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2. RUNDER TISCH DES DOSB 
SPORT UND MENSCHENRECHTE

Agenda des zweiten Runden Tisches 
inklusive zentraler Erkenntnisse aus 
Diskussionen und Kleingruppenarbeit (ab 
Folie 23)

Berlin, 9. Mai 2023, 11.00 bis 14.30 Uhr
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Agenda

Begrüßung
− Thomas Weikert, Präsident des DOSB 

1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“ im DOSB
einschließlich Bericht zur aktuellen Frage der IOC-Empfehlungen zur bedingten 

Wiederzulassung russischer und belarussischer Athlet*innen

− Thomas Weikert 

− Dr. Joachim Rücker, Geschäftsführer des DOSB-Menschenrechtsbeirates

2. Vorstellung erster Ergebnisse im Risikoanalyse-Prozess 
− Dr. Daniela Heerdt, Centre for Sport and Human Rights (CSHR)

− Laura Curtze, Ergon Associates

3. Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung
− Moderation CSHR und DOSB-Projektteam

4. Verschiedenes
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11.00 bis 

12.00 Uhr

Mittagspause

12.30 bis 

14.30 Uhr
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1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
DOSB-Roadmap 2022ff.

Anpassung der Satzung/Aufnahme MR

MV 2022

Menschenrechtsbekenntnis in der Satzung

12/2022: Aufnahme des Bekenntnisses zur Achtung der Menschenrechte in die 
DOSB-Satzung (im Rahmen der DOSB-Mitgliederversammlung)

Identifikation tatsächlicher und potentieller Risiken

ab 2023: Etablierung eines Risikoanalyse-Prozesses (inkl. „Human Rights Due 
Diligence“)

ab 2023ff.: Auf- und Ausbau eines Hinweisgebersystems, Entwicklung von 
Präventionsmaßnahmen, Etablierung von Abhilfemechanismen bei 
Menschenrechtsverletzungen, Aufbau eines Berichts- und Monitoring-Systems

Menschenrechts-Policy

2023: Erarbeitung einer Menschenrechts-Policy

DOSB-spezifisches 

Vorgehen

− Kontinuierlicher Dialog

-prozess im Format 

des Runden Tisches 

des DOSB „Sport 

und Menschrechte“

− Prozessbegleitung und 

-beratung durch den  

Menschenrechts-

beirat des DOSB

Grundsatz: Zur Wahrnehmung seiner menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten richtet sich der 

DOSB nach der in den UN-Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte formulierten 

Vorgehensweise.
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27. Sept. 2022 5. Nov. 2022 3. Dez. 2022

Satzungsänderung

„Der DOSB bekennt sich zur Achtung aller national und 

international anerkannten Menschenrechte und setzt sich für 

deren Achtung bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben nach § 3 

ein. Er wird bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben nach § 3 (1) 

seinem Wirken die Leitprinzipien für Wirtschaft und 

Menschenrechte der Vereinten Nationen entsprechend zu 

Grunde legen.“ 

30. Jan. 2023

1. Konstituierende 

Sitzung des Beirates

Vorstellung des 

Risikoanalyse-Prozesses 

und Verständigung über 

das Vorgehen in 

Zusammenarbeit mit 

CSHR

Erster Runder Tisch

Vorstellung der 

Roadmap und 

Diskussion und 

Feedback zum 

Vorgehen und zu 

relevanten 

Stakeholdern

Einrichtung des 

Menschenrechtsbeirates

Beirat berät das DOSB-

Präsidium bei der 

Wahrnehmung seiner 

menschenrechtlichen 

Sorgfaltspflichten

9. Mai 2023

2. Runder 

Tisch

1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
Wichtige Etappen seit dem ersten Runden Tisch am 27.Sept. 2022
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1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
Weitere Zentrale Prozesse im DOSB 2023/2024 

Zukunftsplan 

Safe Sport

Nachhaltigkeit im 
DOSB

Leistungssport-
reform

Strategie-
prozess Olympia-

Bewerbung

Überarbeitung des 
Ethik-Codes

Seite 5

Sport und Menschenrechte
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Arbeits-

gruppen

Lenkungs-

kreis

Arbeits-

gruppen

Lenkungs-

kreis

Arbeits-

gruppe 

Ethik-

Kommission

Ombudsstelle 

/ Zentrale 

Hinweisstelle

Integrity Unit 
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1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
Organisationsstruktur „Sport und Menschenrechte“ im DOSB  

Seite 6

DOSB-Präsidium

DOSB-Vorstandsvorsitz

DOSB-Menschenrechtsbeirat
Vorsitz: DOSB-Präsident Thomas Weikert

Geschäftsführung: Dr. Joachim Rücker

Runder Tisch des DOSB „Sport und Menschenrechte“

Centre for Sport and 

Human Rights (CSHR)
Dr. Daniela Heerdt

DOSB-

Expert*innen

DOSB-Projektteam
Leitung: Kirsten Witte-Abe

Team: Elena Möller, Daniel Marchi, Lisa Klasen 
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IOC-Beschluss vom 28. März 2023

● Das IOC empfiehlt Wiederzulassung von Sportler*innen aus Russland und Belarus als „Neutrale Athleten“ 

unter bestimmten Auflagen u.a. 

− ohne Flagge, Hymne oder andere Erkennungszeichen 

− Keine aktive Unterstützung des Krieges in der Ukraine durch Sportler*innen

● Weiterhin ausgeschlossen bleiben Sportler*innen mit Verbindungen zum Militär und anderen 

Sicherheitsorganen des russischen Staates sowie Teams aus Russland und Belarus

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 7

1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
einschließlich Bericht zur aktuellen Frage des IOC-Beschlusses zur bedingten 

Wiederzulassung russischer und belarussischer Athlet*innen

https://stillmed.olympics.com/media/Documents/News/2023/03/Participation-for-Individual-Neutral-Athletes-Personnel-with-a-Russian-or-Belarusian-Passport.pdf
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Intensiver Konsultationsprozess des DOSB

1) Externe Beratung des Präsidiums durch Expert*innen

2) Austausch mit DOSB-Mitgliedsorganisationen

- (Menschen-)Rechtlich

- (Sport-)Politisch

- Wirtschaftlich / DSM-Sponsoren

- Sportfachlich

- International / geostrategisch

3) Austausch mit Athletenvertreter*innen

4) Fortlaufender Austausch mit nationaler Politik & olympischer Bewegung

Seite 8

Team D

MO

Präsidium

Austausch mit nationaler Politik

Austausch mit olympischer Bewegung
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1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
einschließlich Bericht zur aktuellen Frage des IOC-Beschlusses zur bedingten 

Wiederzulassung russischer und belarussischer Athlet*innen
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● Reaktion des DOSB zum aktuellen IOC-Beschluss (Link)

(Auszug)

(…) Der DOSB hält diese Wiederzulassung für weiterhin nicht richtig und hätte sich eine andere 

Entscheidung gewünscht. Gleichwohl nehmen wir zur Kenntnis, dass wir mit dieser unveränderten Haltung 

derzeit einer Minderheit im internationalen Sport angehören und eine Entscheidung des IOC immer auch 

das weltweit gespaltene Meinungsbild berücksichtigen muss. (…)

● Stellungnahme des DOSB-Menschenrechtsbeirates an das DOSB-Präsidium 

(Auszug aus der DOSB-internen Beschlussfassung)

(…) Der Menschenrechtsbeirat des DOSB begrüßt und unterstützt die Erklärung des DOSB-

Präsidiums „DOSB weiterhin für Ausschluss russischer und belarussischer Athlet*innen“. Er würdigt, dass

das Präsidium die komplexe menschenrechtliche Dimension, unter Einbeziehung des vom DOSB

beauftragten Rechtsgutachtens unseres Beiratsmitglieds Prof. Dr. Dr. Patricia Wiater (Link), in vorbildlicher

Weise in seiner Erklärung berücksichtigt hat. (…)
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1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
einschließlich Bericht zur aktuellen Frage des IOC-Beschlusses zur bedingten 

Wiederzulassung russischer und belarussischer Athlet*innen

https://www.dosb.de/sonderseiten/news/news-detail/news/dosb-reaktion-auf-die-ioc-empfehlungen-vom-28-maerz
https://cdn.dosb.de/uploads/DOSB_Gutachten_Wiater_fin.pdf
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Monitoring Road to Paris 2024

● von den 32 olympischen Sommer-IFs haben sich bisher 19 medial zu den IOC-

Empfehlungen vom 28.03.23 positioniert 

● 5 dieser 19 IFs (Badminton, Leichtathletik, Reiten, Sportklettern, Surfen) haben sich 

gegen die IOC-Empfehlungen gestellt und eine Wiederzulassung für alle eigenen 

Events ausgeschlossen

● von diesen 19 IFs hat sich mit Basketball (keine Wiederzulassung im Einklang mit 

IOC-Empfehlungen) bisher nur einer der 6 reinen Teamsportverbände geäußert

Stand: 2. Mai 2023
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1. Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“
einschließlich Bericht zur aktuellen Frage des IOC-Beschlusses zur bedingten 

Wiederzulassung russischer und belarussischer Athlet*innen
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2. Vorstellung erster Ergebnisse im Risikoanalyse-

Prozess 
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VORSTELLUNG

Dr. Daniela Heerdt - Advisor ‘Research, Education and Remedy’ beim Centre for Sport and Human 

Rights, langjährige Forschung zum Thema Sport und Menschenrechte, nebenbei als Forscherin beim

T.M.C. Asser Instituut in Den Haag tätig.

Laura Curtze - Senior Associate bei Ergon Associates, langjährige Erfahrung als Beraterin zum Thema 

Wirtschaft und Menschenrechte, inklusive Sport und Menschenrechte.



HINTERGRUND ZUR RISIKOANALYSE

Nach den UN Leitprinzipien für Wirtschaft und Menschenrechte

→ Internationaler Referenzrahmen, in 2011 auf UN 

Ebene verabschiedet, Pflichten und 

Verantwortlichkeiten aller Akteure verdeutlicht

→ In den letzten Jahren stets mehr Anwendung 

in anderen Sektoren, inklusive Sport

→ Basiert auf 3 Säulen: 

WICHTIG: 

• Es geht um Risiken für (potenziell) Betroffene, NICHT um Risiken für die Organisation!

• Eine Organisation trägt Verantwortung für Menschenrechtsverletzungen

1. die sie selber verursacht hat,

2. zu denen sie beigetragen hat, 

3. soweit sie durch ihre Aktivitäten direkt damit verbunden ist.



Prozessübersicht



WAS BISHER GESCHAH

● 1. Runder Tisch 2022

● Recherche und Analyse von relevanten Dokumenten (Satzung, Dokumente zu Good Governance 

und Integrität, Ethik-Code, relevante Regularien, Jahresbericht, Strategien, usw.)

● Workshop und 1:1 Gespräche mit Mitarbeiter*innen der DOSB Geschäftsstelle

● Expert*innen Gespräche

● Entwurf einer Risiko-Map strukturiert in 3 Verantwortungsebenen des DOSB

● Umfrage “Sport und Menschenrechte” 

Identifikation von relevanten Aktivitäten und Risiken



ERSTE ERGEBNISSE DER RISIKOANALYSE

Zentrale Aktivitäten

● Beschaffung/Lieferketten

● Vermarktung inkl. Lizenzvergabe

● Verbandsführung (Satzung, etc.)

● PR/Öffentlichkeitsarbeit

● Personalmanagement

● Verbandsberatung

● Athletenkommission

● Sportentwicklung

● Leistungssport

Potenzielle Risiken

● Belästigung und interpersonale

Gewalt

● Diskriminierung (inkl. Rassismus)

● Arbeitnehmer*innenrechte

● Pressefreiheit

● Mitsprache-/Beteiligungsrechte

● Gesundheit

● Datenschutz

DOSB als 

Organisa-

tion

Zentrale Aktivitäten

● Teilnahme an 

Sportgrossveranstaltungen

● Olympiaberwerbung/-ausrichtung

● Beziehung mit/Einfluss auf das 

IOC

● Internationale 

Verbändezusammenarbeit

● Internationale Sportentwicklung

Potenzielle Risiken

● Freie Meinungsäusserung

● Diskriminierung (inkl. Rassismus)

● Mitsprache- und 

Beteiligungsrechte

● Kinderrechte

● Persönlichkeitsrechte

● Korruption

● Interpersonale Gewalt

DOSB als 

Teil der 

Olympischen 

Bewegung

Generelle menschenrechtliche Risiken 

im Zusammenhang mit den Aktivitäten 

der Mitgliedsorganisationen

Zentrale Aktivitäten

● Beratung

● (finanz.) Unterstützung

DOSB als 

Dachverband 

für 

Mitgliedsorga-

nisationen



DISKUSSION IN 
KLEINGRUPPEN

Sehen Sie sich gemeinsam die relevanten Aktivitäten und Risiken an und diskutieren Sie: 

Risikoverständnis vertiefen

● Welche der beschriebenen Risiken schätzen Sie als besonders wahrscheinlich 

ein? Im Zusammenhang mit welcher / welchen Aktivitäten?

● Wie steht es um den Schweregrad der beschriebenen Risiken aus Perspektive der 

Betroffenen? 

01

02 Handlungsoptionen differenzieren

● Welche Handlungsmöglichkeiten sehen Sie mit Blick auf die beschriebenen

Risiken für den DOSB?

● Wo sehen Sie die größten Einflussmöglichkeiten für den DOSB? Wo ist der 

Einfluss geringer?  



ERSTE ERGEBNISSE DER RISIKOANALYSE

Zentrale Aktivitäten

● Beschaffung/Lieferketten

● Vermarktung inkl. Lizenzvergabe

● Verbandsführung (Satzung, etc.)

● PR/Öffentlichkeitsarbeit

● Personalmanagement

● Verbandsberatung

● Athletenkommission

● Sportentwicklung

● Leistungssport

Potenzielle Risiken

● Belästigung und interpersonale

Gewalt

● Diskriminierung (inkl. Rassismus)

● Arbeitnehmer*innenrechte

● Pressefreiheit

● Mitsprache-/Beteiligungsrechte

● Gesundheit

● Datenschutz

DOSB als 

Organisa-

tion

Zentrale Aktivitäten

● Teilnahme an 

Sportgrossveranstaltungen

● Olympiaberwerbung/-ausrichtung

● Beziehung mit/Einfluss auf das 

IOC

● Internationale 

Verbändezusammenarbeit

● Internationale Sportentwicklung

Potenzielle Risiken

● Freie Meinungsäusserung

● Diskriminierung (inkl. Rassismus)

● Mitsprache- und 

Beteiligungsrechte

● Kinderrechte

● Persönlichkeitsrechte

● Korruption

● Interpersonale Gewalt

DOSB als 

Teil der 

Olympischen 

Bewegung

Generelle menschenrechtliche Risiken 

im Zusammenhang mit den Aktivitäten 

der Mitgliedsorganisationen

Zentrale Aktivitäten

● Beratung

● (finanz.) Unterstützung

DOSB als 

Dachverband 

für 

Mitgliedsorga-

nisationen



DISKUSSIONS-
ERGEBNISSE

Bitte präsentieren Sie ihre Ergebnisse in 2-3 Minuten anhand folgender Fragen: 

Was möchten Sie dem DOSB mitgeben? 

01

02

03

Welche Risikobereiche erachten Sie als besonders prioritär?

Welche Punkte haben Sie besonders lang diskutiert? Was war 

überraschend und/oder aufschlussreich in der Diskussion und Ihren

Ergebnissen?



NÄCHSTE 
SCHRITTE

● Unmittelbar: 

Vertiefung der 

Risikoanalyse und 

Risikobewertung u.a.

durch Einbindung

weiterer Stakeholder

● Langfristig: Erarbeiten

einer

Menschenrechtspolicy

und eines Aktionsplans

bis Ende des Jahres
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4. Verschiedenes/Termine

Termine

● 14. Juli: 3. Sitzung des DOSB-Menschenrechtsbeirates: Validierungsworkshop 

(Präsentation der vorläufigen Risikoanalyse; Vorstellung der Ergebnisse der 

Stakeholder-Einbindung)

● 6. Oktober: Abstimmung der Risikobewertung und Diskussion des Entwurfs der 

Menschenrechts-Policy

● 2. Dezember: Präsentation der Ergebnisse im Rahmen der DOSB-

Mitgliederversammlung

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 21
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Vielen Dank und auf Wiedersehen!

Weitere Informationen auf

www.dosb.de/ueber-uns/sport-und-menschenrechte

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 22

http://www.dosb.de/ueber-uns/sport-und-menschenrechte


ANLAGE
Zentrale Erkenntnisse des 2. Runden Tisches 

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 23

(2. Runder Tisch des DOSB “Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023, LSB Berlin)
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Zentrale Erkenntnisse 

Zu TOP 1 Update zum Prozess „Sport und Menschenrechte“ im DOSB einschließlich Bericht zur 

aktuellen Frage der IOC-Empfehlungen zur bedingten Wiederzulassung russischer und belarussischer 

Athlet*innen

● Aus Sicht der Teilnehmenden des 2. RT gibt es angesichts der IOC-Empfehlungen, siehe Q&A hier, zur 

bedingten Wiederzulassung russischer und belarussischer Athlet*innen vor allem Fragen 

zur praktischen Umsetzung sowie mit Blick auf die Einhaltung der vom IOC formulierten Bedingungen

● Die Teilnehmenden des 2. RT begrüßen die Positionierung des DOSB-Präsidiums, die auch vom DOSB-

Menschenrechtsbeirat unterstützt wird

− Zudem formulieren sie Anregungen gerichtet an Präsidium und Menschenrechtsbeirat des DOSB:

• Es gilt, Kriterien zu entwickeln, die die Bewertung des Umgangs mit Athlet*innen aus Kriegs- bzw. 

Konfliktregionen transparent und nachvollziehbar machen

• Auf der Grundlage des wertvollen Rechtsgutachtens von Prof. Dr. Dr. Wiater, siehe hier, wird 

ein gemeinsamer Austausch mit dem IOC Advisory Committee on Human Rights angeregt

• Zudem werden weitere Gespräche mit NOKs zur aktuellen Haltung und Positionierung im Sport zur 

Rückkehr russischer und belarussischer Athlet*innen angeregt

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 24

https://olympics.com/ioc/news/q-a-on-solidarity-with-ukraine-sanctions-against-russia-and-belarus-and-the-status-of-athletes-from-these-countries
https://cdn.dosb.de/uploads/DOSB_Gutachten_Wiater_fin.pdf
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 2 Vorstellung erster Ergebnisse im Risikoanalyse-Prozess

● Die Teilnehmenden unterstützen das Vorgehen, den DOSB-Menschenrechtsprozess von vornherein eng 

mit anderen Prozessen und Projekten im DOSB zu verknüpfen, siehe Folie 5 dieser Präsentation

● Zu der im Vorfeld des 2. RT an die Teilnehmenden versendete Umfrage wird u.a. angemerkt:

− Themenfeld „Breitensport“ sollte explizit aufgeführt werden

− „Rassismus“ ist als eine Form von „Diskriminierung“ und nicht separat darzustellen

− In der dritten Säule „DOSB als Dachverband der Mitgliedsorganisationen“ sollten weitere Aktivitäten 

ergänzt werden → Anmerkung des DOSB dazu: Diese Säule wurde in der aktuellen Diskussion 

ausgespart und soll unter Einbindung der Mitgliedsorganisationen ausgestaltet werden

− Begriff „interpersonale Gewalt“ sollte erklärt werden

● Teilnehmende regen an, dass weitere Stakeholder in den Risikoanalyse-Prozess eingebunden werden. 

Mit Blick auf die (weiteren) aktuellen DOSB-Prozesse (siehe Folie 5) sollte gerade die Einbindung der dort 

mitwirkenden Personen/Organisationen geprüft werden. 

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 25
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 26

Aufgabe: Sehen Sie sich in Ihrer Kleingruppe die 

relevanten Aktivitäten und Risiken an und 

diskutieren Sie: 

Risikoverständnis vertiefen

• Welche der beschriebenen Risiken schätzen 

Sie als besonders wahrscheinlich ein? Im 

Zusammenhang mit welcher / welchen 

Aktivitäten?

• Wie steht es um den Schweregrad der 

beschriebenen Risiken aus Perspektive der 

Betroffenen? 

Handlungsoptionen differenzieren

• Welche Handlungsmöglichkeiten sehen

Sie mit Blick auf die beschriebenen

Risiken für den DOSB?

• Wo sehen Sie die größten

Einflussmöglichkeiten für den DOSB? 

Wo ist der Einfluss geringer?  

01

02
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 

Insgesamt wurden 6 Kleingruppen gebildet. Die Diskussionsergebnisse werden an dieser Stelle 

„nur“ als Fotodokumentation veröffentlicht. Eine detaillierte Auswertung dieser Ergebnisse fließt 

in den weiteren Prozess ein.

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 27
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 28
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 

2. Runder Tisch Sport und Menschenrechte, 9. Mai 2023 Seite 29



Wechsel des Folienlayouts 

Wechsel der Textebene im Menü über: 

Listenebene 

Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 
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Zentrale Erkenntnisse

Zu TOP 3 Arbeit in Kleingruppen zur Risikobewertung mit Bezug zu den Folien 16 und 17 
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