NSB
%%

Absendender Verband:
LandesSportBund Sachsen-Anhalt e.V.
Maxim-Gorki-Str. 12

06114 Halle

An den (per E-Mail)

Deutschen Olympischen Sportbund
Geschaftsbereich Sportentwicklung
E-Mail: ganter@dosb.de

INNOVATIONSFONDS BREITENSPORT/SPORTENTWICKLUNG

2016/2017
BERICHT ZUM GEFORDERTEN PROJEKT

Dieses Formular wurde fiir eine elektronische Eingabe an lhrem Computer erstellt.
Bitte kreuzen Sie zutreffende Kistchen per Mausklick an und fiillen Sie die
markierten Textfelder aus. In diesen Textfeldern steht lhnen fiir lhre Angaben
unbegrenzt ..
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1. Verbandsdaten

Verband: LandesSportBund Sachsen-Anhalt e. V.

Ansprechpartner/in fiur das Projekt: Dr. Maja Bachmann

Strae, Hausnummer: Maxim-Gorki-Str. 12

PLZ: 06114 Ort: Halle

Telefon: 0345/5279124

Fax: 0345/5279100

E-Mail: bachmann@Isb-sachsen-anhalt.de

2. Titel des Projekts und Themengruppe

Titel des Projekts: Betriebliche Gesundheitsférderung als Baustein fiir die Entwicklung
eines Vereins im Bereich Gesundheitsmanagement

[J] Thema 1: Umwelt und Naturschutz im Sport

x Thema 2: Handlungsfelder der Sportentwicklung

3. Ziele des Projekts
Konnten die von Ihnen formulierten Ziele des Projekts erreicht werden?

Teilweise. Die Hauptziele des Projektes wurden erreicht. Einige geplante Inhalte wurden
nicht umgesetzt (siehe Punkt 5.)
Hauptziele:
v'Initierung eines ersten Vorzeige-Projektes,
v' Grundlage ftir den Aufbau eines Netzwerkes in Sachsen-Anhalt zum Thema:
Gesundheitsmanagement in Vereinen und betriebliche Gesundheitsférderung
X Es soll ein Feld fiir mégliches Zuwachspotential an Mitgliedern genutzt werden

Wenn nicht, welche Ziele konnten nicht erreicht werden?

Der Nachweis (iber die Méglichkeit des Zuwachses an Mitgliedschaften konnte noch nicht
erbracht werden. Die MaRnahmen laufen derzeit noch, ebenso wie die ersten Kurse. Im
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Anschluss an die Kurse sollen die Teilnehmenden in eine Mitgliedschaft gebracht werden.
Aus den bisher involvierten Einrichtungen/ Betrieben gibt es Interessenten.

Worauf fiihren Sie zuriick, dass die o. g. Aspekte nicht erreicht werden konnten?

Die Laufzeit von einem Jahr ist zu knapp fir die Umsetzung entsprechender BGF-
MaBnahmen, langfristige Implementierung sowie den gesicherten Nachweis von
Mitgliedergewinnung.

4. Projektplanung/Projektmanagement

Konnte der Projektablauf/Arbeitsablauf wie geplant umgesetzt werden?

Ja[] Neinx
Bitte beschreiben Sie den tatsédchlichen Projektablauf

September/Oktober 2016:

Beginn des Projektes, Suche nach Partnern (Betrieb, Krankenkasse), Erkldarung zur
Zusammenarbeit zwischen den handelnden Partnern, Inhaltliche Ausrichtung, Zeitplan und
Umsetzung des Projektes.

November/Dezember 2016:

Analyse und Beurteilung der Voraussetzungen in Betrieb und Verein, Konzepterstellung fiir
die Zusammenarbeit (Wiinsche, Voraussetzungen, Vorstellungen des Betriebes und seiner
Mitarbeitenden, eventuelle Kosten-Finanzpldne, Eigenbeitrége wu.&.), Planung und
Durchfiihrung notwendiger Fortbildungsmal3nahmen,

Januar/Februar 2017

Beginn der Zusammenarbeit Betrieb-Verein, Beginn der begleitenden Evaluation der
einzelnen MalBnahmen

Mérz-August 2017

Laufende MaBnahmen, projektbegleitend: Beginn der Befragung der Vereine zum Thema
Gesundheitssport,

Evaluation des Projektes, Auswertung der Umfrage, Abschlussbericht

Wenn nein, an welcher Stelle gab es Engpésse in der Projektdurchfiihrung und

warum?

Der Projektablauf an sich wurde in der ersten Phase verédndert und neu strukturiert, der
urspriinglich geplante Zeitablauf war nicht ausreichend, es waren weniger Mittel als geplant
vorhanden und der geplante Einsatz von Personal verzégerte sich:
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Die Gewinnung von Partnern und beteiligten Betrieben war zeitlich sehr aufwéndig. Ein
angestrebter Handlungsleitfaden wurde nicht erstellt. Im Verlauf der ersten Projektphase:
Recherchen und Kooperationsgespréche und Feststellung, dass ausreichend Material aus
vorangegangenen Projekten anderer LSB’s und von Partnern fir die Vereine zur
Verfiigung steht und genutzt werden kann. Das Hauptaugenmerk wurde auf die Ermittlung
des tatsdchlichen Bedarfs bzw. die Unterstiitzung der Vereine durch Netzwerkbildung und
Schaffung von Voraussetzungen zur Umsetzung gemeinsam mit méglichen Partnern, die
den Teil der ,,Akquise” ibernehmen kénnen, gelegt.

Es gab Schwierigkeiten mit dem Alleinstellungsmerkmal eines Kooperationspartners des
LSB, weshalb das Projekt vorwiegend auf Vereinsebene stattfand. Dies war aber fir den
Verein in jedem Fall gewinnbringend.

Eine wissenschaftliche Begleitung erfolgte nicht wie geplant durch eine Universitét, da
keine finanziellen Mittel vorhanden waren. Uber einen langfristig eingesetzten Praktikanten
(Masterstudent) wurde aber das Themenfeld ,Gesunde Erndhrung“ in das Projekt

involviert.

Der Weg zur Sportstétte war fiir einige KITAs bzw. Arbeitnehmer/innen zu weit.
Die vollstdandige Umsetzung der Projektziele hat gerade erst begonnen. Es wurden noch
nicht in allen KITAs die Auftaktveranstaltungen der IKK durchgefiihrt.

Mit welchen Partnern wurde zusammengearbeitet?

- IKK gesund plus
- USV Hallee.V.
- KITA -Eigenbetrieb der Stadt Halle

Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit den angestrebten Partnern?

Krankenkasse: Die Zusammenarbeit mit den Krankenkassen gestaltet sich manchmal
schwierig, birgt aber groe Potentiale. Im Anschluss an das Projekt wird es weitere

gemeinsame Projekte geben.
Betrieb: KITA-Eigenbetrieb, war sehr aufgeschlossen, leider gab es eine sehr grol3e

Flachenverteilung der Arbeitsstétten, Kitas.
USV Halle e. V.: gut erreichbar, interessiert und aufgeschlossen, gute Unterstitzung.

5. Arbeitsergebnisse und Transfer

Welche der geplanten Arbeitsergebnisse konnten erreicht werden?

Geplante Inhalte und Umsetzung:
v’ Aufbauend auf Erkenntnissen anderer Projekte zu betrieblicher
Gesundheitsférderung im Verein (Innovationsfond DOSB 2015/16), Ausarbeitung
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eines Konzeptes mit dem Verein, zugeschnitten auf den externen Partner (Betrieb)
- erfolgt

v' Die Erkenntnisse der anderen Projekte zugrunde legend, sollte dieses Projekt sich
mit der Méglichkeit eines Mitgliederzuwachses im Verein beschéftigen — erfolgt,
Nachweis muss noch erbracht werden (BGM-MalBnahmen der IKK laufen noch)

v’ Ziel war es, hierfiir ein mégliches Konzept zu entwickeln — Weg (iber Kooperation
mit Krankenkasse, Verein als Dienstleister! — keine Notwendigkeit fiir die
(Neu)erstellung eines solchen Leitfadens

v' Einbindung weiterer gesundheitsrelevanter Themen, wie z.B. gesunde Ernédhrung —
nicht konkret im Vereinsprojekt erfolgt, Einbindung in der Aus- und
Fortbildung von Ubungsleitenden erfolgt

v' Unterstiitzung des Vereins durch zeitlich befristete personelle Untersetzung -
erfolgt

v Wieder‘aufbau einer Abteilung ,Pravention” im Verein inklusive der betrieblichen
Gesundheitsférderung als ein Baustein im Feld Gesundheitsmanagement — in
Angriff genommen — Nachweis der Nachhaltigkeit ist noch zu erbringen;
Implementierung in den Verein noch nicht abgeschlossen

v weitere Felder fiir einen Verein beispielsweise in der Zusammenarbeit mit den
Krankenkassen im Rahmen des Préventionsgesetzes und der
Landesrahmenvereinbarungen - Projekt soll damit auch Grundlage fiir den Aufbau
des Feldes Gesundheitsmanagement und betriebliche Gesundheitsforderung im
LSB — Nachhaltigkeit des Projektes hieriiber gesichert, Netzwerk erweitert, LSB

fungiert als Berater und Schnittstelle

Im Verein konkret: dauerhafte Zusammenarbeit mit der IKK, Findung eines Partners (KITA-
Eigenbetrieb), Préaventionskurse (10 Wochen) fiir Erzieherinnen/Erzieher angeboten.

Die Entwicklung des Handlungsleitfadens fiir Vereine wurde nicht in Angriff genommen. Zu
Beginn wurde erkannt, dass es keine Notwendigkeit fiir die (Neu)erstellung eines solchen
Leitfadens gab. Dafiir gab es die Entscheidung den tatsdchlichen Stand und Bedarf fiir
Unterstiitzung im Sport und Gesundheit und das Themenfeld betriebliche
Gesundheitsférderung bei den Vereinen in Sachsen-Anhalt zu ermitteln. Kommt dem

letzten Punkt zugute.

Worin besteht Transferpotential des Projekts fiir andere Verbande?
Welche lhrer Arbeitsergebnisse eignen sich in besonderer Weise flr eine
Weitervermittlung an andere Verbande?

Es besteht die Méglichkeit der Mitgliedergewinnung. Ein groBer Vorteil ist im Weg des
Projektes zu sehen: Sportvereine nutzen das Potential anderer Partner und sind
Dienstleister im Bereich Gesundheitsférderung durch Sport und Bewegung. Die schwierige
Akquise von Partnerbetrieben entféllt, die Sportvereine konzentrieren sich auf ihre
origindren Aufgaben. LSB‘s oder Verbdnde kénnen hier Netzwerker sein, Kontakte

5



NSB
%%

kniipfen, Kooperationspartner finden und/oder Vereinbarungen mit mdglichen Partnern
treffen und die Vereine (ber diesen Weg unterstiitzen.

Gibt es in der Vorgehens- und Arbeitsweise in Ihrem Projekt Aspekte, die sich
in besonderer Weise fiir eine Weitervermittlung an andere Verbdnde eignen?

Siehe oben. Allgemein hat sich die Zusammenarbeit mit den Krankenkassen als vorteilhaft
erwiesen.

Welche der geplanten Arbeitsergebnisse konnten nicht erreicht werden?

- Erstellung des Handlungsleitfadens: s.o.
- Nachweis einer tatséchlich dauerhaften Mitgliedergewinnung konnte noch nicht

erbracht werden.

Worauf fithren Sie zuriick, dass die o. g. Arbeitsergebnisse nicht erreicht
werden konnten?

- Erstellung von Handlungsanweisungen gestrichen, da Projektplandnderung s.o.
- Weniger Mittel, spéterer Personaleinsatz (Findung war schwierig), Ermittlung von
Bedarf und Korrektur des Arbeitsplanes.

6. Nutzenbetrachtung und Nachhaltigkeit

Worin besteht der Nutzen fur Ihren Verband? Wie wird die Langfristigkeit des Projektes
gesichert?

Projekt ist Grundlage fiir den Aufbau des Feldes Gesundheitsmanagement und betriebliche
Gesundheitsférderung im LSB Sachsen-Anhalt — Nachhaltigkeit des Projektes hiertiber
gesichert, Netzwerk erweitert, LSB fungiert als Berater und Schnittstelle fiir Vereine und
mégliche (sportinterne und sportexterne) Partner. Die Erfassung des tatséchlichen Bedarfs
sowie des IST-Standes bei den Vereinen dient als Grundlage fiir die weitere Arbeit.
Beispielsweise ist die Erfassung und Darstellung der Angebote im Bereich
Gesundheitssport (unter anderem Qualitdtssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT und
Gesundheitssportangebote, Interesse einer Zusammenarbeit im Bereich BGF) iber den
Sportatlas 'in Sachsen-Anhalt geplant. Hieriiber kénnen mégliche Partner leichter
zusammenfinden.

" Online-basierte Landkarte aller Sportstatten in Sachsen-Anhalt nebst OPNV-Haltestellen, Schulen
und KITAs des Landes sowie Vereins- und Bevolkerungsdaten.
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7. Offentlichkeitsarbeit
Wurde das Projekt 6ffentlich vorgestellt?
Ja x Nein []

Wenn ja, bitte Belege beiftgen.

- News auf der Homepage von LSB und USV (siehe Anlage)

- Darstellung bei Mitgliedern und Gliederungen (iber Bericht des Présidenten (z.B.
Geschiftsfiihrertagung/Présidententagung der KSB/SSB und Landesfachverbénde,
Hauptausschuss)

- Thema im Qualitatszirkel Sport-Bildung

- Thema im Newsletter des LSB an Mitglieder und Gliederungen

- Im Rahmen der Fragebogenaktion wurden zudem alle Vereine kontaktiert

Wie war die Resonanz in der Offentlichkeit/in den Medien?

Keine direkte Resonanz auf Ebene der Partner des LSB, was das Projekt an sich betrug.
Das Projekt lief vorrangig auf Vereinsebene, hier gab es positive Riickmeldungen.
Die Vereinsbefragung blieb im Riicklauf unter den Erwartungen.

8. Finanzen

Bitte erstellen Sie einen Soll-Ist-Vergleich gem. des Kosten- und Finanzierungsplans Ihres
Antrags anhand der Excel-Tabelle. Begrinden Sie bitte ggf. Abweichungen.

Siehe Excel Tabelle im Anhang.

Resiimee/Gesamtbild
Platz fur eigene Bemerkungen/Anmerkungen zum Projekt/Riickmeldung an den DOSB

Das Projekt war in jedem Fall gewinnbringend fiir den LSB, was den Aufbau von Strukturen
und die Platzierung des Themas bei der Zusammenarbeit mit Vereinen betrifft. Die
Zusammenarbeit mit der beteiligten Krankenkasse soll ausgebaut werden, allerdings ist
das Thema BGF ein herausforderndes Feld fir Vereine. Wenn es dem LSB gelingt, im
Anschluss an das Projekt Ansprechpartner und Schnittstelle zu sein/zu bleiben, um
gegebenenfalls mdégliche Partner zusammenzubringen, kann dies den Vereinen den
Zugang zum Themenfeld Gesundheitsférderung durch Sport im Verein im Rahmen von
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BGF-MaBnahmen erleichtern. Die durchgefiihrte Befragung auf Vereinsebene ist dafir
ebenfalls ein Baustein.

Der beteiligte Verein (USV Halle e. V.) konnte sich im Themengebiet platzieren, Kontakte
aufbauen, erste Ergebnisse erzielen und das entstehende Netzwerk konnte genutzt
werden. Uber die Nachhaltigkeit fiir den Verein kann noch keine Auskunft gegeben
werden.

Schlussbestimmungen

Wir sind damit einverstanden, dass dieser Bericht und die ergdnzenden (digitalen)
Dokumente im Rahmen der Kommunikationsarbeit des DOSB (im Internet, der DOSB-
Presse etc.) genutzt und veréffentlicht und so anderen Verbanden zugénglich gemacht
werden.

Name: //”f /_—J/ /%

Unterschrift Vorstand LSB

Datum: 27.10.2017



