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A. Gegenstand und Grundlagen der Untersuchung

Die Kommission hat vom DOSB-Présidium mit Beschluss vom 26. Januar 2022
den Auftrag erhalten, die Vorgénge im DOSB nach Bekanntwerden eines ano-
nymen Schreibens Anfang Mai 2021 bis Dezember 2021 und gegebenenfalls
Zusammenhange aus dem Jahr 2020 zu Uberpriifen und dabei das Handeln
von Présidium und Vorstand zu bewerten.

Der Kommission haben zahlreiche schriftliche Unterlagen vorgelegen. Aus-
gangspunkt war zunachst eine ,Darstellung der Chronologie der Ereignisse”,
die der scheidende Prasident Alfons Hormann und die scheidende Vorstands-
vorsitzende Veronika Riicker am 29, Dezember 2021 vorgelegt haben. Die bei-
gefugten Unterlagen wurden aus den Bestanden des DOSB auf unser Bitten
erganzt durch den die Kommissionsarbeit organisatorisch betreuenden Justitiar
des DOSE I dcr auch Material von Dritten (z.B. Abrech-
nungsbelege und Erléuterungen einer vom DOSB beauftragten Rechtsanwalts-
kanzlei) angefordert hat. Weitere schriftliche Unterlagen haben uns befragte
Personen auf unser Bitten oder auch unaufgefordert (ibersandt.

Die Kommission hat zur weiteren Aufklarung der Geschehnisse zahlreiche Ge-
sprache, durchweg auf digitalem Wege, gefiihrt, und zwar mit dem damaligen
Prasidenten, den damaligen Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten und sons-
tigen Mitgliedern des Présidiums, mit der damaligen Vorstandsvorsitzenden und
den Mitgliedern des Vorstands, einschlieRlich der bereits im November 2020
ausgeschiedenen |NNEG@EGE. it dem Vorsitzenden der Ethikkom-
mission | NN -~ Ombudsmann

I chreren DOSB-Mitarbeitern und mehreren DOSB-Beratern.



Die vollstandige Liste der Gesprachspartner, mit denen die Kommission per
Video kommuniziert hat, ergibt sich aus der Anlage | zu diesem Bericht. lhnen
allen ist vom aktuellen Présidium des DOSB im Interesse des Aufklarungsauf-
trags der Kommission eine Entbindung von etwaigen Verschwiegenheitspflich-

ten bestatigt worden.

Unterlagen, die der Ethikkommission bei ihrer im MaifJuni 2021 durchgefiihrten
Prifung vorgelegen haben, insbesondere zwei ausfiihrliche Berichte des Om-
budsmannes (liber ihm gegebene Hinweise, sind unter Berufung auf Vertrau-
lichkeitszusagen nicht an die Kommission weitergegeben worden. Angesichts
der Identitat des Prifungsauftrags der Kommission mit dem der Ethikkommissi-
on und angesichts der anonymen Fassung der Berichte war dies fiir uns schwer
nachvollziehbar. Wir haben es indes hingenommen und konnten insoweit letzt-
lich ausreichende Erkenntnisse auf die zusammenfassenden Wiedergaben im
Abschlussbericht der Ethikkommission vom 7. Juni 2021 und in einer knappen
Zusammenfassung in einem Vermerk des Ombudsmannes vom 1. September
2021 stiitzen.

B. Ermittlungsteil

I. Zusammenfassung der maRgeblichen Feststellungen der Kommission

1. Anonyme E-Mail

Die am 6. Mai 2021 an einige Présidiums- und Vorstandsmitglieder und auch
direkt an Medienvertreter versandte E-Mail stammte von einem anonymen Ac-

count. Als Absender des ,offenen Briefs® unter dem Betreff ,Warum wir eine/n



neue/n Prasident*in brauchen* war ,DOSB-Mitarbeiterschaft* angegeben.
In dem Schreiben wird behauptet, mehr als ein Drittel der DOSB-Mitarbeitenden
stlinde dahinter. Es werden allgemein Vorwiirfe respektlosen und unfairen Ver-
haltens der beiden Flihrungsgremien, vor allem aber des Prasidenten Hérmann
erhoben und mit mehreren Beispielen belegt. Aus dem kritisierten Verhalten
wird eine ,Kultur der Angst" abgeleitet. Daraus wiederum wird der Anlass fiir die
gewahlte Vorgehensweise hergeleitet, mit der Veranderungen angestrebt wiir-
den.

2. Hauptkonsequenzen

Prasidium und Vorstand haben trotz des — nachvollziehbar als dubios empfun-
denen — anonymen Ausgangspunktes sofort die Ethikkommission eingeschaltet.
Diese hat in kurzer Zeit den Sachverhalt sehr umfassend aufgeklart. Neben ei-
ner weitgehenden, wenngleich nicht volligen Entlastung in konkreten Einzelvor-
wirfen hat die Ethikkommission eine recht breite besorgniserregende Unzufrie-
denheit der Mitarbeitenden mit den von den Fiihrungsgremien, namentlich dem
Prasidenten, gelibten Umgangsformen ermittelt, was nicht etwa allein durch
coronabedingt aufgetretene Erschwernisse erklarbar ist. Daneben hat die Ethik-
kommission strukturelle Probleme in der Abgrenzung der Zusténdigkeiten zwi-
schen Présidium und Vorstand in Erfahrung gebracht. Der hieraus abgeleitete
Rat zu notwendiger neuer Vertrauensbildung ist vor Jahresende mit einer Neu-
wahl des Prasidiums umgesetzt worden. Dabei haben sich mehrere Prasidi-
umsmitglieder, darunter Prasident Hormann, nicht zur Wiederwah! gestellt,
und es sind vollstandig neue Prasidiumsmitglieder gewahlt worden. Auch die

Vorstandsvorsitzende ist abgel6st worden.



Mit neuem Flihrungspersonal ist so der Weg offen, bei der weiteren Arbeit den
in dem anonymen Schreiben verlauteten Bedenken — weitgehend unabhangig
von friheren Fihrungsstrukturen — Rechnung zu tragen. Wahrend zuvor im
zweiten Halbjahr 2021 erhebliche Arbeitskapazitat in die Bewéltigung der mit
dem anonymen Schreiben verbundenen internen Probleme geflossen ist, kon-

nen diese nunmehr primar als Uberwunden gelten.

Der Wunsch des Verbandes nach naherer Aufklarung und Bewertung der Reak-
tionen von Présidium und Vorstand auf das anonyme Schreiben im Einzelnen
ist indes berechtigt. Es wird in der Tat aufzuzeigen sein, dass diese Reaktionen
in vielen Bereichen Bedenken unterliegen, sich teilweise als mangelhaft erwei-
sen, zumindest Anlass bieten, lber Anderungen nachzudenken. Gleichwohl soll
eingangs betont werden, dass jetzt die Arbeitskraft von Flhrungsgremien und
Mitarbeitenden des DOSB auf die Bewaltigung der vielen aktuell anstehenden
wichtigen Aufgaben unter besonderem Bedacht auf Transparenz, Respekt und
Fairness zu konzentrieren ist; ein fortdauernder Arbeitsschwerpunkt ,Vergan-

genheitsbewdltigung" erscheint dabei nicht erstrebenswert.

3. Ausgangslage bei Eingang des anonymen Schreibens

a) Position des Prasidenten und Einstellung ihm gegentiber

Alfons Hérmann wurde 2018 als Président des DOSB mit grolBer Mehrheit wie-

dergewdhlt. Neu ins Prasidium gewahit wurden—
I - 2018 hatte Veronika Riicker das Amt

der Vorstandsvorsitzenden angetreten. Zwischen ihr und Alfons Hérmann
bestand — in Abweichung vom zuletzt gestérten Verhaltnis zu ihrem Vorganger

—von Anfang an eine besonders enge vertrauensvolle Zusam-



menarbeit; sie bezeichneten sich selbst als , Tandem" und wurden auch so ge-
sehen. Prasident Hérmann wirkte dabei in erheblichem MaRe selbst am opera-
tiven Geschéft mit. Rege Mitwirkung im operativen Geschéft leisteten insbeson-
dere auch | .o .
sidium*“). Die Ubernahme eigentlicher Vorstandsarbeit durch den Prasidenten
Hormann verstérkte sich, als er als Reaktion auf eine im Mai 2020 aufgetretene
ernsthafte Erkrankung von Veronika Riicker bestrebt war, sie damit — auch mit
Ricksicht auf ihren Wunsch, gleichwohl weiterarbeiten zu kénnen — effektiv zu

entlasten.

Alfons Hérmanns Engagement bei Wahrnehmung seiner ehrenamtlichen Prisi-
dententatigkeit war auRergewdhnlich hoch, er arbeitete mit vollem Einsatz und
ohne jeden materiellen Eigennutz, war béi seinem Wirken als Préasident gepragt
von hohen Anspriichen gegen andere, vor allem aber auch gegen sich selbst.
Flei® und Erfahrung in der Flihrung von Unternehmen zeichneten ihn aus. Er
kommunizierte offen, klar und direkt. In Prasidium und Vorstand ergaben sich
bei alldem keine wesentlichen Probleme, alle konnten mit Hormanns Umgangs-
und Flhrungsstil mehr oder weniger umgehen, und es herrschte weitgehend

Einvernehmen.

Das Verhéltnis des Présidenten zu den Mitarbeitenden wurde als problematisch
empfunden. Er war fordernd und penibel, lieR nicht locker. Sein dominanter
Umgangsstil wurde als herablassend und einschiichternd bewertet. Lob und
Nachsicht wurden vermisst, hingegen Ricksichtslosigkeit und offener Tadel

beklagt.



Von diesem Verhalten unmittelbar betroffen waren primar die Mitarbeitenden im
Prasidenten- und Vorstandsbereich, die darunter je nach personlicher Einstel-
lung und Sensibilitat mehr oder weniger litten. Das als schwierig empfundene
Verhalten des Présidenten war indes (iber diesen unmittelbaren Bereich hinaus
im Kreis der DOSB-Mitarbeitenden bekannt und Gesprachsthema. Es trug je-
denfalls spatestens im Verlauf des Jahres 2020 zu einer merklichen massiven
Belastung des Betriebsklimas bei. Ursache hierfiir waren auch Umstrukturie-
rungsplane, welche die Mitarbeitenden unmittelbar betreffen konnten und daher
von manchen als bedrohlich empfunden wurden. Weltere wesentliche Ursachen
waren pandemiebedingte Erschwernisse, stark nachlassender personlicher Zu-
sammenhalt infolge von Kontaktbeschrankungen und auch verbreiteter Home-
office-Tétigkeit, zudem aus wirtschaftlichen Griinden als unerlasslich erachtete
Kurzarbeit. Die Belastungen des Betriebsklimas wurden weitgehend an der
Person des Prasidenten festgemacht, sie blieben Prasidium und Vorstand, ge-
fordert durch die pandemiebedingten Kontaktbeschrankungen, weitestgehend

verborgen.

b) Vorwarnung

Bereits im Novernber 2020 war beim Betriebsrat eine anonyme E-Mail gleicher
Herkunft und gleicher Absenderangabe eingegangen, die entsprechende, da-
mals noch knapper und pauschaler, auch mit dem Hinweis auf Angst vor Kurz-
arbeit und Umstrukturierungen verbundene Vorwiirfe gegen die Fiihrungsgre-
mien, insbesondere gegen Prasident Hérmann enthielt. Das Schreiben, das
sich auf einen Zusammenhalt von ,nahezu einem Drittel* der Mitarbeitenden
berief, verwandte bereits den Begriff ,Kultur der Angst"; eine Bewaltigung der

angesprochenen Probleme (iber den Betriebsrat hinaus wurde als erforderlich



erachtet, ein offener Brief dariiber in naher Zukunft angekiindigt. Eine Reaktion
der Adressaten — die Betriebsratsvorsitzende und ihr Vertreter — an die Absen-
der scheiterte an deren Anonymitt. Die Betriebsratsvorsitzende benachrichtigte
lediglich die Leiterin der Personalabteilung. Man kam angesichts der als unan-
gemessen empfundenen Anonymitit der Absender Uberein, dem Schreiben
keine weitere Beachtung zu widmen, so dass eine ,vorwarnung“ an Prasidium

und Vorstand — aus heutiger Sicht bedauerlicherweise — unterblieb.
c) Streitigkeiten des Prasidenten

Prasident Hormann geriet in der Zeit nach seiner Wiederwahl immer starker in
einen regelrechten Verteidigungsmodus. Neben Differenzen mit Mitgliedsver-
bénden, dem Bundesministerium des Inneren, dem Sportausschuss des Bun-
destages und dem 10C — denen nachzugehen nicht Aufgabe der Kommission
war — kam es im Jahr 2020 verstérkt zu Streitigkeiten mit Journalisten. Hier re-
agierte Hérmann mit einer Haltung, die er in einem Schreiben an seinen
Rechtsanwalt im August 2021 anschaulich selbst beschrieb: Man diirfe sich
nicht wegducken, sondern miisse gegeniiber allen Gegnern seine Bereitschaft

zum Zuriickschlagen verdeutlichen.

Versuche, Differenzen mit Journalisten durch Vermittlung der Kommunikations-
abteilung zu beseitigen oder abzuschwéchen, wie es frither beim DSB (blich
gewesen war, entsprachen nicht seiner Einstellung. Juristische Hilfe suchte er
auch nicht etwa bei den juristischen Mitarbeitern des DOSB. Zu diesen hatte er
vielmehr ein zunehmend distanziertes Verhaltnis. So kam es etwa dazu, dass
der damalige Justitiar wegen besténdiger inhaltlicher Kritik seine iiber viele Jah-
re gelibte Tatigkeit als Protokollant der Présidiumsprotokolle aufgab. Den I



I Rechtsanwalt Il der den DOSB iber Jahre hinweg beraten
und juristisch vertreten hatte, hielt Hérmann fiir unfahig; er lieB sich in den Strei-
tigkeiten mit den Journalisten nicht etwa von ihm vertreten, sondern durch

Rechtsanwalt |l von der auf Medienrecht spezialisierten, | NN
I s ts-

kanzlei | . \Von diesem Rechtsanwalt gefiihrte Streitigkeiten mit
Medienanstalten, Verlagen und Journalisten verursachten zwischen 2020 und
2021 — neben nicht gegeniiber dem DOSB abgerechneten erfolgreichen Ab-
mahnfallen — erhebliche Kosten in einer Vielzahl von Verfahren (siehe Aufstel-

lung Anlage II).
d) Position der Vorstandsvorsitzenden

Das fachliche Kénnen der Vorstandsvorsitzenden Veronika Riicker war allge-
mein hochgeschétzt. Auch ihr hoher Einsatzwille war anerkannt. Indes hielt sie
sich bewusst hinter dem Prasidenten Hérmann, den sie als ~Aushangeschild”
des DOSB ansah, im Hintergrund. Bei der Vorstandsarbeit stand fiir sie Unter-
stitzung und Entlastung der ehrenamtlichen Prasidiumsmitglieder im Mittel-
punkt. Eine Vorrangstellung des Prasidenten im operativen Geschéft, die sich
wahrend ihrer bis Ende 2020 andauernden krankheitsbedingten Einschrénkung
erheblich verstérkte, nahm sie wie selbstverstandlich hin, die Kooperation mit
ihm war ihre Leitschnur. Eine Emanzipation von Prasident Hormann in ihrer far
die Geschaftsleitung des Verbandes eigentlich malgeblichen Vorstandsrolle
wurde nicht sichtbar, sie erstrebte sie nach ihrem Verstandnis der Aufgabe

auch gar nicht.



e) Ausscheiden des Vorstandsmitgliedes || N RN

Das fiir Sportentwicklung und Breitensport zusténdige Vorstandsmitglied i
I - i November 2020 nach 14-jahriger Vorstandstatigkeit aus-
geschieden. Nach einstimmigem Beschluss des Prasidiums war-Vertrag
nicht verlangert worden. Die Entscheidung fiel im Friihjahr 2020. Die Nichtver-
langerung war maRgeblich vom primér fiir den Sachbereich zustandigen Vize-
prasidenten |l initicrt worden, der mit der Arbeit von I
unzufrieden war. Der Prasident teilte diese kritische Sicht, und auch die beiden
vom Tatigkeitsspektrum von—mitbetroffenen Vizepréasidentinnen
I . <rschiossen sich den Winschen
nach ihrer Ablésung nicht, obgleich sie frither jahrelang sehr harmonisch mit
I - 52 mengearbeitet hatten. Von den Ubrigen Vorstandsmit-
gliedern war die Zusammenarbeit mit | EEEEEERRN <t-ts ooschstzt
worden. Von vielen Mitarbeitenden ihres Bereichs wurde das Ausscheiden der
beliebten I bedavert. Il Ablosung wurde bereits im Frihjahr 2020 in ei-
ner Presseerklarung bekanntgegeben, die auf Wunsch von Préasident Hormann,
der zun&chst nur eine Mitteilung verffentlicht sehen wollte, gegentliber einer in
der Kommunikationsabteilung entworfenen ausfiihrlicheren Fassung betrécht-
lich gekiirzt worden war. Coronabedingt konnte eine Verabschiedung von |JJJli]
I i November 2020 — zur Enttauschung vielerjilllMitarbeitenden —
nur in ganz kleinem Rahmen erfolgen. Zu einer zunéchst noch fiir spater vorge-
sehenen breiteren Wrdigung ist es dann nicht mehr gekommen.

Vortibergehend tibernahm nach | / usscheiden die Vorstands-

vorsitzende ihre Aufgaben mit. Veronika Riicker galt als sehr interessiert an
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dem Bereich der Sportentwicklung und als besonders qualifiziert daflir. Daher
meinte man, den im Mérz 2021 vom Présidium dann endgliltig beschlossenen
Wegfall einer eigenen Vorstandsposition fiir Sportentwicklung im Blick auf die
personelle Neubesetzung sogar als Starkung dieses Bereichs positionieren zu
kénnen, was angesichts der weiteren Aufgaben der Vorstandsvorsitzenden
eher zweifelhaft erscheint. Konsequente Umstrukturierungen auf der Fiihrungs-
ebene des Arbeitsbereichs gingen im Jahre 2021 nicht iiber eine Planungspha-
se hinaus. (Die Wegfallentscheidung ist vom neuen Prasidium jingst revidiert,

der Vorstandsposten neu besetzt worden.)

4. Reaktionen auf das anonyme Schreiben

a) Pauschale Bewertung und Herkunft

Gemessen an den Idealen Transparenz, Respekt und Fairness ist die Art des
anonymen Anprangerns der Flihrungsgremien auf den ersten Blick negativ zu
bewerten, was durch die gleichzeitige skandaltréchtige Einschaltung der Medi-
en verstarkt wird. Dem mag das Streben nach Effektivitit unter Bertcksichti-
gung der gegebenen Kréfteverhaltnisse (Whistieblower-Methode) entgegenge-

setzt werden kénnen.

Die Herkunft des anonymen Schreibens ist bislang ungeklart geblieben und
wird wohl — ohne ein kaum zu erwartendes Eingestandnis — auch kiinftig nicht
aufkldrbar sein. Als Quelle ist denkbar die Initiative einer Mehrzahl besorgter
Mitarbeitender (wie im Schreiben behauptet), die ernstliche Sorge um interne
Fehlentwicklungen beim DOSB antrieb, die indes Angst vor negativer Konse-

guenz ungetarnten persdnlichen Vorbringens hegten. Alternativ kommt in Be-
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tracht eine gezielte Intrige gegen den Prasidenten von aufen unter Instrumen-
talisierung von Mitarbeitenden.

Fir die zweite Variante - die von Prasident Hérmann von vornherein als klar
erwiesen angesehen wurde — ist die sofortige Presseverdffentlichung ein ge-
wisses Indiz. Weitere Anhaltspunkte dafiir bieten die wiederholten gegen Prési-
dent H8rmann gerichteten Angriffe und seine Zerwirfnisse mit Sportfunktiona-
ren und Medienvertretern. Dies fand in einer Spiegel-Verdffentlichung vom
7. August 2021 Uber ein Arbeitstreffen von vier Sportfunktionaren im Marz 2021

Ausdruck. Die Teilnehmer,

. verfolgten das Ziel einer Abldsung des Flhrungsteams des
DOSB bei der nachsten Wahl; in dem von | NN o<fihrten Proto-
koll werden ,sténdige Liigen und das Umgangsverhalten des Présidenten (u.a.
fehlende Kritikfahigkeit und Unféhigkeit zum Kompromiss)" herausgestellt.

Die in dem anonymen Schreiben offenbarten Insiderkenntnisse sprechen aller-
dings mindestens fiir eine Beteiligung von Mitarbeitenden. Ein Indiz fiir die erste
Variante ist die im November 2020 beim Betriebsrat eingegangene anonyme E-
Mail. Nicht unwahrscheinlich ist, dass das anonyme Schreiben auf ein Zusam-
menwirken von Mitarbeitenden mit gegen den Prasidenten opponierenden Au-
RBenstehenden zuriickgeht.
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b) Erste Reaktionen

Im Drang, als Reaktion auf den anonymen Brief — der Veroffentlichung war
schon am selben Tag eine erste Rucktrittsforderung des Vertreters eines Lan-
dessportbundes gefolgt — schnellstméglich die Geschlossenheit der Flhrungs-
gremien zu publizieren, dréngten namentlich die Vorstandsvorsitzende Ricker
und koordinierend || -« ic alsbaldige Verdffentli-
chung von Loyalitatsbekundungen des Prasidiums und des Vorstands. Bereits
am Folgetag wurden solche Stellungnahmen veréffentlicht. In der des Présidi-
ums wurde der Stil der Kommunikation zurlickgewlesen, dem Prasidenten wur-
den ,das uneingeschrankte Vertrauen* und eine .vollumfangliche Unterstiit-
zung” ausgesprochen; eine umfassende Priifung der Kritikpunkte wurde desun-
geachtet zugesagt. Auch in der Stellungnahme des Vorstands wurde Befrem-
den Uber Anonymitat und Offentlichkeit der geduRerten Kritik zum Ausdruck
gebracht; eine Priifung wurde zwar zugesagt, die Kritik am Prasidenten wurde
indes ,jin aller Klarheit" zurlickgewiesen, und es wurden Arbeit und Verhalten

des Présidiums lobend hervorgehoben.

Die Stellungnahme des Vorstands wurde von allen vier Vorstandsmitgliedern

unterzeichnet. Die Vertreterin der Deutschen Sportjugend (ds;) | NN NN
Il hatte gegen die Fassung zwar Bedenken erhoben, sich der Mehrheit ihrer

Kollegen aber gebeugt.

Auch die Stellungnahme des Prasidiums wurde mit namentlicher Bezeichnung
aller aktiven Prasidiumsmitglieder im Internetauftritt des DOSB verdffentlicht.

Bei der am Vortag begonnenen, iiberwiegend fernmiindlich oder fernschriftlich
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gefiihrten Diskussion tendierten die Vizeprasidentinnen ||
und | i d der Athletenvertreter | NN zu ciner zuriick-

haltenderen, die Priifung der Belange betroffener Mitarbeiter starker in den
Fokus rlickenden Fassung; sie rieten zu langerer, griindlicherer Beratung. Nach
massivem Druck auf Eile durch Veronika Riicker gab Vizeprasidentin|| |
die erwdhnte Fassung dann frei. Wahrend die noch bedenklichen beiden Vize-
prasidentinnen sich hiermit abfanden, aufierte der Athletenvertreter am Folge-
tag auch gegeniiber Pressevertretern, er habe einer namentiichen Zeichnung
der verdffentlichten Erklarung so nicht zugestimmt. Dies gipfelte in einem medi-
al verbreiteten haltlosen Vorwurf einer Urkundenfalschung. In der im Internet
veroffentlichten Fassung wurden daraufhin die Namen durch die Pauschalbe-
zeichnung ,Présidium* ersetzt, was nach auRen damit begriindet wurde, dass
der vor seiner Bestéatigung durch die Mitgliederversammlung erst als Anwiarter
fungierende neue Prasidiumsvertreter der Deutschen Sportjugend_

noch nicht habe eingebunden werden kénnen.

Wie deutlich |l 33 i~ Laufe der in einer Prasidiumssitzung am
7./8. Mai 2021 fortgesetzten Diskussion seine Bedenken gegen die Fassung
der Stellungnahme artikuliert hatte, bleibt unklar. Dies gilt namentlich fiir die
Frage, ob Auf&erungen von ihm im Verlauf der Diskussion, in der er sich er-
kennbar schwertat, in seiner Haltung schwankte und sich wohl auch mit Vertre-
tern der Athletenvereinigung beriet, als Zustimmung zu der verdffentlichten
Fassung gewertet werden konnten. Die Kommission sieht keine ernstlichen An-
haltspunkte fiir bewusst wahrheitswidrige Angaben hieriiber von an der Abspra-
che beteiligten, sich zu diesem Punkt unterschiedlich erinnernden Personen.
Alles spricht fiir gegenseitige Missverstandnisse in der Hektik der Situation. Al-
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lerdings wurde der Abstimmungsprozess zur Stellungnahme auch von unbe-
dingten Beflirwortern als schlecht gelungene Krisenkommunikation bewertet.

Im Présidium wurde dann beschlossen, den Vorgang um das anonyme Schrei-
ben der Ethikkommission zur Prifung vorzulegen. Die Mitarbeitenden wurden
auf die Mdglichkeiten hingewiesen, sich vertraulich, auch anonym, mit Anliegen
an den Ombudsmann oder direkt an die Ethikkommission zu wenden. Die Prob-
leme wurden in einer Dienstversammlung und einer Flhrungskrafteklausur
thematisiert. Mehrere Prasidiums- und Vorstandsmitglieder bemiihten sich auch

um personliche Gesprache mit Mitarbeitenden.

Gleichwohl verbreitete sich angesichts der versffentlichten Stellungnahmen un-
ter Mitarbeitenden — auch soweit sie das Vorgehen im Wege eines publizierten
anonymen Briefes ausdriicklich missbilligten — der Eindruck, dass ihre Sorgen
und Belange fiir die den Prasidenten uneingeschrankt unterstiitzenden Fiih-

rungsgremien nicht vorrangig seien.
c) Weiteres Agieren der Flhrungsgremien

Die weitere Krisenbewaltigung wurde unter zentraler Initiative von Prasident
Hormann und Vorstandsvorsitzender Riicker geflhrt. Die bereits im Rahmen
der anfanglichen Diskussionen (iber die Stellungnahmen deutlich gewordenen
Unterschiede in den Standpunkten fiihrten dazu, dass in das weitere Vorgehen
nicht alle Prasidiums- und Vorstandsmitglieder gleichermaRen eingebunden
wurden. Unter der Fiihrung des Tandems Hérmann/Ricker waren nur die Vize-

prasidenten |, - -

uneingeschrankt loyal gegeniiber Prasident Hérmann galten, weitestgehend
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umfassend informiert. Der Athletenvertreter - aber auch die Vizeprasiden-
tinnen | - o< von den Informationen
Uber das weitere Vorgehen wohl aufgrund ihrer partiell kritischeren Haltung
teilweise ebenso ausgeschlossen wie das dsj-Vorstandsmitglied _
-. Es ist miglich, dass das Tandem auch die weiteren Vorstandsmitglie-

der_in besonders vertrauliche Details, namentlich

betreffend deren ausgeschiedene Vorstandskollegin_, nicht einweih-
te. Die Kommission halt die entsprechenden Behauptungen dieser beiden Vor-

stande nicht fiir unglaubhaft: entgegenstehende Bekundungen kénnen auch auf

letztlich nicht fundierten Ruckschlissen beruhen.
d) Beanspruchte Beratungen

Angesichts der durch die Veréffentlichung des anonymen Briefes empfundenen
Notsituation lag ein Schwerpunkt der Reaktionen der Flhrungsgremien in der
Inanspruchnahme vielfaltiger Beratungen. Das AusmaR zu Rate gezogener ex-
terner Berater und Rechtsanwilte ist mit einem Gesamtvolumen von (ber
700.000 € (vgl. Anlage I) bei einem gemeinn[itzig orientierten, nicht uniber-

schaubar groRen Verband von vornherein auffallig.

(1) Beratung durch Agenturen
(a) IT-Sicherheit

Namentlich Prasident Hérmann stellte in der Folge der verdffentlichten anony-
men E-Mail Besorgnisse (iber Verletzungen datenschutzrechtlicher Belange
heraus. Insoweit maRgeblich unterstiitzt durch das zustandige Vorstandsmit-

glied _Wurde eine Anzeige beim Hessischen Datenschutzbeauf-
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tragten erstattet, die nicht zur Feststellung eines DatenverstoRes fiihrte. Nach
Beratung durch die fiir die IT-Sicherheit des DOSB zustandige Firma |
wurde eine Analyse der IT-Sicherheitssysteme im DOSB durch I NG
I - ot ot deren Rat sodann von der Fir-
ma-ein Sicherheitsprojekt verwirklicht. Spéter, als bei der Spiegel-
I /(f:re eine interne E-Mail verdffentlicht worden war, wurden Erwi-
gungen zu einer méglichen IT-Kontrolle bej den DOSB-Fihrungskraften ange-

stellt, indes nicht umgesetzt.
(b) Krisenkommunikationsagenturen und Kulturanalyse

Krankheitsbedingte Einschrankungen in der Kommunikationsabteilung gaben
Anlass, fir die Bewéltigung der Krisenkommunikation schon im Mai 2021 die
Beratungsagentur | - beauftragen. Nach schneller Beendigung
ihrer Téatigkeit zur Jahresmitte wurde fiir das letzte Jahresdrittel 2021 ab Sep-
tember die weitere Beratungsagentur-herangezogen.

Bei der Firma | lwurde nach Ausschreibung eine umfangliche und kos-
tenintensive Kulturanalyse in Auftrag gegeben, die Untersuchungen zu den im

anonymen Schreiben thematisierten Problemen anstellte.

Der Auftrag an das Unternehmenllzur Herstellung einer DOSB-Bilanz
fir die Ubergabe der Fuhrungsaufgaben an neue Gremien steht in keinem un-
mittelbaren Zusammenhang mit dem Untersuchungsgegenstand, verursachte
zudem nach Angaben des zustandigen Finanzvorstandes keine Kosten.
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(2) Anwaltliche Beratung nebst Gutachten
(a) Medienrechtlich orientierte Rechtsanwaltskanzleien

Fur den Bereich des Medienrechts wurde gleich im Mai 2021 eine Beratung
durch Rechtsanwait |l on der einschiagig spezialisierten | N
KanZlei_in Anspruch genommen. Freilich bestand zu diesem Zeit-
punkt das Mandatsverhéltnis mit Rechtsanwalt |l on der entspre-
chend spezialisierten | Kanz o | o, I F & sident
Hormann seit 2019 in einer Vielzahl medienrechtiicher Streitigkeiten vertrat.
Wegen Il nicht uneingeschrankt zur Verfiigung stehenden zeitlichen Kapa-
zitdt wurde zunéchst die andere Spezialkanzlei beauftragt, gleichwohl wurde
auch-wegen des anonymen Schreibens alsbald zu Rate gezogen. Beide
Kanzleien rechneten auf der Basis von Stundensatzen ab.

(b) Strafrechtskanzlei nebst Gutachten

Die strafrechtlich spezialisierte renommierte Rechtsanwaltskanzlei—,
die in gleicher Weise abrechnete, wurde zunichst in der Hektik der Anfangs-
phase nach dem in einer Sportsendung ausgesprochenen Verdacht der Urkun-
denfélschung (Wiedergabe der Unterschrift des Athletenvertreters unter der
ersten Stellungnahme des Présidiums) auf Empfehlung von Rechtsanwaltjli
Il -u Rate gezogen. Nachdem die Strafrechtskanzlei diese — nicht tiberaus
komplizierte — Frage begutachtet hatte, beriet sie die Flihrungsgremien weiter.
Mit fundierten, von Sorge um das 6&ffentliche Echo getragenen Argumenten riet
sie von der Erstattung einer Strafanzeige wegen der anonymen E-Mail ab. Sie

veranlasste indes die Beauftragung eines Sprachgutachtens zur Ermittlung des
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Autors der E-Mail, dessen Kosten sie zunéchst mitabrechnete. Das Angebot
einer umfassenden Sachverhaltsaufklarung durch die Kanzlei | vurde
schon wegen zu hoher Kosten abgelehnt.

Die Rechtsanwaltskanzlei ||l wurde dann auch zur Begutachtung der
Berechtigung der Inanspruchnahme Kkostenintensiver medienrechtlicher An-
waltsbeauftragungen durch den DOSB von 2019 bis 2021 herangezogen, wo-
ran Bedenken von Mitgliedsverbinden ge&uRert worden waren (ihrerseits kost-
spielig abgerechnete ,Legal Opinion® der Rechtsanwaltskanzle || | I vom
30. Juni 2021). Speziell mit diesem Teilaspekt befasste sich im Ubrigen auch
eine billigende Stellungnahme der Rechnungspriifer des DOSB.

e) Bericht und Empfehlung der Ethikkommission und Reaktionen

Am 7, Juni 2021 verdffentlichte die Ethikkommission ihren Bericht zum Ab-
schluss ihrer Untersuchung. Von den in dem anonymen Schreiben konkret er-
wahnten Vorwirfen bestatigte und beanstandete sie den Vorwurf einer Miss-
achtung der Regelungen iiber eine Maskenpflicht im Haus des DOSB bei Zu-
sammentreffen zwischen Prasidiums- und Vorstandsmitgliedern. Hingegen
ergaben sich aus den Begleitumstinden der Verabschiedung von_
I . aus dem Wurf eines Stiftes in Richtung einer Angestellten anliss-
lich der Stérung eines Vortrags keine Hinweise auf unvertretbares, respektloses
Verhalten Von Président Hérmann. Jenseits der gerligten konkreten Vorfille
bestehe eine krasse Divergenz zwischen der Sicht der Flihrungsgremien einer-
seits und der Mitarbeitenden andererseits auf die Verhéltnisse im Verband. Es
sei eine bermaRige Beteiligung des Prasidenten und einzelner Prasidiumsmit-

glieder am operativen Geschaft zu konstatieren; die Organisationsstrukturen
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seien den Mitarbeitenden nicht hinreichend deutlich vermittelt worden. Ferner
werde der Fiihrungsstil des Prisidenten bei unterschiedlichen Sichtweisen von
zahlreichen Mitarbeitenden als zu fordernd und einschiichternd beanstandet:
ohne dass mangels krasser VerstéRe insoweit ein Versto gegen ethische
Regeln feststellbar sei und ohne dass ein Klima der Angst* einheitlich oder kiar
mehrheitlich angenommen werde, solle der Prasident — auch vor dem Hinter-
grund problematischer Beziehungen zu AuRenstehenden — (iber Veranderun-
gen seines Flhrungsstils reflektieren. Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnisse
empfahl die Ethikkommission, das Prasidium solle sich zur Wiederherstellung
oder Neubegriindung des gebotenen Vertrauens in der Mitgliederversammlung

im Dezember 2021 einer vorgezogenen Neuwahl stellen.

Von mehreren Mitgliedern des Prasidiums und von der Vorstandsvorsitzenden
wurden Bericht und Empfehlung der Ethikkommission insoweit zwar als kompe-
tenzliberschreitend gewertet, gleichwonhl gelangte das Prasidium nach Konsul-
tationen mit den Spitzenverbinden und Landessportbiinden nur neun Tage
spéter einstimmig zu der Entscheidung, der Empfehlung der Kommission — un-
ter Verzicht auf eine zuvor erwogene frihere gesonderte Vertrauensabstim-
mung — durch vorgezogene Neuwahlen im Dezember 2021 zu folgen. Zugleich
entschieden Président Hdrmann und Vizeprasident| | M sich dabei nicht
erneut zur Wahl zu stellen. Nach aullen, auch gegeniiber den Verbédnden wur-
de herausgestellt, lediglich ein (eher minderer) Vorwurf sei von der Ethikkom-
mission festgestellt worden; es gebe letztlich keinerlei Hinweise fir eine ,Kultur
der Angst".

Prasident Hérmann machte nach aulen keine Anstalten, der Kritik an seinem
FUhrungsstil nachzugehen. Die Kommunikationsagentur | N -t
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sogar seinen Amtsverzicht nach der Beurteilung der Ethikkommission fiir an-
gemessen erachtet. Danach folgende Vorschlage seitens der Kommunikations-
agentur . auch im Einvernehmen mit der Unternehmungsberatung|
. Prasident Hérmann solle eine gewisse Entschuldigung fiir sein Fihrungs-
verhalten zum Ausdruck bringen, lehnte er entschieden ab. Das deutlich kritj-
sche Ergebnis der Kulturanalyse von|jjjiillan den Flhrungsstrukturen im
DOSB wurde von Présidium und Vorstand nach aulen auf die Erkenntnis redu-
ziert, dass eine Kultur der Angst" beim DOSB nicht festgestellt worden sei.

Gerade die letztgenannte Bewertung enttiuschte die Mitarbeitenden, die an der
Kulturanalyse vielfaltig und maligeblich mitgewirkt hatten. Bei vielen von ihnen
herrschte der Eindruck, von ihnen empfundene Belastungen, wie sie in dem
anonymen Schreiben zum Ausdruck gekommen waren, wiirden von den Fiih-

rungsgremien weiterhin nicht ernst genommen.

Eine Beratungsresistenz war auch bei der Vorstandsvorsitzenden Veronika
Ricker zu konstatieren. Trotz Ratschlagen der Kommunikationsagenturen, sie
solle sich in ihrem Flihrungsverhalten von Prasident Hérmann emanzipieren
und notfalls auch von ihm distanzieren, &nderte sie an ihrem Rollenverstandnis
nichts; das Tandem Hérmann/Riicker wahrte in der gesamten Phase der Kri-
senbewaltigung véllige Geschlossenheit, nach zeitlichem Fortschritt auch immer

mehr in Distanz zu anderen Présidiums- und Vorstandsmitgliedern.
f) Vorgehen gegen die vermuteten Verantwortlichen

Bei dem gesamten Vorgehen konzentrierte sich Prasident Hérmann auf die fiir
ihn sichere Annahme, der anonyme Brief habe nicht der Kommunikation von
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Sorgen der Belegschaft gedient, sondern sei Mittel einer von auRen gegen ihn
geflhrten Intrige. Durch den Spiegel-Artikel vom August 2021 filhite er — und
ihm stets folgend Veronika Riicker — sich in dieser Haltung noch bestérkt. Im
Interesse des DOSB sah man sich gehalten, einen fiir das als ehrverletzend
und strafbar angesehene anonyme Schreiben verantwortlichen AuRenstehen-
den ausfindig zu machen und zur Verantwortung zu ziehen. Konsequenz dar-
aus war das unbedingte Streben nach Ermittiung des Urhebers des anonymen
Schreibens. Dabei wurde in verstarkter Weise der Verdacht gegen das ausge-

schiedene Vorstandsmitglied |G <roigt

Einen Verdacht gegen | <itctc Prasident Hérmann zum einen
aus dem Inhalt des anonymen Schreibens her, in dem ihre Leistungen fiir den

DOSB herausgestrichen und die Ausgestaltung ihres Abgangs skandalisiert
worden waren. Zum anderen hatte sich bei einer der IT-Sicherheitspriifungen
herausgestellt, dass der Internet-Account von I - I A s
scheiden nicht sogleich geschlossen worden war und-hierijber mehrfach —
auch zur Nachtzeit — auf die DOSB-Plattformen Zugriff genommen hatte.

Die Rechtsanwaltskanzlei_empfahI die Heranziehung eines namhaf-
ten Sprachgutachters, den die Kanzlei Ende Mai 2021 im Rahmen ihres Man-
dats mit einem Gutachten (iber den Autor des anonymen Schreibens beauftrag-
te. Hierfiir lieferte das Tandem Hérmann/Riicker nach Vorlage eines Autoren-
profils durch den Gutachter Schriftproben verdachtigter Personen, darunter sol-
che vonli . D-- Sachversténdige gelangte bereits einen Monat
spater zur Auffassung, dass I it sch hoher Wahrscheinlich-
keit" | N d<s anonymen Schreibens sej. Dies bestatigte er Mitte Au-
gust 2021 in einem Kurzgutachten. Von dieser als besonders sensibel bewerte-
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ten Ermittlung wurden die tbrigen Angehérigen der Flhrungsgremien nicht
durchweg informiert. Die Kommission halt es flir nicht unwahrscheinlich, dass
allein die Alfons Hérmann besonders loyal verbundenen Préasidiumsmitglieder

I - <o varen

Inzwischen hatte Prasident Hérmann nach der Spiegel-Versffentlichung wegen
der Behauptung ,sténdiger Liigen” des Prasidenten Rechtsanwalt ||

mit juristischen Schritten gegen N - - ftrogt. Nach
anwaltlichem Schriftwechsel schiug | - - «:rcndes Vierau-

gengespréch mit Prasident Hérmann vor, was dieser ausschlug; stattdessen
wurde Rechtsanwalt |l cntcegen dessen vorsichtigen Warnungen mit
dem Antrag auf Erlass einer einstweiligen Vérfijgung beauftragt. Zuvor wurde
wegen des wortlichen Zitats aus einer vertraulichen E-Mail von Frau Riicker in
dem Spiegel-Beitrag in einer Prasidiumssitzung im August 2021 mit den Anwe-
senden eine IT-Untersuchung iiber eine unbefugte Weitergabe dieser E-Mail
thematisiert. Es wurde zur Klarung der Weitergabe der E-Mail durch Mitglieder
des Présidiums oder des Vorstands letzterer mit einer forensischen Untersu-
chung beauftragt und zur Frage der Zulassigkeit solchen Vorgehens ein Gut-
achten der Rechtsanwaltskanzlei_eingeho!t.v Zur Umsetzung der Un-
tersuchungspléne kam es indes nicht.

Nach Kenntnis von der Beurteilung des Sprachgutachters empfahl Rechtsan-

walt [ cine Strafanzeige gegen . Z .- :chst unternahm
es indes Rechtsanwalt |, < weiterhin von einer Strafanzeige

abriet, | ohne Hinweis auf das Sprachgutachten zu einem Auf-
kKlarungsgesprach im Zusammenhang mit der anonymen E-Mail, in der Jund

Ml usscheiden thematisiert worden seien, zu bitten. | GG -t die
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erbetene Mitwirkung ab. Die von ihr unterrichtete Ethikkommission hielt einmii-
tig eine anwaltliche Beauftragung ] gegeniiber fiir »nicht zielfihrend und un-
angemessen”. Mit der Gespréchsabsage von | M <rdete das Man-
dat der Rechtsanwaltskanzlei [ .

Nun sollte das weitere Vorgehen gegen | S o Rechtsanwalt

I >cnommen werden. Die ubrigen Vorstandsmitglieder wurden
durch Frau Ricker in einer Vorstandssitzung vom 12. Oktober 2021 iiber den
Sachstand und damit woméglich erstmals tber das Sprachgutachten und sein
Ergebnis unterrichtet. Es gelang ihr, die Vorstandskollegen auf der Grundlage
der von ihr angenommenen Verpflichtung, gegen fiir die E-Mail Verantwortliche
vorzugehen, von der Erteilung einer Bevoliméchtigung an Rechtsanwalt |

I -u iberzeugen, dic N ~<ben ihr fir den DOSE zeichnete.

(I =rfuhr zwei Tage spater von der Auffassung der Ethikkommission zur
Unangemessenheit anwaltlicher Beauftragung gegentiber [N ) i
drei Vorstandskollegen verlangten jedoch ausdriicklich, sich auf eine anwaltli-
che Nachfrage zu beschranken, von dem Sprachgutachten nichts verlauten zu
lassen und keine Androhung juristischer Schritte auszusprechen. Im Rahmen
einer eingehenden Beratung am 13. Oktober 2021 verirat Rechtsanwalt |
-hingegen gegenuber Prasident Hérmann und Frau Ricker die Auffas-
sung, allein sinnvoll sei ein Abmahnschreiben an . --u Ricker
setzte sich Uber den — im Sitzungsprotokoll nicht notierten, aber nach Bekun-
dungen aller Vorstandsmitglieder (einschlieRlich Veronika Rucker) erwiesenen
— Vorstandsbeschluss vom Vortag hinweg; sie gab ebenso wie Prisident Hor-
mann die Zustimmung zu einem — am selben Tag abgesandten — Schreiben an
I icrin wurde die Rufschadigung durch den veroffentlichten
anonymen Brief hervorgehoben; der Brief kénne nach einem eingeholten
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Sprachgutachten nur von ihr stammen: seine Ver6ffentlichung begriinde zivil-
rechtliche Unterlassungsanspriiche und eine Strafbarkeit wegen ubler Nachre-
de oder Verleumdung wegen der wahrheitswidrigen Angabe, der Brief stamme
von DOSB-Mitarbeitern. Zur Vermeidung gerichtlicher Geltendmachung der Un-
terlassungsanspriiche und einer Strafanzeige solle || N sich inner-
halb einer Woche zu einer vergleichsweisen Einigung bereitfinden: sie solle un-
ter Angabe, nicht zu den Mitarbeitenden des DOSB zu gehdren, im Ubrigen

anonym einrdumen, den anonymen Brief allein verfasst zu haben.

I . (< richtete auch iber dieses Schreiben die Ethikkommission.
Der Uber die ablehnende Haltung der Ethikkommission und die abredewidrige
Umsetzung des Anwaltsschreibens unterrichtete Vorstand beschloss am
19. Oktober 2021, keine weiteren rechtlichen Schritte gegeniber | NEGTG<TzGNGNEG
Ilzu unternehmen. Nach Einbindung von Prasident Hérmann, der sich dar-
tiber noch mit seinen besonders vertrauten Présidiumsmitgliedem_
—beriet, und einem Briefwechsel mit dem Vorsit-
zenden der Ethikkommission wurde Rechtsanwalt | - st am
28. Oktober 2021 unterrichtet, dass ,vorerst* keine gerichtlichen Schritte gegen
I - cccitet werden soliten MM hatte inzwischen ber ein
Schreiben ihres Rechtsanwalts an Rechtsanwalt |l icgliche Urheber-
schaft an dem anonymen Schreiben verneint und sémtliche Vorwiirfe und An-
sinnen zurlickgewiesen. Dabei wies der Rechtsanwalt auch darauf hin, dass
Président Hérmann in  einem Beitrag der Rhein-Neckar-Zeitung  vom
15. Oktober 2021 mit der Aufserung zitiert wurde, ,forensische Untersuchungen
der Staatsanwaltschaft und der Kriminalpolizei* hatten ergeben, dass nicht Mit-
arbeitende des DOSB den anonymen Brief verfasst hatten, sondern dass es

sich um ,ein von einem offenbar Uberehrgeizigen Fachverbandspréasidenten
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verfasstes und an die Medien durchgestoenes Fake* handle, ,um Hormann
Gffentlich zu diskreditieren®, Alfons Hérmann erklart diesen Artikel mit Missver-
standnissen eines verwirrten Journalisten, der sich spater bei ihm entschuldigt
habe.

Ungeachtet des Fortgangs der Ereignisse war der Sprachgutachter nach Been-
digung des | -Vandats mit einer Fortsetzung der Begutachtung beauf-
tragt worden. Entsprechend seiner Anregung wurde so die Analyse eines weite-
ren Sprachgutachters eingeholt, der zu markanten sprachlichen Ahnlichkeiten
mit Schriftgut von || SN WM. -ber auch einer weiteren von Hor-
mann/RUcker verdichtigten Person gelangte, Auch der urspriingliche Sprach-
gutachter beharrte, teils nach unaufgeforderten weiteren Analysen, auf seiner
Annahme einer Wahrscheinlichkeit der Urheberschaft von_. Ve-
ronika Rlcker hatte diese gutachterlichen Aktivitaten nach dem Vorstandsbe-
schluss, nicht mehr gegen_vorzugehen, nicht gestoppt. Sie
wurden gegenlber dem DOSB mit insgesamt weiteren fast | lllabgerech-

net.

Erst mit Schreiben vom 12. November 2021 teilte Rechtsanwalt || cem
Rechtsanwalt von N ¢, dass DOSE und Prasident Hormann
sich entschlossen hatten, die angekindigten rechtlichen Schritte nicht einzulei-
ten, keine Unterlassungsanspr[]che mehr geltend machten und auf die Einlei-
tung strafrechtlicher Schritte verzichteten. Zeitgleich wurde der Antrag auf Er-

lass einer einstweiligen Anordnung gegen N - i ckgenom-
men. | - - < indes mit Schreiben vom g, November 2021

an die Mitglieder des DOSB-Prasidiums und —Vorstands, an Fiihrungskrifte
und Verbdndegruppen die Vorwiirfe im Anwaltsschreiben vom 13. Oktober
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2021 offengelegt, sie als absurd und haltlos bezeichnet und nachdriicklich klar-
gestellt, dass[Jjan der anonymen E-Mail nicht mitgewirkt habe. Im Nachgang
wurden streitige anwaltliche Schriftsétze zwischen dem insoweit noch manda-

tierten Rechtsanwalt |l und den Rechtsanwalten von

bis ins Jahr 2022 gewechselt.
g) Aufhebungsvertrag mit der Vorstandsvorsitzenden

Nach Bekanntwerden des Vorgehens gegen | - . ch deren Ver-
offentlichung distanzierten sich zunschst die Vertreter der Deutschen Sportju-

gend, der Prasidiumsanwarter || M urd das Vorstandsmitglied | N

] hiervon, wenig spater auch die weiteren Vorstandsmitglieder-
I - Vizeprasidentinnen || R
_sowie der mittlerweile abgeléste, bis zur Bestétigung seiner Nach-
folgerin durch die Mitgliederversammlung weiter als Présidiumsmitglied verant-
wortliche Athletenver‘rreter-. Entsprechende Stellungnahmen erfolgten
auch gegeniiber der Ethikkommission. Am 12. November 2021 Ubernahmen
Président Hérmann und die Vorstandsvorsitzende Riicker ausdricklich die Ver-
antwortung fiir den gesamten Vorgang, in den der Vorstand und einzelne Prasi-
diumsmitglieder nur teilweise eingebunden gewesen seien. Dabei beklagten
Alfons Hérmann und Veronika Riicker, dass it e \Verst
fentlichung die von ihnen stets erstrebte diskrete Behandlung der Thematik ver-
hindert habe.

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit innerhalb der Flhrungsgremien war
nunmehr offensichtlich gescheitert. So fanden sich neben Prasident Hérmann

auch nur noch die Présidiumsmitglieder_
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_einer gemeinsamen Stellungnahme der Flhrungsgremien zu den Vor-
gangen auf eine Anfrage der Konferenz der Landessportbiinde bereit. Schon
weil nach einer Présidiumsneuwahl eine Neubesetzung des Vorstandsvorsitzes
ohnehin angezeigt erschien, hatte sich die Vorstandsvorsitzende Riicker unab-
héngig von dieser Situation verlorenen Vertrauens im Einvernehmen mit Prasi-
dent H6rmann entschlossen, ihr Amt aufzugeben. Bereits am 11. November
2021 wurde in einer Sondersitzung des Présidiums, an der auch Veronika
Ricker teilnahm, einstimmig der Widerruf ihres Vorstandsamtes und der Ab-
schluss eines Aufhebungsvertrages nach vier von fiinf vereinbarten Jahren der
Tatigkeit beschlossen, verbunden mit einer Freistellungsvergi]tung_

—fﬂr das wegfallende Jahr 2022. Es wurde

festgehalten, dass eine ,unmittelbare schuldhafte Pflichtverletzung des Vor-

stands derzeit nicht ersichtlich* sei,

Nachdem der ausscheidende Athletenvertreter | M c<rict hatte,
dass er trotz seiner Zugehdrigkeit zum Préasidium zu der Sondersitzung nicht

eingeladen worden sei, wurde die Sondersitzung am 28. November 2021 wie-
derholt; an dieser Sitzung nahmen nur noch vier Prasidiumsmitglieder, Hor-
mann,_, teil. Zuvor hatte Alfons Hér-
mann die dréi Sprecher der Mitgliedsorganisationen sowie die Bewerberin und
den Bewerber um das Prasidentenamt zur Frage der Angemessenheit der Ab-
berufung der Vorstandsvorsitzenden durch das scheidende Préasidium befragt,
worliber Einvernehmen bestand, ohne dass offenbar ausdricklich thematisiert
wurde, dass dem geplanten Ausscheiden eine Zuwiderhandlung von Veronika

Ricker gegen den Vorstandsbeschluss zum Vorgehen gegen—

vorangegangen war. Einwande, die aus diesem Grunde | - it
dem es im Anschluss an die Missverstindnisse {iber seine Zustimmung und
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Zeichnung der Prasidiumsstellungnahme vom 7. Mai 2021 immer wieder zu
konfrontativen Auseinandersetzungen gekommen war — wegen angenommener
Befangenheit von Prasident Hérmann gegen dessen Mitwirkung an einer Be-
schlussfassung des Prasidiums iiber Frau Riickers Abberufung erhoben hatte,

wurden in den Protokollen der beiden Sondersitzungen nicht erwéhnt.

In Vollzug des Présidiumsbeschlusses unterzeichneten Prasident Hérmann und
Vizeprasident| | = m 29. November 2021 die Aufhebungsvereinbarung
mit Veronika Riicker, die durch eine arbeitsrechtlich spezialisierte, auf Sfunden—
satzbasis abrechnende [ lR <chtsanwaltskanzlei (vgl. Anl. 1l) vorberei-
tet worden war. Die Frage einer aulerordentlichen Kindigung war mit der
Kanzlei ausdricklich erdrtert worden, ein durchgreifender Anlass hierfiir — mog-
licherweise in Kenntnis von Veronika Riickers Zuwiderhandlung gegen den
Vorstandsbeschluss vom 12. Oktober 2021 — nicht vermerkt.

An der Mitgliederversammiluhg im Dezember 2021 nahm der scheidende Prisi-
dent Alfons Hormann nicht teil. Die allein neu kandidierenden bisherigen Vize-
présidentinnen | - nich
wiedergewahlt, so dass es zu einer kompletten Neubesetzung des Prasidiums
des DOSB kam.

Il. Bewertun
1. Ausgangspunkt

Der durchaus als anriichig bewertbare Ausgangspunkt des verdffentlichten
anonymen Schreibens indiziert von vornherein eine gewisse Nachsicht bei der
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Bewertung der Reaktionen der Betroffenen, die Uberrascht wurden und sich
primér nachvollziehbar, schon aufgrund der Form der Attacke, ungerecht ange-
griffen flihlten. So waren der Drang nach einer schnellen effektiven Reaktion
und das empfundene BedUrfnis, sich hierbei auch extern beraten zu lassen,
durchaus verstandlich. Zudem war, wie ausgefihrt, der sofortige Entschluss,
die Sache der Ethikkommission zu naherer Aufklarung zuzuleiten, verniinftig.

2. Zentrale Fehler

Gleichwohl litt die Problembehandlung durch die Flhrungsgremien dann insge-
samt an zwei miteinander zusammenhangenden Grundméngeln, die insgesamt
zu einer chaotischen, weitgehend missgllickten 'Krisenbewéltigung flhrten.

Zum einen fehlte es, ungeachtet wiederholter entsprechender Bekundungen, an
einer hinreichend deutlich gewordenen Aufgeschlossenheit zu Selbstkritik. Die
Ethikkommission hat in ihrem Abschlussbericht nach Befragung von Fiihrungs-
gremien und Mitarbeitenden ein ,enormes Missverhdltnis“ zwischen der jeweili-
gen Sicht auf Arbeitsverhaitnisse und FUhrungsstruktur beim DOSB herausge-
stellt. Aus den gewonnenen Erkenntnissen (iber Angaben der Mitarbeitenden
ergibt sich, dass begonnen bei Kontakten, namentlich Betriebsversammilungen,
vom Eingang des anonymen Schreibens an bis zu Reaktionen auf Beratungs-
ergebnisse und auf eingeholte Beurteilungen ein Eingehen der Flhrungsgremi-
en auf Beschwerden und erkannte Méngel sowie auf Sorgen der Mitarbeitenden
allzu wenig wahrgenommen wurde. Bei Bewertung des Berichts der Ethikkom-
mission durch die Fiihrungsgremien wurde stets herausgestellt, dass nur ein —
zudem relativ unwesentlicher — RegelverstoR (Vernachlassigung der selbst an-

geordneten Maskenpflicht) festgestellt worden sei, wahrend ein Bedauern oder
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auch nur Nachdenken Uber den in dem Bericht deutlich bemangelten Fiih-
rungsstil nicht hinreichend kommuniziert wurde. Entsprechend war die Reaktion
auf die Kulturanalyse: ein Ergebnis fehlender ,Kultur der Angst* wurde heraus-
gestellt, ein Bemiihen um Beseitigung mit maligeblicher Hilfe der Mitarbeiten-
den herausgearbeiteter Méngel hingegen nicht hinreichend deutlich erwahnt.
Ratschldage der Kommunikationsberater zu Verhaltenskorrekturen und Ent-
schuldigungen wurden nicht befolgt.

Zum anderen haben sich die Flhrungsgremien unter maRgeblicher Flhrung
des Tandems Hérmann/Riicker stets und immer mehr (verstarkt dann insbe-
sondere durch den Spiegel-Artikel vom August 2021) auf den Verdacht fokus-
siert, der anonyme Brief habe nicht der Kommunikation von Sorgen der Beleg-
schaft gedient, sondern sei Mittel einer von aulien geflhrten Intrige gegen den
Prasidenten. Konsequent strebten sie vordringlich nach Ermittiung des Urhe-
bers des anonymen Schreibens und nach effektivem Vorgehen gegen diesen.

Bei alldem wurden kostenintensive Aufenberatungen in einem Umfang und
AusmalR in Anspruch genommen, wie er namentlich in einem gemeinniitzig ori-
entierten Verband, noch dazu in einer allein durch die Anordnung von Kurzar-
beit erkennbaren gewissen wirtschaftlichen Notlage, erstaunt. Hierauf ist im
Einzelnen noch einzugehen. Insgesamt ist vorab aber schon anzumerken, dass
die Rechtsberatungen in der Nachschau in wesentlichen Teilen nicht zu optima-
len Ergebnissen gefiihrt haben, ohne dass sie, was wiinschenswert gewesen
ware, kritisch hinterfragt worden sind. So wurde insbesondere verkannt, dass
eine Strafbarkeit des Verfassers des anonymen Schreibens auf der nicht anzu-
zweifelnden, als Basis anerkannten Grundlage der Feststellungen der Ethik-

kommission eher fernlag. Daneben ist es sogar nachrangig, ist aber eben auch
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nicht ausreichend kritisch wahrgenommen worden, wie gering die Aussichten
flr einen gelungenen gerichtsfesten Nachweis der Urheberschaft durch die ein-
geholten Sprachgutachten waren, wie wenig zielflihrend zudem selbst ein sol-

cher Nachweis gewesen wire,
a) Bewertung des anonymen Schreibens

Auf den ersten Blick erschien freilich ein Verdacht gerechtfertigt, dass mit dem
anonymen Schreiben die Straftatbestinde der (iblen Nachrede (§ 186 StGB),
respektive gar der Verleumdung (§ 187 StGB), und/oder der Beleidigung (§ 185
StGB) erflillt gewesen sein kdnnten. Nach den von der Ethikkommission ge-
wonnenen Erkenntnissen begegnet ein solcher Verdacht indes erheblichen,

wohl durchgreifenden Bedenken.

Es fehlt danach an Hinweisen fiir unwahre Tatsachenbehauptungen. Neben
dem festgestellten VerstoR gegen die Maskenpflicht sind auch die beiden ande-
ren in dem Schreiben ganz konkret als negativ herausgestellten Verhaltenswei-
sen erweislich wahr. Die beschriebene Art der Verabschiedung von |l
-stimmt, sie mag entsprechend der Bewertung der Ethikkommission kein
beanstandenswertes Verhalten des Prasidenten belegen, die Wertung als res-
pektlos ist gleichwohl keinesfalls unvertretbar. Die Behauptung, | NN
sei ,aus ihrem Amt gedrangt* worden, mag Uberspitzt sein, angesichts der Be-
gleitumsténde der mangelnden Vertragsverldngerung ist sie aber nicht als un-
wahr zu bewerten. Der ,Stiftwurf* ist erwiesen, gleichfalls die heftige subjektive
Beeintrachtigung der unmittelbar betroffenen Angestellten. Die Bewertung nicht
vorzuwerfenden Verhaltens des Prasidenten durch die Ethikkommission ist

zwar trotz seines nicht liberaus besonnenen Verhaltens ersichtlich zutreffend,
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durchaus befremdlich bleibt aber die sehr spate persénliche Entschuldigung, fiir
die auch Vorstandsmitglieder, welche die Betroffenheit der Angestellten be-
merkten, verantwortlich sein konnten. Dass pauschale Behauptungen zu Kran-
kungen und Uberbelastungen von Mitarbeitenden einen wahren Kern haben,
liegt nach den Erkenntnissen von Ethikkommission, Ombudsmann und Be-
triebsrat auf der Hand. Es liegt danach auch eher nahe, dass sich die Behaup-
tungen Uber dadurch veranlasste Kindigungen — deren Widerlegung allein mit
kaum tauglichen statistischen Argumenten versucht wurde — verifizieren lassen;
nichts Anderes dlirfte fiir die angefiihrten psychotherapeutischen Behandlungen
gelten. All dies ist vor dem Hintergrund zu sehen, dass — sowoh| im Blick auf die
ahnliche ,Vorunterrichtung® des Betriebsrats schon im November 2020 als auch
nach den zahlreichen von Ethikkommission, Ombudsmann und Betriebsrat ein-
geholten Stimmungsbildern — die Behauptung, hinter dem Schreiben stiinde
(jedenfalls inhaltlich, was keine Ubereinkunft tiber das konkrete Vorgehen ein-
schlieffen muss) eine betrachtliche Anzahl (,mehr als ein Drittel“) der Mitarbei-
tenden, nicht unrealistisch erscheint. Bei alledem kénnten zudem Pauschalie-
rungen und Ubertreibungen bei einem zutreffenden Tatsachenkern eine Straf-
barkeit wegen lbler Nachrede oder Beleidigung allein kaum rechtfertigen.

SchlieBlich ist die aus dem beanstandeten Verhalten hergeleitete Schlussfolge-
rung einer Kultur der Angst“ zwar deutlich Uberzogen; sie ist aber keine vollig
haltlose, unvertretbare ehrabschneidende Wertung. Damit bleibt fiir einen straf-
rechtlich beachtlichen Inhalt desl anonymen Schreibens objektiv nichts (ibrig,
mogen dies auch die betroffenen Funktionstréger — durchaus nachvollziehbar —
abweichend gesehen haben oder es gar immer noch anders bewerten wollen.
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b) Wertigkeit des Sprachgutachtens

Die Sprachgutachten sind von den Flhrungsgremien ersichtlich (iberschitzt
worden. Allerdings ist ihnen das auf anwaltlichen Rat erfolgte Beschreiten die-
ses Weges, der im Nachhinein kaum als zielfiihrend anzuerkennen ist, nicht

vorzuwerfen.

Eine Individualitdt der Sprache oder der graphischen Gestaltung des anonymen
Schreibens, die es gestattete, auf der Grundlage von Original-Schriftgut der —
von Hérmann/Riicker ersichtlich primar verdéchtigten — I i -
ren Urheberschaft mehr als eine gewisse Wahrscheinlichkeit herzuleiten, wird
sich kaum begriinden lassen. N&hme man die in einer Zeitung im Oktober 2021
wiedergegebene AuRerung von Prasident Hérmann ernst, ware dies gar ein
deutliches Indiz flir seine eigene Unsicherheit in dieser Frage. Hierauf kommt
es aber nicht einmal maRgeblich an,

Selbst wenn man namlich unterstellen wollte, eine Autorenschaft von |
I i< e sich nachweisen, ergabe sich hieraus nicht, dass I
aus eigenem Antrieb oder im Rahmen einer allein von AuRenstehenden initifer-
ten Intrige den Text verfasst und darin das Einvernehmen mit einem betrachtli-
chen Anteil der DOSB-Mitarbeitenden wahrheitswidrig behauptet hatte. Allen-
falls der von der Rechtsanwaltskanzlei |l - vergebiich — unternommene
Versuch, | - s Aniass ciner aus dem Sprachgutachten ableitba-
ren Wahrscheinlichkeit zu einem Gespréach mit dem Ziel zu veranlassen, ein
Bekenntnis ihrer Autorenschaft zu erlangen, kénnte als vernlnftige Taktik aner-
kannt werden, wenn man denn meinte, den Briefverfasser unbedingt ermitteln

zu sollen, um damit die angenommene boswillige Intrige AuBenstehender be-



- 34 -

weisen zu kdénnen. Der finale Versuch von Rechtsanwalt _—

I ccoen die er, freilich erfolglos, auch eine Strafanzeige wegen (ibler
Nachrede empfohlen hatte) unter Berufung auf das Sprachgutachten zu einem
(anonymen) Bekenntnis eigenméchtiger Alleinautorenschaft zu veranlassen,

war hingegen regelrecht waghalsig. Alfons Hérmann und Veronika Riicker hat-
ten Ubrigens keinerlei Anlass,_vorzuwerfen, den Vorgang 6f-

fentlich gemacht zu haben, da Rechtsanwait | R - -«

unverzlglich lber die Entscheidung unterrichtet hatte, nicht mehr juristisch ge-
genlllvorzugehen. Bei alledem bleibt besonders bedauerlich, dass keines der
eingeweihten Prasidiumsmitglieder und kein Mitglied des Vorstandes den Ver-
such unternommen hat, anstelle anwaltlicher Konfrontation und statt der zuvor
angedachten Gesprachsfihrung durch die Kanzle || N~ R
., mit der man immerhin jahrelang vertrauensvoll zusammengearbeitet hatte,

ein personliches Gesprach zu fiihren.

3. Missqliickte Reaktionen

Eine — angesichts des unerwarteten heftigen Angriffs im Ansatz gut verstandli-
che — massive und nachhaltige Abwehrhaltung gegen den anonymen Brief
pragte von vornherein maRgeblich die Reaktionen von Président Hérmann, der
hierin von der Vorstandsvorsitzenden allzu uneingeschrénkte Unterstiitzung
erfubr und von den weiteren Flhrungsgremien entweder loyal unterstitzt oder

jedenfalls nicht gebremst wurde.

Die (berhastete hektische erste Stellungnahme des Prasidiums vom 7. Mai
2021 war unglucklich, letztlich der Situation geschuldet und daher verzeihlich.
Klarheit dariiber, wieweit die Zuriickhaltung des Athletenvertreters |||
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-auf dessen (woméglich auch nur vermutete) Beeinflussung von auRen
zuriickging und wie deutlich er seine Bedenken gegen die Fassung der Stel-
lungnahme artikuliert hatte, lasst sich, wie bereits ausgefihrt, schwerlich ge-
winnen. Der aus dem hektischen Vorgehen resultierende peinliche Widerruf der
namentlichen Zeichnung der veréffentlichten Erklérung und der danach medial
verbreitete haltlose Vorwurf einer Urkundenfalschung gab als Uberreaktion An-
lass zur Mandatierung der Strafrechtskanzlei | I

Das erwahnte Misslingen, den Mitarbeitenden unmittelbar ein Bemilhen zu
vermitteln, das Betriebsklima zu verbessern und Sorgen und Néte in diesem
Bereich und hinsichtlich empfundener Uberbelastungen unmittelbar zu erfahren
und darauf zu reagieren, ist sicherlich durch. coronabedingte Kontaktbeschran-
kungen mafgeblich mitverursacht worden. Jedenfalls war der Schwerpunkt der
beschrittenen Krisenbewdltigung in einem Streben nach Abwehr einer Intrige
schon deshalb bedauerlich, weil das Problem des den Ubrigen Angehdrigen der
Fiihrungsgremien nicht génzlich verborgen gebliebenen Flhrungsstils des Pra-
sidenten damit unsachgeméan vernachldssigt wurde. Der Flhrungsstil wurde als
dominant, herablassend und einschiichternd empfunden. Dabei verkennt die
Kommission nicht, dass die gegenuber der Ethikkommission und dem Om-
budsmann offenbarten Beschwerden vielfach nicht aus unmittelbaren eigenen
negativen Erlebnissen herriihrten, sondern aus in der Belegschaft schnell ver-
breiteten Einzelvorkommnissen. In diesem Zusammenhang soll an dieser Stelle
auch zu der von der Ethikkommission beanstandeten Unschéirfe der Abgren-
zung von Prasidiums- und Vorstandsaufgaben relativierend darauf verwiesen
werden, dass eine verstirkte Beteiligung des Prasidenten am operativen Ge-
schéft auch auf eine erstrebte vorlibergehende Entlastung der ernstlich erkrank-
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ten Vorstandsvorsitzenden — und damit auf ein verstandliches, héchst ehrenhaf-

tes Motiv — zurlickzufiihren war.

4. Beanspruchte Beratungen

Wie erwéhnt, liberrascht das AusmaR zu Rate gezogener externer Berater und
Rechtsanwélte mit einem Gesamtvolumen von deutlich mehr als 700.000 € bei
einem gemeinnltzig orientierten, nicht uniiberschaubar groflen Verband. Fir
eine etwaige unsachlich motivierte Heranziehung oder Bevorzugung externer
Berater gibt es ebenso wenig Belege wie fiir eine etwa als willklrlich zu bewer-
tende Beraterzuziehung. Dass die in Anspruch genommenen Beratungen ins-
gesamt ein allein im AusmaR unvertretbares Volumen erreicht hatten, ist wohl

noch nicht anzunehmen; bedenklich bleibt das Ausmaf gleichwohl.

a) Beratung durch Agenturen
(1) IT-Sicherheit

Dass Président Hérmann bereits aus der verdffentlichten anonymen E-Mail er-
hebliche Besorgnisse tiber Verletzungen datenschutzrechtlicher Belange ablei-
tete, leuchtet — anders als bei der Spiegel--Affére, bei der immerhin
eine interne E-Mail veréffentlicht wurde — nicht unmittelbar ein. Sein Misstrauen
gegen_aufgrund ihrer Verwendung des nicht gesperrten DOSB-
Accounts nach ihrem Ausscheiden erscheint angesichts ihrer weiteren Tatigkeit
im sportpolitischen Bereich an anderer Stelle und ihres fortlaufenden Sachinte-
resses durchaus (bertrieben. Insgesamt kann aber der umfangliche IT-
Sicherheitscheck weder als sachwidrig veranlasst noch als nutzlos bewertet
werden. Spater mit Hilfe der Rechtsanwaltskanzlei ||jffangesteite (nicht
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aber verwirklichte) Erwigungen zu einer méglichen IT-Kontrolle bei den DOSB-
Flhrungskréften erscheinen freilich wiederum nicht besonders naheliegend,

dabei recht Ubergriffig.
(2) Kulturanalyse und Krisenkommunikationsagenturen

Die umfangliche und kostenintensive Kulturanalyse hat die Kommission im Blick
auf einen Verband mit weniger als 200 Mitarbeitern bei erster Betrachtung
ebenso verwundert wie die wiederholte Inanspruchnahme auflenstehender Be-
rater im verwandten Bereich der Krisenkommunikation, hierbei insbesondere
der zweiten herangezogenen Agentur-angesichts des Volumens und des
Zeitpunkts, da bei deren Tatigkeitsbeginn eine personell noch nicht bekannte
betrachtliche Verénderung innerhalb der DOSB-Fiihrungsgremien bevorstand.
Die zu dieser Thematik gefiihrten Gespréche haben die Kommission indes von
der Nitzlichkeit dieser herangezogenen Beratungen Uberzeugt, deren Notwen-
digkeit sich namentlich aus einer aktuellen deutlichen Unterbesetzung der
Kommunikationsabteilung des DOSB ergab. In diesem Bereich bleibt lediglich
bedauerlich, dass die Flhrungsgremien, namentlich Prasident H&rmann und
Vorstandsvorsitzende Riicker, Ergebnisse und Ratschlage dieser sachgerecht
herangezogenen Berater, wie dargelegt, nicht in wiinschenswerter Weise um-

gesetzt haben.

b) Anwaltliche Beratung nebst Gutachten
(1) Medienrechtlich orientierte Rechtsanwaltskanzleien

Im Bereich des Medienrechts verstért die Inanspruchnahme von zwei jeweils

auf Stundensatz-Basis abrechnenden Spezialkanzleien. Auch wenn ein beson-
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deres Vertrauen von Président Hormann zu der[ ] MElllKanziei naheliegt,
leuchtet kaum ein, dass diese nicht entweder allein beauftragt blieb oder - falls
sie anfanglich nicht in ausreichendem MaRe zur Verfiigung stand — konsequent

in dieser Sache auen vor blieb.
(2) Strafrechtskanzlei nebst Gutachten

Die strafrechtlich spezialisierte Rechtsanwaltskanziei |l wurde nach
dem in einer Sportsendung ausgesprochenen Verdacht der Urkundenfalschung
durch Wiedergabe der Unterschrift des Athletenvertreters unter der ersten Stel-
lungnahme des Prasidiums zu Rate gezogen. Insoweit ist eigentlich wieder nur
mit der schon dargestellten Hektik und Panik der Flhrungsgremien und viel-
leicht einem (bergroRen Respekt vor in den Medien gezindeten Nebelkerzen
erklarbar, weshalb man in dieser recht einfach zu verneinenden Frage meinte,
auf den Rat einer auf Stundensatz-Basis abrechnenden besonders spezialisier-
ten Kanzlei angewiesen zu sein. Nachdem die Kanzlei diese Frage begutachtet
hatte, hat sie die Fiihrungsgremien weiterberaten und — in der Sache sicher
noch vertretbar, wenngleich, wie ausgefiihrt, letztlich wenig zielflihrend — die
Beauftragung des Sprachgutachtens veranlasst. Die Beratung erstreckte sich
dann, wie erwahnt, auch gleich auf die Berechtigung der Inanspruchnahme an-
derweitiger Anwaltsberatung. Immerhin wurde von einer angebotenen noch weit
kostspieligeren Mandatierung der Kanzlei mit dem Ziel umfassender Aufklarung

Abstand genommen.

Dass eine Weiterbegutachtung und die Einholung eines Zweitgutachtens nach
dem mafgeblich von der Ethikkommission angestof3enen Entschluss, | | Gz
Il icht weiter zu verfolgen, von der scheidenden Vorstandsvorsitzenden
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mit der Folge weiterer Kosten fiir den DOSB nicht gebremst wurde, ist schwer
nachvoliziehbar. Wenn Président und Vorstandsvorsitzende sich etwa eine wei-
tere Verfolgung gleichwohl noch vorbehalten wollten, hatten sie solches dann

auf eigene Kosten und nicht zulasten des DOSB verantworten missen.

5. Ausscheiden der Vorstandsvarsitzenden

Auch im Zusammenhang mit dem Ausscheiden der Vorstandsvorsitzenden Ve-
ronika Riicker wurde die Expertise einer arbeitsrechtlich arientierten Rechtsan-
waltskanzlei eingeholt. Offenbar entsprach dies bei Vertrdgen auf Vorstands-
ebene der beim DOSB iiblichen Verfahrensweise. Insoweit gibt es Anhaltspunk-
te, dass das Fehlverhalten von Frau Riicker durch Missachtung des Vorstands-

beschlusses zur Verfahrensweise gegentiber | cer anziei
erdrtert wurde.

Das Zustandekommen des Abfindungsvertrages verlief keineswegs mangelfrei.
Die Einwande von | ocoen die Mitwirkung von Prasident Hr-
mann an der Beschlussfassung des Prasidiums (iber die Ablésung der Vor-
standsvorsitzenden Ricker sind nach den malgeblichen Satzungsbestimmun-
gen wohl nicht als durchgreifend anzusehen, sie ohne Protokollvermerk, wo-
maglich gar stillschweigend zu (ibergehen, ist indes mindestens stillos; hinzu
kam die moglicherweise nicht erkannt fehlerhafte Nichtbeteiligung | I
-an der ersten Sondersitzung. Eine magliche Unterbesetzung des Prasi-
diums in der zweiten Sondersitzung sollte durch die einstimmige Beschlussfas-
sung in der ersten, wenngleich verfahrensfehlerhaft einberufenen Sitzung auf-
zufangen sein. Bedenklich ist, dass Frau Riickers erwahntes Fehlverhalten

ausweislich der gefertigten Protokolle weder in beiden Sondersitzungen noch



- 40 -

bei der Konsultation der Prasidentschaftsbewerber und der Spitzen der Mit-
gliedsorganisationen ausdriicklich thematisiert wurde. Weiter war die Teilnahme
der Vorstandsvorsitzenden an der ersten, sie selbst betreffenden Prasidiumssit-
zung nicht unbedenklich.

All dies flhrt nach Einschatzung der Kommission nicht etwa zur Anzweiflung
der Wirksamkeit des von zwei Présidiumsmitgliedern gezeichneten Abfindungs-
vertrages. Die Hohe der Abfindungssumme an sich kann angesichts des hohen
Einsatzes der fachlich kompetenten Vorstandsvorsitzenden Riicker tiber mehre-

re Jahre als angemessen angesehen werden.

lll. Restimee

Aufgrund der angefiihrten Einzelbeurteilungen gelangt die Kommission zusam-

menfassend zu folgendem Ergebnis:

Der Fihrungsstil des Prasidenten Hérmann, der mindestens begleitend Anlass
zu dem die untersuchte Affare auslésenden anonymen Brief gab und der, wie
die anschlieBende Aufklarung ergab, von vielen Mitarbeitenden, wenngleich
auch teilweise nur mittelbar, als belastend empfunden wurde, war im Sinne
nach Satzunr‘g und Good-Governance-Regeln gebotenen respektvollen Um-
gangs fragwirdig. Gleiches gilt fiir das Verhalten der Flhrungsgremien, na-
mentlich  des  maRgeblich  filhrend agierenden  Tandems  Prasi-
dent/Vorstandsvorsitzende, bei der Krisenbewaltigung insgesamt: Angemesse-
ne Selbstkritik und Reformbereitschaft wurden nicht hinreichend kommuniziert;

teilweise wurde in besonderer Hektik, ohne angemessene Zurlickhaltung, zu-
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dem nicht durchgehend auf der Basis angemessen offenen Umgangs innerhalb
der Flihrungsgremien agiert. SchlieRlich wurden insgesamt (iberaus massive
Beratungskosten verursacht, die jedenfalls teilweise nicht als angemessen an-
zusehen sind. Allerdings I&sst sich ein strafrechtlich relevantes Fehlverhalten
aus dem Agieren der Fiihrungsgremien aus Sicht der Kommission nicht herlei-

ten.

Die gleichwohl herb klingende Kritik bedarf (iberdies der Relativierung durch die
— bei allem Versténdnis fir die Belange durch den Flhrungsstil beeintrachtigter
Mitarbeitender — anriichig bleibende Methode der Auslosung der Affare durch
ein sogleich spektakulér pressedffentlich gemachtes anonymes Schreiben, fiir
das niemand verantwortlich zeichnete. Letztlich haben die Fahrungsgremien
selbst den AnstoR zu einer recht ziigigen erfolgreichen Uberwindung der Affare
gegeben. Und es sollten die Verdienste und der betréchtliche Einsatz der aus-
geschiedenen Mitglieder der Fiihrungsgremien, insbesondere auch des Prasi-

denten Hormann, nicht vergessen werden.

C. Empfehlungsteil

Im Interesse von Breiten- und Leistungssport sollten die Flhrungsgremien auf
einen offenen und respektvollen, von Vertrauen und Fairmess gepragten Um-
gangsstil untereinander, gegenuber allen Mitarbeitenden, gegeniiber allen Mit-
gliedsverbanden und auch nach auRen besonders Bedacht nehmen. Auf Kritik
solite aufgeschlossen und sachlich reagiert werden. Gerade im Blick auf den
Fokus des Sports sollte eine von Aufgeschlossenheit, Freundlichkeit, Hilfsbe-

reitschaft und Toleranz gepragte Atmosphéare garantiert sein.
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Die von der Satzung vorgegebene deutliche Abgrenzung der Aufgaben des
Prasidiums in der Rolle eines Aufsichtsrates und des Vorstandes als des mafd-
geblichen Verantwortungstrigers fiir das operative Geschaft ist organisatorisch
sicherzustellen, ohne dass ein aktives Mitwirken von Préasidiumsmitgliedern

ausgeschlossen sein sollte.

Im Umgang mit Medien ist Offenheit, Sachlichkeit, Zuveriassigkeit, Wahrheits-
liebe und faire Gleichbehandlung zu Gben: dies schlieRt die Wahrung im Einzel-
nen gebotener Diskretion ein. Eine stets Uberlegte, im Einzelfall auch angemes-
sen zurlickhaltende Reaktion auf als unangemessen empfundene Kritik ist von
einer sachkundigen Kommunikationsabteilung in der gebotenen Abstimmung
mit den betroffenen Personen oder Verbinden zu koordinieren. Es sollte
insoweit auch verbandsinterner kompetenter juristischer Rat zur Verfugung ste-

hen.

Jenseits von dieser Uberlegung sollte indes eine Zuziehung externer Berater
stets nur nach sorgféltiger Abwégung mit den betroffenen Fachabteilungen, in-
wieweit Alternativen verbandsinterner Problemlésung mdglich sind, erfolgen,
dann auch unter kritischer Bedachtnahme auf Umfang und VerhaltnismaRigkeit
entstehender Kosten. Die Inanspruchnahme verbandsexterner anwaltlicher Be-
ratung sollte nur in begriindeten besonderen Ausnahmeféllen in Anspruch ge-
nommen werden. Fir die Klarung spezieller schwieriger Fragen, etwa aus den
Bereichen des Urheber- und Markenrechts, des Arbeits-, Versicherungs- und
auch Medienrechts, sollte eine regelmélige Kooperation mit spezialisierten
Rechtsanwaltskanzleien, mdglichst aus dem nahen raumlichen Bereich der
DOSB-Zentrale, zu festen Uberschaubaren Satzen angestrebt werden, denen
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neben der Beratung zu relevanten Rechtsfragen gegebenenfalls auch die ge-
richtliche Vertretung Ubertragen werden kénnte.

Berlin / Wiesbaden, den 21. September 2022

Vus

{Clemens Basdorf) (Dr. Christa Thiel)
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