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WAS IST DAS ZIEL UNSERES PROJEKTES®?

Next Coach Program i

Entwicklung fachlicher und uberfachlicher
Kompetenzen von Trainerinnen

Der Uberfachliche Kompetenzerwerb spielt in der Trainerausbildung bisher
nur eine geringe Bedeutung. Trainer®innen sind allerdings beim Erfullen der
Trainerfunktion vielen Einflussfaktoren ausgesetzt, die nicht ausschlief3-

lich auf den fachlichen Trainingsprozess zu reduzieren sind. Trainer*innen
handeln und interagieren mit Athlet*innen, anderen Trainer*innen, Eltern,
Vereinen und Verbanden sowie weiteren Partnern des Sports und damit in
komplexen Systemen. Um diesem komplexen Anforderungsprofil des/der
Trainers/Trainerin gerecht zu werden, werden im Projekt fachliche und Uber-

fachliche Kompetenzen in einem bildungsorientierten Ansatz miteinander
vereint. Die Erfahrungen und Erkenntnisse sollen dokumentiert und in ein
Modulhandbuch zur Uberfachlichen Qualifizierung von Trainer*innen Uber-
fuhrt werden. Das Projekt ist daher in die Sportentwicklung/DLV-Akademie
eingebunden, um die Erfahrungen unmittelbar in alle Lizenzstufen zu Uber-
fuhren. Das Ziel ist es, nach der Projektlaufzeit die Bildungskonzeption des
DLV um den Bereich der Uberfachlichen Kompetenzen zu erganzen.

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN WOLLEN WIR DAMIT LOSEN?

Die Leichtathletik ist eine von zwei globalen Sportarten und eine elemen-
tare Grundsportart, deren Prasenz sich in der gesamten Lebensspanne
zeigt. Ein Grundsportart muss den Anspruch verfolgen, flachendeckend
Leichtathletikraume, insbesondere fur Kinder und Jugendliche, zu erhalten
und weiterzuentwickeln. Die 20 Mitgliedsverbande des DLV konnen diese
flachendeckende Wirkung mit Hilfe ihrer Mitgliedsvereine erzeugen. Die
Gewinnung und Bindung von Leichtathletiktalenten, Nachwuchsleistungs-

PROJEKTPROZESS

sport und die daran anknupfende Entwicklung von Spitzensportler*innen
sind untrennbar miteinander verbunden und gleichzeitig an die elemen-
tare Personalressource ,Trainer’innen” gekoppelt. Insbesondere in struktur-
schwachen Regionen sind Maf3nahmen erforderlich, die sich der Entwick-
lung von ehren- und hauptamtlichen Trainer*innen widmen. Daher fUhrt
der DLV in Kooperation mit ausgewahlten Landes-Leichtathletikverbanden
dieses Modellprojekt zur Forderung von Trainer*innen durch.

Im ersten Schritt werden alle relevanten Coaching-Materialien erstellt, die
fUr die Online- und Prasenzphasen sowie fUr das eigenstandige Lernen
notwendig sind (drei Monate). Zudem werden Feedback- und Evaluations-
tools zusammengestellt, die den Erfolg des Coachings auf Prozess- und
Ergebnisebene erfassen sollen.

Die fortlaufende Dokumentation des Coaching-Prozesses ist wichtige
Voraussetzung fur den anschlielenden Prozess des Wissenstransfers und
der UberfUhrung der Ergebnisse in ein Modulhandbuch. In das Projekt
werden ca. 20 bis 30 ehren- und hauptamtliche Trainer®innen ausgewahl-
ter Landesverbande eingebunden. Der Coachingprozess erstreckt sich
Uber einen Zeitraum von ca. einem Jahr (9 bis 12 Monate).

FAZIT UND AUSBLICK

Das Projekt hat die Bedeutung der Uberfachlichen Kompetenzen und die
notwendige Integration in das DLV-Bildungskonzept noch einmal verstarkt.
Das Angebot einer Uberfachlichen Kompetenzentwicklung von Trainer*innen
wurde sehr unterschiedlich wahrgenommen und bewertet.

Die Trainer®innen sind initial sehr interessiert an dem Coaching-Ange-
bot. Es besteht jedoch eine grolle Heterogenitat im Umgang und auch in
der Intensitat der Befassung mit den Themenfeldern. Hier sind inhaltliche
Anpassungen mit der Perspektive auf Haupt- und Ehrenamt notwendig.
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Entwicklung

Coaching-Materialien, Evaluationsinstrumente

Coaching uberfachlicher
Kompetenzen fur Trainer:innen

1/3 Prasenz // 2/3 Online

Dokumentation und Evaluation
(fortlaufend)

Fortbildungskonzeption/Modulhandbuch

Zusammenfiihrung der Ergebnisse und Erfahrungen, Ubergreifend >
Personalentwicklung (insgesamt)

FINANZEN

Gesamt: 27.000 Euro
Eigenmittel: 13.300 Euro - DOSB-Forderung: 13.700 Euro

¥ Wir Trainer*innen tragen eine immense Verantwor-
tung fur die sportliche und die personliche Entwicklung
der von uns betreuten Athlet’innen. Dieses Projekt bietet
Unterstutzung fur die tagliche Arbeit der Trainer®innen
und gehort mit zu den wichtigsten Bildungs- und Perso-
nalentwicklungsprogrammen in den kommenden Jahren.
Von diesem Ansatz konnen wir alle gemeinsam profi-
tieren - Athlet’innen, Trainer’innen und auch der DLV mit

seinen 20 LV. ££
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