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V. Kreis- und Stadtsportbtinde in Deutschland

Christoph Breuer & Tobias Nowy

1. Generelle Informationen

Unter Kreis- und Stadtsportbinden werden im Folgenden diejenigen Organisa-
tionseinheiten verstanden, die eine Ebene unter den jeweiligen Landessport-
binden als Interessensvertreter und Ansprechpartner der Sportvereine und als
Bindeglied zwischen dem organisierten Sport und der Politik auf Kreis- bzw.
Stadtebene agieren. Sportverbande auf Ebene der kreisangehdrigen Gemeinden
werden nicht bertcksichtigt. Zur genaueren Zusammensetzung der Stichprobe sei
auf die Methode (Kapitel 7) verwiesen.

1.1 Rechtliche Selbststandigkeit

Wahrend in Baden-Wurttemberg, Brandenburg, Hessen, Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und Thiringen alle
untersuchten Kreis- und Stadtsportbiinde rechtlich selbststandige Organisationen
sind, ist dies in nur 6,1 % der bayerischen Sportkreise der Fall. In Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen gibt es Sonderfalle: Hier ist jeweils ein Kreis- bzw.
Stadtsportbund eine rechtlich nicht selbststandige Untergliederung des jeweiligen
Landessportbundes. Insgesamt sind knapp 83 % der Kreis- und Stadtsportbiinde
in dieser Analyse rechtlich selbststandig (vgl. Tab. 1). Da davon auszugehen ist,
dass die rechtliche Struktur wesentliche Organisationsmerkmale mal3geblich
pragt, wird im Folgenden bei ausgewahlten Analysen zwischen allen untersuchten
Kreis- und Stadtsportbunden (,BundesdurchschnittY) und den rechtlich
selbststandigen Kreis- und Stadtsportbiunden differenziert.
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492 Kreis- und Stadtsportbiinde

Tab. 1: Anteil an rechtlich selbststandigen Kreis- und Stadtsportbtinden, nach

Bundesland.
Anteil an Kreis- und Stadtsportbtinden (in %)
Baden-Wurttemberg 100
Bayern 6,1
Berlin 100
Brandenburg 100
Hessen 100
Mecklenburg-Vorpommern 100
Niedersachsen 96,2
Nordrhein-Westfalen 97,8
Sachsen 100
Sachsen-Anhalt 100
Schleswig-Holstein 100
Thiringen 100
Gesamt 82,8

1.2 Grofde der Kreis- und Stadtsportbtinde

Gut die Halfte der untersuchten Kreis- und Stadtsportbiinde fungiert als
Dachorganisation fur mehr als 200 Vereine. Durchschnittlich vertritt ein Kreis-
bzw. Stadtsportbund die Interessen von knapp 64.000 Vereinsmitgliedern (vgl.
Tab. 2).

Tab. 2. Durchschnittliche Grol3e der Kreis- und Stadtsportbiinde.

Mittelwert Median
Anzahl an Mitgliedsvereinen 241 201
Anzahl an Mitgliedern in Mitgliedsvereinen 63.987 49.006

Wird die Organisationsgréfe nach Bundeslandern differenziert betrachtet, so
zeigen sich deutliche — auf Basis einer einfaktoriellen Varianzanalyse (zur
Methode vgl. Kapitel 7) auch statistisch signifikante — Unterschiede. So verwalten
Kreis- und Sportbtinde in Nordrhein-Westfalen durchschnittlich sechsmal so viele
Vereine wie die entsprechenden Organisationen in Berlin (vgl. Tab. 3).
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Tab. 3: Anzahl an Mitgliedsvereinen in Kreis- und Stadtsportblinden, nach

Bundesland.
Mittelwert Median
Baden-Wdrttemberg 255 239
Bayern 161 131
Berlin 58 65
Brandenburg 175 178
Hessen 331 337
Mecklenburg-Vorpommern 231 197
Niedersachsen 203 182
Nordrhein-Westfalen 364 383
Sachsen 351 342
Sachsen-Anhalt 249 251
Schleswig-Holstein 171 188
Thiringen 148 141

Aus Tabelle 4 wird ersichtlich, dass

statistisch signifikant sind.

rechtlich selbststidndige Kreis- und
Stadtsportblinde tendenziell grof3er sind als die nicht-selbststandigen Organisa-
tionen. Die Ergebnisse der Varianzanalyse zeigen, dass diese Unterschiede

Tab. 4: Organisationsgréf3e und rechtliche Selbststandigkeit (Anteil an Kreis-

und Stadtsportbinden in %).

Bundesdurchschnitt rechtlich sglbgtsténdige
Organisationen
weniger als 110 Mitgliedsvereine 9,4 6,3
111-140 Mitgliedsvereine 15,6 10,7
141-180 Mitgliedsvereine 14,6 15,7
181-220 Mitgliedsvereine 16,7 17,6
221-300 Mitgliedsvereine 14,6 15,1
301-400 Mitgliedsvereine 15,6 18,9
mehr als 400 Mitgliedsvereine 13,5 15,7

1.3 Grindungsijahr

Knapp 58 % der befragten Kreis- und Stadtsportbiinde wurden zwischen 1946
und 1975 gegrundet; knapp jeder finfte Sportbund wurde nach der Wieder-
vereinigung gegrundet (vgl. Tab.5). Die Halfte der befragten Organisations-

einheiten existiert seit mehr als 50 Jahren.
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Tab. 5. Grundungsperioden der Kreis- und Stadtsportbiinde.

Anteil an Kreis- und Stadtsportbtinden (in %)
vor 1915 0,5
1916-1930 2,6
1931-1945 4,2
1946-1960 37,5
1961-1975 20,3
1976-1990 15,1
1991-2005 15,1
seit 2006 4.7

1.4 Sportjugend, Bildungswerk, eigene Sportangebote

Bezlglich eigener Sportjugenden und/oder angesiedelter Bildungswerke der
Landessportbiinde gibt es deutliche regionale Unterschiede. So gibt beispiels-
weise knapp ein Viertel aller befragten Kreis- und Stadtsportbiinde an, dass die
zugehorige Sportjugend rechtlich selbststdndig organisiert ist. Der Anteil an
rechtlich selbststandigen Sportjugenden reicht dabei jedoch von 0 % in Nordrhein-
Westfalen tber 46,2 % in Brandenburg bis hin zu 100 % in Bayern. In weniger als
40 % der befragten Organisationen ist ein Bildungswerk des LSB angesiedelt.

Gut die Halfte aller Kreis- und Stadtsportbiinde bietet eigene Sportangebote an.
Jedoch ist dieser Anteil in den einzelnen Bundeslandern hdchst unterschiedlich.
Wahrend keine der befragten Organisationen in Berlin eigene Sportangebote
offeriert, bieten beispielsweise 30,7 % der Kreis- und Stadtsportbiinde in Nieder-
sachsen sowie 78,6 % in Thuringen und 100 % in Bayern solche Angebote an.
Werden ausschlie3lich rechtlich selbststdndige Organisationen betrachtet, so ist
der jeweilige Anteil mit den entsprechenden Einrichtungen bzw. Angeboten etwas
geringer (vgl. Tab. 6). Die Unterschiede zwischen den Rechtsformen sind
statistisch signifikant.

Tab. 6: Sportjugend, Bildungswerken und Sportangebote (Anteil an Kreis- und
Stadtsportbiinden in %).

rechtlich selbststandige

Bundesdurchschnitt .
Organisationen

rechtlich selbststandige Sportjugend 24,1 20,1
Bildungswerk des LSB 38,1 34,4
eigene Sportangebote 50,3 46,8
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2. Aufgabenfelder

In den folgenden Abschnitten werden die Aufgabenfelder der Kreis- und
Stadtsportbiinde naher betrachtet. Dabei wird insbesondere auf die Prioritat,
welche dem jeweiligen Aufgabengebiet zugemessen wird, sowie auf konkrete
Zielsetzungen eingegangen.

2.1 Prioritaten

Aus einer Auswahl an vorgegebenen Aufgabenfeldern weisen die untersuchten
Kreis- und Stadtsportbtinde der (1) Beratung und Unterstiitzung der Sportvereine
im Kreis oder in der Stadt, (2) politischen Interessensvertretung des Sports, (3)
Sicherstellung der Bekanntheit des Sportbundes im Kreis oder in der Stadt, (4)
Ubermittlung von Informationen/ Kommunikation vom Landessportbund (LSB) an
die Vereine bzw. von den Vereinen an den LSB und (5) Aus- und Fortbildung von
Ubungsleitern/Trainern die hochste Prioritat zu. Die Beratung und Unterstiitzung
von lokalen Sportverbanden sowie die Umsetzung von Programmen und
Projekten im Bereich Flichtlinge bzw. Gesundheit scheinen im Vergleich zu den
anderen Aufgabenfeldern hingegen weniger wichtig (vgl. Abb. 1).

In sechs konkreten Aufgabenfeldern zeigen sich statistisch signifikante regionale
Unterschiede. Wahrend keiner der Sportbezirke in Berlin dem Aufgabengebiet (a)
Beratung und Unterstlitzung der Sportverbande im Kreis oder in der Stadt eine
(sehr) groRe Prioritat zumisst, liegt der Anteill an entsprechenden
Kreisportverbdnden in Schleswig-Holstein bei 100 %. Signifikante Unterschiede
finden sich auch in den Aufgabenfeldern (b) Aus- und Fortbildung von
Ubungsleitern/Trainern (Anteil an Sportkreisen in Baden-Wurttemberg mit (sehr)
grolRer Prioritat: 25 % vs. Kreis- und Stadtsportbiinde in Sachsen: 100 %), (c)
Forderung des Erwerbs des Deutschen Sportabzeichens (Berlin: 0 % vs. Hessen:
100 %), (d) politische Interessenvertretung des Sports (Hessen: 60 % vs. Berlin,
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein: je
100 %), (e) Umsetzung von Programmen und Projekten im Bereich Altere (Berlin:
0 % vs. Sachsen: 89 %) und (f) Umsetzung von Programmen und Projekten im
Bereich Schule und Verein (Berlin: 25 % vs. Baden-Wirttemberg: 95 %).
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Abb. 1: Zuweisung von Prioritaten fur einzelne Aufgabenfelder durch Kreis- und
Stadtsportbinde.
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Abhangig von ihrer Grélie messen Kreis- und Stadtsportbliinde den jeweiligen
Aufgabenfeldern unterschiedliche Prioritat bei (vgl. Tab. 7). Der Bereich (a) Aus-
und Fortbildung von Ubungsleitern/Trainern wird von besonders kleinen Kreis-
und Stadtsportbinden deutlich geringer priorisiert (Mittelwert=3,06) als von den
Organisationseinheiten mit 111-140 Mitgliedsvereinen (Mittelwert=4,59). Stati-
stisch signifikante Unterschiede zwischen den Organisationsgrof3en kdnnen auch
fur die Aufgabenbereiche (b) Beratung und Unterstitzung im Kreis oder in der
Stadt und (c) Forderung des Erwerbs des Deutschen Sportabzeichens nachge-
wiesen werden. Fur die verbleibenden Aufgabenfelder zeigen sich keine stati-
stisch signifikanten Mittelwertunterschiede.

Tab. 7. Prioritat der Aufgabenfelder der Kreis- und Stadtsportbiinde (1=sehr
niedrige Prioritat bis 5=sehr grof3e Prioritat), nach Organisationsgrofie.

Anzahl Mitgliedsvereine

111- | 141- | 181- | 221- | 301-
<1101 40 | 180 | 220 | 300 | 400 | >490

Beratung und Unterstitzung der
Sportvereine im Kreis oder in der Stadt

Beratung und Unterstiitzung der Sport-
verbande im Kreis oder in der Stadt

Aus- und Fortbildung von Ubungs-
leitern/Trainern

Forderung des Erwerbs des Deutschen
Sportabzeichens

Politische Interessenvertretung des
Sports

Ubermittlung von Informationen/Kom-
munikation vom LSB an die Vereine 4,33 14,17 |1 4,22 | 4,26 | 4,44 | 4,21 | 4,15
bzw. von den Vereinen an den LSB
Sicherstellung der Bekanntheit des
Sportbundes im Kreis oder in der Stadt

Umsetzung von Programmen & Projek-
ten im Bereich: Gesundheit

Umsetzung von Programmen & Projek-
ten im Bereich: Fliichtlinge

Umsetzung von Programmen & Projek-
ten im Bereich: Altere

Umsetzung von Programmen & Projek-
ten im Bereich: Schule und Verein

Umsetzung von sonstigen Programmen
& Projekten

4,56 | 4,72 | 4,63 4,71 4,89 (4,72 | 4,81

2,28 {2,52|3,00]3,31 359|341 | 3,54

3,06 | 4,59 4,04 4,26 | 430 | 4,38 | 4,50

3,39 | 4,14 | 3,78 | 3,71 | 4,15 | 4,21 | 4,12

4,17 | 4,07 | 4,48 | 4,55 (4,59 | 4,41 | 4,54

4,18 | 4,36 | 4,30 | 4,23 | 4,37 | 4,28 | 4,23

3,39 | 3,79 3,63 |3,81|3,89|3,76| 3,96

3,78 | 3,54 | 3,67 |3,65|3,89 3,69 | 3,96

3,61 |4,00|3,65|3,71 4,00 | 3,86 | 4,27

3,72 | 3,76 | 4,19 | 4,13 | 4,44 | 4,12 | 4,15

2,57 | 3,56 4,24 14,05 |4,10 | 4,47 | 4,15

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il



498 Kreis- und Stadtsportbiinde

Aufgabenfelder, welchen mindestens niedrige Prioritat — also Stufe 2 auf der 5er-
Skala (1=sehr niedrige Prioritat bis 5=sehr grol3e Prioritat) — beigemessen wurde,
gelten im Folgenden als relevante Aufgabenfelder. Tabelle 8 weist den Anteil an
Kreis- und Stadtsportblinden aus, fir die das jeweilige Aufgabenfeld relevant ist.
Die Varianzanalyse zeigt, dass fur rechtlich selbststandige Kreis- und Stadt-
sportbinde die Aufgabenfelder (a) Beratung und Unterstitzung der Sport-
verbande im Kreis oder in der Stadt, (b) politische Interessenvertretung des
Sports und (¢) Umsetzung von Programmen und Projekten im Bereich Fluchtlinge
eher relevant sind.

Tab. 8. Relevanz der Aufgabenfelder (Anteil an Kreis- und Stadtsportbinden mit
mindestens niedriger Prioritat in %).

Bundes- rechtlich selbststandige

durchschnitt Organisationen
Beratung und Unterstitzung der 100 100
Sportvereine im Kreis oder in der Stadt
Beratung und Unterstitzung der 880 914
Sportverbande im Kreis oder in der Stadt ’ ’
Aug- und Fortbildung von Ubungsleitern/ 952 955
Trainern
Forderung_des Erwerbs des Deutschen 97.9 97.4
Sportabzeichens
Politische Interessenvertretung des 995 100
Sports
Ubermittlung von Informationen/
Kommunikation vom LSB an die Vereine 99,5 99,4
bzw. von den Vereinen an den LSB
Sicherstellung der Bekanntheit des 100 100
Sportbundes im Kreis oder in der Stadt
Umsetzung von Programmen und
Projekten im Bereich: Gesundheit 97,9 98,7
Umsetzung von Programmen und
Projekten im Bereich: Flichtlinge 984 99,4
Umsetzung von Programmen und
Projekten im Bereich: Altere 97,8 98,7
Umsetzung von Programmen und 98 9 98 7
Projekten im Bereich: Schule und Verein ’ ’
Umsetzgng von sonstigen Programmen 926 99.0
und Projekten
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2.2 Zielsetzungen

Zur erfolgreichen Bewaltigung relevanter Aufgabenfelder haben Kreis- und
Stadtsportbiinde konkrete Zielsetzungen verabschiedet. 46,6 % geben beispiels-
weise an, konkrete Zielsetzungen fur die Aus- und Fortbildung von Ubungsleitern
und Trainern schriftlich fixiert zu haben. 43,8 % der Kreis- und Stadtsportblnde,
fur die das Aufgabenfeld politische Interessensvertretung des Sports relevant ist,
haben zumindest mundlich konkrete Zielsetzungen vereinbart. Der Formali-
sierungsgrad der Zielsetzungen ist im Bereich (1) Aus- und Fortbildung von
Ubungsleitern/Trainern am hdochsten, gefolgt von den Aufgabenbereichen (2)
Umsetzung von Programmen und Projekten im Bereich Schule und Vereine sowie
(3) Beratung und Unterstlitzung der Sportvereine vor Ort (vgl. Abb. 2). Ein relativ
geringer Formalisierungsgrad der Zielsetzungen ist in den Aufgabenbereichen (a)
Sicherstellung der Bekanntheit des Sportbundes im Kreis oder in der Stadt, (b)
Ubermittlung von Informationen/Kommunikation vom LSB an die Vereine bzw. von
den Vereinen an den LSB sowie (c) Beratung und Unterstitzung der Sport-
verbande im Kreis oder in der Stadt aufzufinden.

Ein Vergleich zwischen den beiden rechtlichen Organisationsformen zeigt, dass in
neun Aufgabenfeldern die rechtlich selbststdndigen Kreis- und Stadtsportblinde
einen hoheren Anteil an schriftlichen Vereinbarungen aufweisen. Lediglich in den
Aufgabenbereichen (a) Ubermittiung von Informationen/Kommunikation vom LSB
an die Vereine bzw. von den Vereinen an den LSB, (b) Forderung des Erwerbs
des Deutschen Sportabzeichens und Beratung und (c) Unterstlitzung der Sport-
verb&nde im Kreis oder in der Stadt lassen sich schriftliche Zielvereinbarungen
eher in rechtlich nicht-selbststandigen Kreis- bzw. Stadtsportbiinden finden.
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Aus- und Fortbildung von Ubungsleitern/

Trainern 18 36

Umsetzung von Programmen und

Projekten im Bereich: Schule und Vereine 20 36

Beratung und Unterstutzung der

Sportvereine im Kreis oder in der Stadt 19 42

Politische Interessenvertretung des Sports 18 44

Umsetzung von Programmen und

Projekten im Bereich: Altere 21 42

Umsetzung von Programmen und

Projekten im Bereich: Fluchtlinge 24 40

Forderung des Erwerbs des Deutschen

Sportabzeichens 23 41

Umsetzung von Programmen und

Projekten im Bereich: Gesundheit 26 sl

Sicherstellung der Bekanntheit des

Sportbundes im Kreis oder in der Stadt =L —

Ubermittlung von Informationen /
Kommunikation vom LSB an die Vereine 23 51
bzw. von den Vereinen an den LSB

-]

Beratung und Unterstiutzung der
Sportverbande im Kreis oder in der Stadt

IS
o
B
o

Umsetzung von sonstigen Programmen

und Projekten 5 35

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil an Kreis- und Stadtsportbiinden in %

keine fixierte Zielsetzung mundliche Zielsetzung m schriftliche Zielsetzung

Abb. 2:  Formalisierungsgrad der Zielsetzungen in den jeweiligen (zumindest
relevanten) Aufgabenfeldern.
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Wird der Formalisierungsgrad der Zielsetzung ordinal skaliert (1= keine fixierte
Zielsetzung, 2=mindliche Zielsetzung und 3=schriftliche Zielsetzung), so zeigt
sich, dass dieser nur im Aufgabenbereich Férderung des Erwerbs des Deutschen
Sportabzeichen bei rechtlich abhangigen Organisationen hoher ist (vgl. Tab. 9).
Dem hingegen ist der Formalisierungsgrad statistisch signifikant gro3er in den
rechtlich selbststandigen Kreis- und Stadtsportbinden fur die Bereiche (a)
Umsetzung von Programmen und Projekten im Bereich Schule und Vereine, (b)
Umsetzung von Programmen und Projekten im Bereich Altere, (c) Umsetzung von
Programmen und Projekten im Bereich Fluchtlinge, (d) politische Interessen-
vertretung des Sports sowie (e) Beratung und Unterstltzung der Sportvereine im
Kreis oder in der Stadt und (f) Beratung und Unterstltzung der Sportverbande im
Kreis oder in der Stadt.

Tab. 9: Formalisierungsgrad der Zielsetzung (1= keine fixierte Zielsetzung,
2=mundliche Zielsetzung und 3=schriftliche Zielsetzung)

Bundes- rechtlich
. selbststandige
durchschnitt .
Organisationen

Beratung und Unterstlitzung der Sportvereine im 220 299
Kreis oder in der Stadt ’ ’
Beratung und Unterstiitzung der Sportverbéande 181 187
im Kreis oder in der Stadt ’ ’
Aus- und Fortbildung von Ubungsleitern/Trainern 2,29 2,31
Forderung_des Erwerbs des Deutschen 213 211
Sportabzeichens
Politische Interessenvertretung des Sports 2,20 2,30
Ubermittlung von Informationen/Kommunikation
vom LSB an die Vereine bzw. von den Vereinen 2,03 2,03
an den LSB
Sicherstellung der Bekanntheit des Sportbundes 206 210
im Kreis oder in der Stadt ’ ’
Umsetzung von Programmen und Projekten im
Bereich: Gesundheit 2,08 2,13
Umsg—:-tzyng__von_Programmen und Projekten im 212 221
Bereich: Flichtlinge
Umsgtzyr}g von Programmen und Projekten im 216 222
Bereich: Altere
Umsetzung von Programmen und Projekten im 2 o5 235
Bereich: Schule und Verein ’ '
Um§etzung von sonstigen Programmen und 255 257
Projekten
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3. Bedeutung der Kreis- und Stadtsportbiinde flir
Deutschland

3.1 Leitbilder

Unter einem Leitbild kénnen konkretisierte Wertvorstellungen, Maximen und
(un)geschriebene Verhaltensrichtlinien — also Normen und Standards -
verstanden werden. Auch wenn Leitbilder von Kreis- und Stadtsportbiinden eher
Wunschvorstellungen als Beschreibungen der organisationskulturellen Wirk-
lichkeit darstellen kbénnen, so sind sie ,ein Brennglas, das die Prioritdten fur das
organisatorische Handeln btndelt, die Wahrnehmung steuert und fremdes und
eigenes Handeln interpretiert” (Steinmann & Schreyogg, 2005, S. 715).

Kreis- und Stadtsportbiinde sehen sich insbesondere (1) als Dienstleister in
Sachen ,Sport“ und (2) legen groBen Wert auf die Qualifizierung ihrer Ubungs-
leiter/Trainer. Dartiber hinaus setzen sie sich fir die (3) Vermittlung von gesell-
schaftlichen Werten wie Fair Play und Toleranz ein. Auffallig ist zudem, dass sie
sich schnell an neue Herausforderungen anzupassen scheinen. Sowohl das
Engagement fur die (4) Pravention sexualisierter Gewalt als auch das (6) Enga-
gement fur Flichtlinge ist nach Selbsteinschatzung der Kreis- und Stadtsport-
binde stark ausgepragt (vgl. Abb. 3 und Abb. 5). Auch zeigen Kreis- und Stadt-
sportbiinde ein hohes Engagement in der Jugendarbeit (vgl. Abb. 3 und Abb. 4).

Die untersuchten Organisationen leisten einen bemerkenswerten Beitrag zur
Sportentwicklung in Deutschland und sind besonders dienstleistungs- und
gemeinwohlorientiert. Ihre Rolle fir die Demokratie und die Gesellschaft im
Allgemeinen untermauern die Kreis- und Stadtsportbiinde auch dadurch, dass sie
in hohem Male Mitglieder in wichtige Entscheidungen miteinbeziehen. Auch die
Vermittlung von personlichen und sozialen Kompetenzen erscheint von
besonderer Relevanz. Vergleichsweise hoch ausgepragt sind ebenso die
Zustimmungswerte der befragten Organisationen ,im Mittelfeld“, wie beispiels-
weise im Bereich der langfristigen (strategischen) Planung sowie der Uber-
wachung und Kontrolle der erarbeiteten Plane. Alles in allem blicken die Kreis-
und Stadtsportbtinde optimistisch in die Zukunft.

Interessant ist jedoch ein Blick auf die sehr geringen Zustimmungswerte
hinsichtlich der Aussagen (1) ,Unser Kreis-/Stadtsportbund sollte ausschlief3lich
ehrenamtlich organisiert sein“ sowie (2) ,Unser Kreis-/Stadtsportbund soll so
bleiben, wie er immer war” (vgl. Abb. 4 und Abb. 6). Die durchschnittliche Zu-
stimmung aller Kreis- und Stadtsportbiinde zur rein ehrenamtlichen Organisation
liegt bei einem Mittelwert von 2,21%. In der aktuellen Sportvereinsbefragung im

8 Auf einer Skala von 1=stimme gar nicht zu bis 5=stimme voll zu.
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Rahmen des Sportentwicklungsberichts liegt der entsprechende Mittelwert (MW)
bei 4,19%. Die Kreis- und Stadtsportbiinde stimmen ebenfalls starker als
Sportvereine der Aussage zu, Uber ein strategisches Konzept zu verfigen (MW
Kreis- und Stadtsportbiinde: 3,69 vs. MW Sportvereine: 3,43) und langfristige
Planung zu betreiben (MW Kreis- und Stadtsportbinde: 3,67 vs. MW
Sportvereine: 3,57). Dem gegenuber legen die Sportvereine deutlich mehr Wert
auf die Pflege von Traditionen (MW Kreis- und Stadtsportbiinde: 2,92 vs. MW
Sportvereine: 3,49).

87 Vgl. Breuer & Feiler (2017).
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Unser Kreis- /Stadtsportbund...

versteht sich als Dienstleister in Sachen
»oport® 4,81

legt Wert auf die Qualifizierung seiner
Ubungsleiter/ Trainer 4,61

mochte Werte wie z.B. Fair Play,
Toleranz vermitteln 4,28

engagiert sich fiir die Pravention
sexualisierter Gewalt ,15

engagiert sich stark in der Jugendarbeit 1

engagiert sich fiir Fliichtlinge

)l

,14

engagiert sich fiir gleichberechtigte
Partizipation von Mddchen/ Frauen und

Jungen/ Mannern e

blickt optimistisch in die Zukunft 3,95
engagiert sich im Bereich des

Gesundheitssports 3,93
bezieht die Mitglieder in wichtige

Entscheidungen mit ein 3,91
tiberwacht/kontrolliert die Umsetzung

seiner Plidne 3,97

| |
1 2 3 4 5
Mittelwert

m gesamt Orechtlich selbststandig

Abb. 3: Elemente von Leitbildern der Kreis- und Stadtsportbinde (Teil 1;
1=stimme gar nicht zu bis 5=stimme voll zu).
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Unser Kreis-/ Stadtsportbund...

bietet vielfaltige Moglichkeiten zur
Vermittlung persoénlicher und sozialer

Kompetenzen b

sieht seine Aufgabe u.a. darin,
Jugendliche von der StraRe zu holen 3,71

versteht sich vor allem als Freizeit- und
Breitensportbund 3,66

hat ein strategisches Konzept 3,82

betreibt eine langfristige Planung 378

ist stolz auf seine Erfolge im
Leistungssport 3,45

legt viel Wert auf Gemeinschaft und
Geselligkeit 3,17

legt viel Wert auf die Pflege von
Tradition

e !
m -
! N
-~ ©
B

delegiert Entscheidungen vom Vorstand
ZU Ausschiissen 27

soll so bleiben, wie er immer war 5

engagiert sich stark im Bereich der
leistungssportlichen Talentférderung 2,65

sollte ausschlieBlich ehrenamtlich
organisiert sein 1,88

-
N

3 4 5
Mittelwert
m gesamt Orechtlich selbststandig

Abb. 4: Elemente von Leitbildern der Kreis- und Stadtsportbinde (Teil 2;
1=stimme gar nicht zu bis 5=stimme voll zu).
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Unser Kreis-/ Stadtsportbund...

versteht sich als Dienstleister in 2 ‘ ‘ ‘ ‘
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Ubungsleiter/ Trainer
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engagiert sich fiir Fllichtlinge |6 19

engagiert sich fiir gleichberechtigte
Partizipation von Madchen/ Frauen und | 8
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N

-
©

N
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N

blickt optimistisch in die Zukunft 4 24

engagiert sich im Bereich des
Gesundheitssports

-
-
-
o
lﬂ
(=]

bezieht die Mitglieder in wichtige
Entscheidungen mit ein

(3]
N
~

liberwacht/ kontrolliert die Umsetzung 3
seiner Plane

N
[ ]
~l
I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil an Kreis- und Stadtsportbiinden in %

(sehr) geringe Zustimmung teils-teils m (sehr) grof3e Zustimmung

Abb. 5: Verteilung der Zustimmung zu Elementen von Leitbildern (Teil 1).
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Unser Kreis-/ Stadtsportbund...

bietet vielfdltige Moglichkeiten zur |
Vermittlung personlicher und sozialer | 8 26
Kompetenzen

sieht seine Aufgabe u.a. darin,

Jugendliche von der StraBe zu holen L —

versteht sich vor allem als Freizeit-

und Breitensportbund - —

hat ein strategisches Konzept 13 27

lq

betreibt eine langfristige Planung | 12 31

ist stolz auf seine Erfolge im

Leistungssport —— =

legt viel Wenrt auf Gemeinschaft und

Geselligkeit — i

legt viel Wert auf die Pflege von

Tradition — i

delegiert Entscheidungen vom
Vorstand zu Ausschiissen

43 26

W
-

soll so bleiben, wie er immer war S0

engagiert sich stark im Bereich der

leistungssportlichen Talentféorderung -

sollte ausschlieRlich ehrenamtlich

e - 63
organisiert sein
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Anteil an Kreis- und Stadtsportbiinden in %

-
»

N
(3]

(sehr) geringe Zustimmung teils-teils m (sehr) groRe Zustimmung

Abb. 6: Verteilung der Zustimmung zu Elementen von Leitbildern (Teil 2).

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il



508 Kreis- und Stadtsportbiinde

3.2 Ziele im Bereich Sportangebote

50,3 % der Kreis- und Stadtsportbiinde bieten eigene sportliche Aktivitaten an.
Dabei soll besonders fur Menschen mit Migrationshintergrund, Flichtlinge und
Altere Sport erméglicht werden. Knapp drei Viertel stimmen der Aussage (sehr)
zu, Menschen mit Behinderungen Sport zu ermdglichen. Ein breites bzw.
preiswertes Angebot scheint fir die Organisationen von geringerer Bedeutung
(vgl. Abb. 7).
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Unser Kreis-/ Stadtsportbund...

| | | | |
ermoglicht dlteren Personen Sport 6 -—

ermoglicht Menschen mit 5 -
Migrationshintergrund Sport

ermdglicht Fliichtlingen Sport 8 -

mochte ein Angebot flir moglichst
viele Bevélkerungsgruppen anbieten

achtet besonders auf die Qualitat des 5
Sportangebots

Eemnaerungen sport S 2N I
Behinderungen Sport
ermoglicht Familien Sport und will 1
familienfreundlich sein

e ersonen sport o ¢ [0
Personen Sport

mochte ein moglichst breites Angebot 15 -
in vielen Sportarten bieten

bietet eine preiswerte Mdéglichkeit 18 -
Sport zu treiben

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil an Kreis- und Stadtsportbiinden in %

(sehr) niedrige Zustimmung m teils-teils H (sehr) grolle Zustimmung

Abb. 7:  Verteilung der Zustimmung im Bereich Sportangebote.
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3.3 Leistungsdaten

Zur approximierenden Darstellung der quantitativen Leistungen der Kreis- und
Stadtsportbinde wurden Daten zu den in 2015 durchgefiihrten Beratungs- und
BildungsmalRnahmen abgefragt. Erwartungsgemal lassen sich dabei deutliche
regionale Differenzen feststellen; die Werte fir die Standardabweichung in
Tabelle 10 bestatigen die Unterschiede. Im Schnitt haben Kreis- und Stadt-
sportbtinde in 2015 170 Beratungen fur Sportvereine angeboten (Median 25) und
knapp 20 Aus-, Fort- und Weiterbildungsmaf3hahmen durchgefihrt (Median 10).
Diese MalRnahmen wurden durchschnittich von 362 Teilnehmern besucht
(Median 200). Dariber hinaus wurden innerhalb eines Kreis- bzw. Stadt-
sportbundes durchschnittlich 2.077 Sportabzeichen abgenommen (Median 1.487).

Eine spezifische Auswertung der rechtlich selbststandigen Kreis- und
Stadtsportbinde zeigt leicht hohere Leistungsdaten; diese Organisationen haben
in 2015 durchschnittlich 201 Beratungen fiir Sportvereine angeboten und gut 22
Aus-, Fort- und Weiterbildungsmal3hahmen durchgefiihrt. Diese Mal3hahmen
wurden durchschnittlich von 403 Teilnehmern besucht. Die Zahl der abge-
nommenen Sportabzeichen belauft sich auf 2.356 pro Organisation.

Tab. 10: Anzahl an Beratungen je Kreis- bzw. Stadtsportbund, nach Bundesland.

Mittelwert Standardabweichung
Baden-Wirttemberg 19 26
Bayern 20 18
Berlin 13 19
Brandenburg 148 291
Hessen 41 36
Mecklenburg-Vorpommern 856 1.283
Niedersachsen 108 256
Nordrhein-Westfalen 316 864
Sachsen 90 87
Sachsen-Anhalt 251 521
Schleswig-Holstein 187 244
Thiringen 181 413
Gesamt 170 537
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4. Probleme und Herausforderungen

Bei allen bemerkenswerten Leistungen der Kreis- und Stadtsportbliinde darf nicht
Ubersehen werden, dass ihre Situation nicht vollig problemfrei ist. Als
herausfordernd stellen sich vor allem die (1) Bindung und Gewinnung von ehren-
amtlichen Funktionstrdgern, (2) Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen
Mitarbeitern, (3) Anzahl an Gesetzen, Verordnungen und Vorschriften, (4) Kompe-
tenz der ehrenamtlichen Mitarbeiter und (5) die finanzielle Situation des Sport-
bundes heraus (vgl. Abb. 8). Unterschiede zwischen den verschiedenen recht-
lichen Organisationsformen zeigen sich am ehesten bei der Bindung und Gewin-
nung von ehrenamtlichen Funktionstrdgern und der finanziellen Situation. Die
Verteilung der Probleme (vgl. Abb. 9) bestatigt, dass — fur den Grol3teil der Kreis-
und Stadtsportblinde — die Zusammenarbeit mit der Kommune bzw. dem Landes-
sportbund und infrastrukturelle Gegebenheiten (wie Anzahl und Ausstattung von
Veranstaltungsraumen) weniger problematisch sind. Verfiigen die Kreis- und
Stadtsportblnde tber keine eigene Sportjugend, so wird die Zusammenarbeit mit
der zugehdrigen Sportjugend als vergleichsweise unproblematisch empfunden
(Mittelwert: 1,57). Ahnliches gilt fir die Zusammenarbeit mit den zugehorigen
Bildungswerken (Mittelwert: 1,59).

Insbesondere Aspekte der ehrenamtlichen Mitarbeit scheinen flr die Kreis- und
Stadtsportblinde herausfordernd zu sein. Fir eine detailliertere Analyse dieser
Problemdimension wurde ein additiver Problemindex Ehrenamt konstruiert, der
auf den drei Problemitems (a) Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen Funk-
tionstragern, (b) Bindung und Gewinnung von sonstigen ehrenamtlichen Mitar-
beitern und (c) Kompetenz ehrenamtlicher Mitarbeiter basiert. Der Index wurde
auf eine Skala von 0-100 normiert (O=Uberhaupt kein Problem bis 100=ho6chst
problematisch). Die Reliabilitdt des Index’ konnte anhand einer Reliabilitats-
analyse (Cronbach's a=0,74) bestatigt werden. Im Durchschnitt liegt der Mittelwert
des Index’ bei den Kreis- und Stadtsportbiinden bei 52,9. Auffallend ist, dass der
Problemindex mit steigender Organisationsgrof3e deutlich abnimmt, jedoch bei
besonders grol3en Organisationen wieder ansteigt (vgl. Tab. 11).

Tab. 11: Problemdimension Ehrenamt, nach Organisationsgrofie.

Mittelwert
weniger als 110 Mitgliedsvereine 59,8
111-140 Mitgliedsvereine 56,0
141-180 Mitgliedsvereine 57,1
181-220 Mitgliedsvereine 57,1
221-300 Mitgliedsvereine 53,3
301-400 Mitgliedsvereine 42,6
mehr als 400 Mitgliedsvereine 47,6
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Bindung und Gewinnung von
ehrenamtlichen Funktionstragern 3,35

Bindung und Gewinnung von sonstigen
ehrenamtlichen Mitarbeitern 3,32

Anzahl an Gesetzen, Verordnungen,
Vorschriften 3,30

Kompetenz ehrenamtlicher Mitarbeitern 553

Finanzielle Situation des Kreis-/ bzw.
Stadtsportbundes 2,45

Anzahl und Ausstattung
Veranstaltungsraume 2,15

Bindung und Gewinnung von
Honorarkriften 2,05

Unklarheit der Gesamtperspektive des
Sportbundes 2,01

Anzahl und Ausstattung
Geschiftsraume 1,91

Bindung und Gewinnung von
hauptamtlichen Mitarbeitern 1,89

Einfihrung des gesetzlichen
Mindestlohns

Kompetenz Honorarkrifte 3

Zusammenarbeit mit Kreis/ Kommune 6

i 5 f;

Zusammenarbeit mit Landessportbund 5

=

2 3 4
Grofe Problem (Mittelwert)

mgesamt Orechtlich selbststandig

Abb. 8: Probleme der Kreis- und Stadtsportbiinde, nach Problemgréfe sortiert
(1=kein Problem bis 5=ein sehr groRes Problem).
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Bindung und Gewinnung von
ehrenamtlichen Funktionstrigerinnen
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Kompetenz ehrenamtlicher
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Abb. 9:  Verteilung der Problemniveaus.
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Wird der Problemindex Ehrenamt bundeslandspezifisch ausgewertet, so zeigt
sich, dass insbesondere die Kreis- und Stadtsportbinde in Sachsen-Anhalt,
Brandenburg und Bayern von dieser Problemdimension betroffen sind. Die
Problemwerte fir die Organisationen in Berlin, Mecklenburg-Vorpommern und
Baden-Wiirttemberg liegen dagegen unter dem Bundesdurchschnitt (vgl. Tab. 12).
Allerdings sind die Mittelwerte statistisch gesehen nicht signifikant unterschiedlich.

Tab. 12: Problemdimension Ehrenamt, nach Bundesland.

Mittelwert
Baden-Wdurttemberg 48,1
Bayern 58,1
Berlin 36,1
Brandenburg 61,8
Hessen 51,7
Mecklenburg-Vorpommern 45,0
Niedersachsen 51,3
Nordrhein-Westfalen 49,7
Sachsen 52,1
Sachsen-Anhalt 68,8
Schleswig-Holstein 48,6
Thiringen 54,9

Werden die Organisationseinheiten nach Grol3e gestaffelt, zeigen sich teils
erhebliche Unterschiede in den durchschnittlichen Problemwerten (vgl. Tab. 13).
So empfinden Kreis- und Stadtsportbtinde mit 301 bis 400 Mitgliedsvereinen die
(a) Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionstrdgern weit weniger
problematisch als die entsprechenden Organisationen mit 141-180 Mitglieds-
vereinen. Auch im Bereich (b) Anzahl und Ausstattung der Veranstaltungsrdume
zeigen sich statistisch signifikante Unterschiede — insbesondere zwischen den
besonders kleinen Organisationseinheiten und den Kreis- und Stadtsportbinden
mit 111 bis 140 Mitgliedsvereinen.

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il



Kreis- und Stadtsportbiinde

515

Tab. 13: Probleme der Kreis- und Stadtsportbiinde, nach Organisationsgrof3e
(1=kein Problem, 5=ein sehr groRes Problem).

Anzahl Mitgliedsvereine
111-| 141- | 181- | 221- | 301-

<110 1940 | 180 | 220 | 300 | 400 | 400
Bindung und Gewinnung von 361 (372|377 | 355 | 344 | 2,89 | 3.12
ehrenamtlichen Funktionstragern
Bindung und Gewinnung von
sonstigen ehrenamtlichen 3,56 | 3,52 | 3,58 | 3,46 | 3,40 | 2,93 | 3,08
Mitarbeitern
Bindung und Gewinnung von 241 |1,93| 1,96 | 2,11 | 1,92 | 1,57 | 1,73
hauptamtlichen Mitarbeitern
Kompetenz ehrenamtlicher 282|248 | 250 | 2,86 | 2,56 | 2,29 | 2,50
Mitarbeiter
Bindung und Gewinnung von 2,00 |1,86| 2,08 | 219 | 2,21 | 1,85 | 2,08
Honorarkréften
Kompetenz Honorarkréfte 1,89 |1,67| 2,00 | 1,89 | 2,00 | 1,44 | 1,79
Finanzielle Situation des Kreis-
bzw. Stadtsportbundes 256 {197 | 260 | 2,31 | 228 | 2,39 | 2,71
Anzahl an Gesetzen, 283 |350| 316 | 325 | 364 | 3,07 | 3.46
Verordnungen, Vorschriften
EllnfUhrungdesgesetzllchen 189 |1.89 | 231 | 204 | 204 | 1.54 | 1.65
Mindestlohns
Zusammenarbeit mit 155 |148| 1,73 | 1,52 | 1.40 | 1,64 | 1,38
Landessportbund
Zusammenarbeit mit Kreis/ 161|138 162 | 1.72 | 1.72 | 1.68 | 1.46
Kommune
Anzahl und Ausstattung 250 (1,69 | 208 | 1,89 | 2,63 | 1,93 | 2.36
Veranstaltungsraume
Anzahl und Ausstattung 206 |2.27| 1,75 | 1,69 | 2,25 | 1,75 | 2,08
Geschéaftsraume
Unklarheit der Gesamtperspektive 222 |224| 1,02 | 2,00 | 228 | 1,56 | 1.80
des Sportbundes

Die im Mittel moderaten Problemwerte dirfen nicht dariber hinwegtauschen, dass
11,6 % der Kreis- und Stadtsportbliinde angeben, von mindestens einem existenz-
bedrohenden Problem betroffen zu sein. Bei den rechtlich nicht selbststandigen
Kreis- und Stadtsportbtinden betragt dieser Anteil 12,9 %. Gerade die (1)
finanzielle Situation, (2) Anzahl an Gesetzen, Verordnungen und Vorschriften
sowie (3) Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionstragern werden
in diesem Zusammenhang als besonders problematisch genannt (vgl. Tab. 14).
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Tab. 14: Existentielle Probleme (Anteil an Kreis- und Stadtsportblinden in %).

Bundes- rechtlich selbststandige
durchschnitt Organisationen
Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen
. y 2,8 2,7
Funktionstragern
Bindung und Gewinnung von sonstigen 17 13
ehrenamtlichen Mitarbeitern ' '
Bindung und Gewinnung von hauptamtlichen
. : 0 0
Mitarbeitern
Kompetenz ehrenamtlicher Mitarbeiter 0,1 0,1
Bindung und Gewinnung von Honorarkraften 1,2 1,4
Kompetenz Honorarkréfte 0 0
Finanzielle Situation des Kreis- bzw. Stadt-
3,4 3,4
sportbundes
Anzahl an Gesetzen, Verordnungen,
. 2,8 2,0
Vorschriften
Einfuhrung des gesetzlichen Mindestlohns 0,1 0,1
Zusammenarbeit mit Landessportbund 0 0
Zusammenarbeit mit Kreis/Kommune 0 0
Anzahl und Ausstattung Veranstaltungsraume 0 0
Anzahl und Ausstattung Geschaftsraume 0,1 0
Unklarheit der Gesamtperspektive des
1,1 1,4
Sportbundes

5. Mitarbeit im Kreis- und Stadtsportbund

In mehr als zwei Dritteln der untersuchten Kreis- und Stadtsportblinde ist der
Vorstand ausschlie3lich mit ehrenamtlichen Mitarbeitern besetzt. Weniger als 2 %
der Vorstande in den untersuchten Organisationen sind rein hauptamtlich besetzt.
Die verbleibenden Kreis- und Stadtsportbiinde kdnnen fur den Vorstand sowohl
auf ehrenamtliche als auch auf hauptamtliche Mitarbeiter zurtickgreifen.

5.1 Ehrenamtliche Funktionstrager

Nahezu alle Kreis- und Stadtsportbiinde verfiigen tber ehrenamtliche Funktions-
trager in verschiedenen Positionen wie beispielsweise Vorsitzende/Prasidenten
und ihre Stellvertreter, Vorstandsmitglieder fir Finanzen und/oder Kassenprifer.
Auffallend ist, dass Frauen in allen Funktionen deutlich unterreprasentiert sind
(vgl. Tab. 15).
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Tab. 15: Ehrenamtliche Funktionstrager.

Anteil an Kreis- und Anzahl an Personen
Stadtsportblinden

P gesamt | mannlich | weiblich

(in %)
Vorsitzender/Prasident 96,6 1,0 0,9 0,1
steillv.ertretender Vorsitzender/ 98.9 23 18 0.5
Prasident
Vorstandsmitglied fur Finanzen 98,9 1,0 0,8 0,2
Kassenprufer 95,5 2,1 1,6 0,5
Weitere ehrenamtliche Positionen
(auBerhalb des Vorstandes) 87,7 >.0 3.3 L7

Im Schnitt betragt die (ehrenamtliche) Arbeitszeit der Vorsitzenden/Prasidenten in
einem Kreis- bzw. Stadtsportbund 32,8 Stunden pro Monat. Zusammen mit den
Stellvertretern wird auf diesen beiden Positionseben pro Kreis- bzw. Stadt-
sportbund im Monat gut 67 Stunden ehrenamtliche Arbeit verrichtet (vgl. Tab. 16).
Bei einem Stundensatz von € 15% entspricht dies je Organisation Uber € 1.000
pro Monat. Zusatzlich arbeiten ehrenamtliche Mitarbeiter aul3erhalb des
Vorstandes jeden Monat rund 54 Stunden ehrenamtlich im Kreis- bzw. Stadt-
sportbund.

Tab. 16: Ehrenamtliche Arbeitszeit im Kreis- bzw. Stadtsportbund, auf jeweiliger
Positionsebene.

. Mittl h tlich
Auf der Positionsebene... ittlere (e Te”afn iche)
Arbeitszeit

Vorsitzender/Prasident 32,8
stellvertretender Vorsitzender/Préasident 34,3
Vorstandsmitglied fur Finanzen 12,8
Kassenpriifer 2,4
Weitere ehrenamtliche Positionen (aul3erhalb des

545
Vorstands)

5.2 Bezahlte Mitarbeit

32,4 % aller befragten Kreis- und Stadtsportbiinde sind im Vorstand zumindest
teilweise hauptamtlich organisiert. In 31,6 % der Kreis- und Stadtsportbiinde ist
kein Mitglied der Geschaftsfihrung bezahlt, in 14,6 % der Organisationen ist
zumindest ein Mitglied in Teilzeit angestellt. In den verbleibenden 53,8 % ist

88 Vgl. Breuer, Feiler & Wicker (2015).
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mindestens ein Geschaftsfuhrer in Vollzeit beschéaftigt. Werden nur die rechtlich
selbststandigen Kreis- und Stadtsportbinde berlcksichtigt, so haben 63,2 %
mindestens einen in Vollzeit bezahlten und 16,7 % mindestens einen teilzeit-
beschaftigten Geschaftsfuhrer. Nur 20,1 % haben keinen bezahlten Geschéfts-
flhrer.

Knapp zwei Drittel der Kreis- und Stadtsportblinde hatten in 2015 zumindest einen
Mitarbeiter in Vollzeit angestellt. Mehr als die Halfte hatte einen Mitarbeiter in
Teilzeit angestellt. Knapp 50 % der Kreis- und Stadtsportbiinde haben geringfligig
Beschaftigte angestellt, mehr als 35 % bieten eine Beschaftigung im Rahmen des
Bundesfreiwilligendienstes bzw. freiwilligen sozialen Jahres (FSJ) an. Mehr als
jede neunte Organisation bildet aus (vgl. Tab. 17).

Tab. 17: Bezahlte Mitarbeiter (Anteil an Kreis- und Stadtsportbtinden in %).

Bundesdurchschnitt rEChg'fghaf]?SIgzgsr:Z?]d'ge
Vollzeit 64,1 77,2
Teilzeit 56,4 67,1
Geringfligig Beschaftigte 49,7 58,4
BFD-/FSJ-Beschaftigte 35,4 42,3
Auszubildende 11,6 14,1
Honorarkrafte 36,9 44,9

5.3 Beauftragte Personen

Klar definierte Rollen tragen zur Effektivitat und Effizienz von gemeinwohl-
orientierten Sportorganisationen bei (Doherty, Misener & Cuskelly, 2014). Die
Kreis- und Stadtsportblinde in Deutschland haben insbesondere fiir die Bereiche
(1) Jugend, (2) Schule und Vereine, (3) Senioren und (4) Presse/Medien eine
bestimmte Person beauftragt. Beauftragte flr Fltchtlinge, Integration, Breiten- und
Leistungssport und Sponsoren sind eher in den rechtlich selbststandigen
Organisationen zu finden (vgl. Tab. 18). Die Anteile in den beiden rechtlichen
Organisationen unterscheiden sich diesbezlglich statistisch signifikant.

Tab. 18: Beauftragter im Sportbund (Anteil an Kreis- und Stadtsportbiinden in %).

Beauftragter im Bereich...

Bundesdurchschnitt

rechtlich selbststandige
Organisationen

Jugend 95,6 95,3
Senioren 75,6 72,3
Schule und Vereine 77,2 75,0
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Beauftragter im Bereich... Bundesdurchschnitt rechglfgha&r:]ieslgzgsrtgrr}]dlge
Gesundheit 58,9 62,2
Integration 51,7 58,1
Flichtlinge 51,7 57,4
Breitensport 62,8 66,9
Leistungssport 30,0 33,8
Presse/Medien 72,8 74,3
Ehrenamt 37,2 39,9
Sponsoren 34,4 41,2
Sonstiges 45,0 45,3

Wird nach der GroR3e der Kreis- und Stadtsportbiinde differenziert, so zeigt sich,
dass insbesondere kleinere Organisationen seltener tber spezielle Beauftragte flr
einzelne Zustandigkeitsbereiche verfiigen (vgl. Tab. 19).

Tab. 19: Beauftragter im Sportbund, nach Organisationsgréf3e (Anteil an Kreis-
und Stadtsportbiinden mit Beauftragten ftr jeweiligen Bereich in %).

Anzahl Mitgliedsvereine

<1i0| Wb e [ 1822 ool o
Jugend 100 | 96,7 | 96,2 | 92,6 | 95,8 | 89,3 | 100
Senioren 61,1 | 96,7 | 61,5 | 786 | 70,8 | 71,4 | 80,8
Schule und Vereine 50,0 | 83,3 | 80,8 | 71,4 | 75,0 | 85,7 | 84,6
Gesundheit 44,4 | 63,3 | 53,8 | 46,4 | 66,7 | 64,3 | 69,2
Integration 27,8 | 46,7 | 46,2 | 46,4 | 58,3 | 57,1 | 73,1
Fluchtlinge 27,8 | 36,7 | 46,2 | 50,0 | 54,2 | 64,3 | 76,9
Breitensport 55,6 | 66,7 | 65,4 | 60,7 | 54,2 | 64,3 | 69,2
Leistungssport 333 | 233 | 19,2 | 21,4 | 41,7 | 35,7 | 385
Presse/Medien 61,1 | 73,3 | 69,2 | 67,9 | 79,2 | 82,1 | 73,1
Ehrenamt 33,3 | 40,0 | 26,9 | 35,7 | 458 | 42,9 | 34,6
Sponsoren 16,7 | 20,0 | 46,2 | 32,1 | 37,5 | 46,4 | 385
Sonstiges 27,8 | 43,3 | 57,7 | 429 | 458 | 42,9 | 50,0
Beispielsweise haben knapp 97 % der Organisationen mit 111 bis 140

Mitgliedsvereinen eine Person fir den Aufgabenbereich Senioren benannt. In den
Kreis- und Stadtsportbiinden mit 141 bis 180 Mitgliedsvereinen betragt dieser
Anteil 61,5 %. Mehr als drei Viertel der besonders groRen Kreis- und Stadtsport-
binde haben einen Beauftragen fur Flichtlingsangelegenheiten, wéahrend der
Anteil bei Organisationen mit weniger als 140 Mitgliedsvereinen bei unter 40 %
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liegt. Statistisch signifikante Unterschiede zwischen den Organisationsgréf3en
lassen sich fur diese beiden Zustandigkeitsbereiche nachweisen. Ein Post-hoc-
Test (Bonferroni-Methode) zeigt, dass besonders kleine Kreis- und Stadtsport-
binde seltener Uber einen Beauftragten fir Senioren verfiigen als Organisationen
mit 111 bis 140 Mitgliedsvereinen. Im Bereich Flichtlinge lasst sich ein klarer
Grolentrend feststellen, d.h. je grof3er der Kreis- bzw. Stadtsportbund, desto eher
wurde auch eine Person fur den Themenbereich Fluchtlinge eingesetzt.

6. Finanzen

6.1 Ausgaben in 2015

Nahezu alle Kreis- und Stadtsportbinde hatten in 2015 Ausgaben in den
Kategorien (1) Kostenubernahmen und (2) Zuschisse an Vereine/Verbéande.
Interessant ist der Befund, dass nur 15 % der untersuchten Sportorganisationen
Ausgaben im Bereich Steuern und Gebuhren hatten. Der Anteil an Organisationen
mit (a) Ausgaben fir Personal, (b) allgemeinen Verwaltungskosten und (c)
Rickstellungen ist hoher, wenn ausschlief3lich rechtlich selbststandige Kreis- und
Stadtsportbiinde bertcksichtigt werden (vgl. Tab. 20). Der Anteil an Organisa-
tionen mit Ausgaben fur (a) Kostenubernahmen, (b) allgemeine Verwaltungs-
kosten und (c) Kapitaldienst ist bei beiden Rechtsformen relativ ahnlich. Fir alle
anderen Ausgabenkategorien sind die Unterschiede statistisch signifikant.

Tab. 20: Anteil an Kreis- und Stadtsportbtiinden mit Ausgaben in der jeweiligen
Kategorie im Jahr 2015 (in %).

Ausgabenkategorien Bundesd_urch- rechtlich sglbs_tstandige
schnitt Organisationen
Personal 83,9 99,0
Kostenlbernahmen 95,8 96,6
Honorare 79,7 85,7
Sportbetrieb 82,2 87,8
Zuschisse an Vereine/Verbande 95,8 94,9
Abgaben an Sportorganisationen 56,8 64,3
Steuern und Gebihren 15,3 17,3
Allgemeine Verwaltungskosten 56,8 66,3
Miet- und Pachtzahlungen 61,9 68,4
Kapitaldienst 43,2 49,0
Ruckstellungen 72,9 87,8
Sonstiges 56,8 63,3
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Betrachtet man die Hohe der Ausgaben innerhalb der jeweiligen Kategorien, so
zeigt sich, dass die Kreis- und Stadtsportbiinde in 2015 im Durchschnitt am
meisten fur (1) Personal, (2) Zuschisse an Vereine/Verbande, (3) Honorare sowie
(4) Abgaben an Sportorganisationen ausgaben (vgl. Tab. 21).

Die rechtlich selbststandigen Kreis- und Stadtsportbiinde haben in allen
Kategorien hohere Ausgaben, im Vergleich zum Bundesdurchschnitt stechen die
um mehr als € 26.000 héheren Personalkosten und € 17.000 hoheren Ausgaben
fir Zuschiisse an Vereine/Verbande hervor. Nur fir (a) Kostenibernahmen, (b)
allgemeine Verwaltungskosten und (c) Miet- und Pachtzahlungen weisen die
entsprechenden Varianzanalysen keine signifikanten Unterschiede zwischen den
beiden Rechtsformen aus.

Tab. 21: Ausgaben der Kreis- und Stadtsportbinde in der jeweiligen Kategorien

in Jahr 2015 (in €).
Ausgabenkategorien Bundesdurchschnitt rechglrcgha?](ieslgzgsrt]aer;]dlge
Personal 174.009 200.245
Kostenlibernahmen 11.685 13.588
Honorare 31.445 36.465
Sportbetrieb 24.736 24.252
Zuschusse an Vereine/Verbénde 91.218 108.828
Abgaben an Sportorganisationen 26.641 31.889
Steuern und Gebtihren 4.158 4.801
Allgemeine Verwaltungskosten 19.017 22.233
Miet- und Pachtzahlungen 12.597 15.160
Kapitaldienst 804 968
Ruckstellungen 8.509 9.086
Sonstiges 33.720 40.555
Gesamtausgaben 438.541 508.069

Wie die differenzierte Ausweisung der Gesamtausgaben nach Organisations-
grolRe bzw. Bundesland verdeutlicht, schlagen sich die strukturellen Unterschiede
der untersuchten Kreis- und Stadtsportbiinde besonders im Bereich Finanzen
deutlich nieder. So sind beispielsweise die Gesamtausgaben der besonders
groRen Kreis- und Stadtsportbiinde rund 30mal so hoch wie die der besonders
kleinen Organisationen (vgl. Tab. 22). Dabei ist zu beachten, dass vollstdndige
Angaben zur finanziellen Situation bei besonders groRen Organisationen (>301
Mitgliedsvereine) nur von rechtlich selbststandigen Organisation gemacht wurden.
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Tab. 22: Gesamtausgaben der befragten Kreis- und Stadtsportbliinde, nach
OrganisationsgréBe (Mittelwert in €).

Bundesdurchschnitt rechglfghai(iaslgzt)srﬁrr:dlge
weniger als 110 Mitgliedsvereine 31.191 52.149
111-140 Mitgliedsvereine 190.859 336.166
141-180 Mitgliedsvereine 235.053 274.054
181-220 Mitgliedsvereine 287.340 344.153
221-300 Mitgliedsvereine 566.587 514.520
301-400 Mitgliedsvereine 576.698 576.698
mehr als 400 Mitgliedsvereine 984.580 948.580

Werden die Ausgaben zusatzlich in Relation zur Organisationsgrof3e gesetzt und
nach Bundesland ausgewiesen, so zeigt sich eine Spanne an Ausgaben pro
Mitgliedsverein von € 41 bis € 3.500 (vgl. Tab. 23).

Tab. 23: Ausgaben der Kreis- und Stadtsportbiinde pro Mitgliedsverein, nach

Bundesland.
Mittelwert in €

Baden-Wirttemberg 404
Bayern 41
Berlin 216
Brandenburg 2.080
Hessen 110
Mecklenburg-Vorpommern 3.352
Niedersachsen 3.500
Nordrhein-Westfalen 2.346
Sachsen 1.513
Sachsen-Anhalt 2.467
Schleswig-Holstein 2.282
Tharingen 1.422

6.2 Einnahmen in 2015

In 2015 erhielten (fast) alle Kreis- und Stadtsportbiinde (1) Zuschiisse von ihrem
Landessportbund. Zu den haufig genannten Einnahmekategorien gehéren auch
(2) Zuschusse der kommunalen Ebene, (3) Teilnehmerleistungen aus Aus-, Fort-
und Weiterbildungen, (4) Spenden und (5) Einnahmen aus Sportangeboten. Nur
jeder zehnte Kreis- und Stadtsportbund generierte Einnahmen aus Straf- bzw.
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Ordnungsgeldern. Der Anteil an Kreis- und Stadtsportbinden mit Einnahmen in
den Kategorien (a) Mitgliedsbeitrage, (b) Zuschlisse des Landes, (c) Zuschisse
der kommunalen Ebene, (d) Zuschisse aus sonstigen Fordermitteln, (e)
Vermogensverwaltung, (f) Sponsoring und Werbung sowie (g) Spenden ist bei
rechtlich selbststadndigen Organisationen signifikant héher (vgl. Tab. 24).

Tab. 24: Anteil an Kreis- und Stadtsportbiinden mit Einnahmen aus den
jeweiligen Kategorien im Jahr 2015 (in %).

Einnahmen aus ... Bundesd_urch- rechtlich s_elbs_tsténdige
schnitt Organisationen
Mitgliedsbeitragen 64,4 76,5
Zuschissen des Bundes 18,6 21,4
Zuschissen des Landes 415 45,9
Zuschissen der kommunalen Ebene 82,2 89,8
Zuschiissen aus sonstigen Fordermitteln 65,3 73,5
Zuschiissen vom Landessportbund 99,2 99,0
T waerpgen A 754
oy
gggﬁzgggité%t:r:\) (z.B. Sportkurse, 70.3 735
Vermdgensverwaltung 34,7 39,8
Straf-/Ordnungsgeldern 10,2 11,2
Sponsoring und Werbung 61,0 68,4
Spenden 73,7 80,6
Sonstige Einnahmen 36,4 41,8

Die héchsten Einnahmen generierten Kreis- und Stadtsportblinde in Kalenderjahr
2015 durch (1) Zuschisse der kommunalen Ebene, (2) Zuschiisse des jeweiligen
Landessportbundes, (3) Mitgliedsbeitrage, (4) Zuschisse des Landes und (5)
sonstige Fordermittel (vgl. Tab. 25). Die rechtlich selbststandigen Kreis- und
Stadtsportblinde haben in allen Bereichen hdohere Einnahmen generiert als der
Bundesdurchschnitt (Ausnahme: Einnahmekategorie Spenden). So erzielten sie
Mehreinnahmen von € 24.000 aus Zuschussen der kommunalen Ebene, € 16.000
aus Zuschussen des Landessportbundes und € 9.000 aus Mitgliedsbeitragen.
Jedoch sind die Mittelwertunterschiede nur bei den Einnahmekategorien (a)
Mitgliedsbeitrage, (b) Zuschiisse vom Landessportbund und (c) Teilnehmereigen-
leistungen aus Aus-, Fort- und Weiterbildungen statistisch signifikant.
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Tab. 25: Einnahmen der Kreis- und Stadtsportbiinde in den jeweiligen Kategorien

im Jahr 2015 (in €).

Einnahmen aus ... Bundesqurch- rechtlich sglbststandige
schnitt Organisationen

Mitgliedsbeitragen 46.094 55.093
Zuschissen des Bundes 4.352 3.608
Zuschissen des Landes 31.269 35.612
Zuschissen der kommunalen Ebene 145.309 169.793
Zuschissen aus sonstigen Fordermitteln 31.052 34.918
Zuschissen vom Landessportbund 88.867 105.112
Iﬁ:jlnve\/r;ri?;rbeillgirr:lge;?ungen aus Aus-, Fort 16.310 19.299
P aLngen 12 Smaebien. | g1
Spoapenen (6. Sortarse
Vermogensverwaltung 1.726 2.078
Straf-/Ordnungsgeldern 262 315
Sponsoring und Werbung 10.786 12.813
Spenden 19.514 16.677
Sonstige Einnahmen 28.349 34.099
Gesamteinnahmen 446.572 516.028

Spiegelbildlich zu den Gesamtausgaben zeigt sich auch bei den Gesamt-
einnahmen ein hochst heterogenes Bild, wenn nach Organisationsgrof3e bzw.
Bundesland differenziert wird. Interessant ist dabei insbesondere der Befund,
dass rechtlich selbststandige Organisationen mit 221 bis 300 Mitgliedsvereinen
durchschnittlich geringere Einnahmen haben als der Bundesdurchschnitt (vgl.

Tab. 26).
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Tab. 26: Gesamteinnahmen der befragten Kreis- und Stadtsportbiinde, nach
Organisationsgrol3e (Mittelwert in €).

Bundesdurchschnitt

rechtlich selbststandige
Organisationen

weniger als 110 Mitgliedsvereine 32.161 52.867
111-140 Mitgliedsvereine 180.644 316.788
141-180 Mitgliedsvereine 270.910 315.754
181-220 Mitgliedsvereine 285.585 341.977
221-300 Mitgliedsvereine 598.817 540.746
301-400 Mitgliedsvereine 594.498 594.498
mehr als 400 Mitgliedsvereine 970.261 970.261

Werden die Einnahmen in Relation zur Organisationsgrof3e gesetzt und nach
Bundesland ausgewiesen (vgl. Tab. 27), so zeigt sich eine Spanne an Einnahmen
pro Mitgliedsverein von € 49 bis € 3.500. Selbst in Bundeslandern mit ausschliel3-
lich rechtlich selbststandigen Kreis- und Stadtsportbiinden variieren die durch-
schnittlichen Einnahmen pro Mitgliedsverein erheblich.

Tab. 27: Einnahmen der Kreis- und Stadtsportbiinde pro Mitgliedsverein, nach

Bundesland.
Mittelwert in €
Baden-Wiurttemberg 380
Bayern 49
Berlin 241
Brandenburg 2.061
Hessen 118
Mecklenburg-Vorpommern 3.252
Niedersachsen 3.501
Nordrhein-Westfalen 2.411
Sachsen 1.592
Sachsen-Anhalt 2.540
Schleswig-Holstein 2.338
Thiringen 1.716
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6.3 Haushaltssituation

Die finanzielle Gesamtsituation der Kreis- und Stadtsportbiinde in Deutschland
spiegelt sich in der Einnahmen-Ausgaben-Rechnung wider, welche sich durch die
Subtraktion der gesamten Ausgaben von den gesamten Einnahmen ergibt.

Es zeigt sich, dass im Jahr 2015 rund 72 % der Organisationen eine mindestens
ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-Rechnung hatten, was bedeutet, dass die
Ausgaben von den Einnahmen gedeckt waren bzw. die Einnahmen héher ausge-
fallen sind als die Ausgaben. Werden ausschlief3lich die rechtlich selbststandigen
Kreis- und Stadtsportbliinde betrachtet, so reduziert sich der Anteil mit ausge-
glichener Einnahmen-Ausgaben-Rechnung auf 66,3 %.

Differenziert nach Organisationsgrof3e zeigt sich, dass insbesondere die kleineren
Kreis- und Stadtsportbinde Uber einen ausgeglichenen Haushalt verfligen.
Dennoch schétzen sie die finanzielle Situation problematischer ein als beispiels-
weise Organisationen mit 221 bis 300 Mitgliedsvereinen (vgl. auch Tab. 13). Eine
problematische finanzielle Situation liegt hier vor, wenn das entsprechende
Problem als (sehr) grol3 eingeschatzt wird. Die Halfte der besonders grof3en
Sportbinde verfugt fur 2015 Uber keine ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-
Rechnung (vgl. Tab. 28).

Tab. 28: Ausgeglichener Haushalt und problematische finanzielle Situation, nach
Organisationsgrof3e

Anteil an Kreis- und Stadtsportblinden mit...
ausgeglichenem problematischer
Haushalt (in %) finanziellen Situation (in %)

weniger als 110 Mitgliedsvereine 83,3 27,8

111-140 Mitgliedsvereine 77,8 10,4

141-180 Mitgliedsvereine 78,6 28,0

181-220 Mitgliedsvereine 66,7 17,2

221-300 Mitgliedsvereine 68,8 12,0

301-400 Mitgliedsvereine 81,8 17,9

mehr als 400 Mitgliedsvereine 50,0 25,0

Unter geographischen Gesichtspunkten lasst sich feststellen, dass Kreis- und
Stadtsportbiinde in Bayern, Sachsen und Thiringen eher Uber einen ausge-
glichenen Haushalt verfiigen als die Organisationen in Baden-Wdurttemberg,
Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein (vgl. Tab. 29).
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Tab. 29: Anteil an Kreis- und Stadtsportbliinde mit ausgeglichener Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung, nach Bundesland.

Anteil an Kreis- und Stadtsportbtinden (in %)
Baden-Wdrttemberg 50,0
Bayern 100
Berlin 75,0
Brandenburg 71,4
Hessen 75,0
Mecklenburg-Vorpommern 50,0
Niedersachsen 58,3
Nordrhein-Westfalen 67,7
Sachsen 100
Sachsen-Anhalt 66,7
Schleswig-Holstein 50,0
Tharingen 87,5
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7. Methode

Zur Situation der Kreis- und Stadtsportbiinde wurde eine Online-Befragung vom
17.06.2016 bis 13.07.2016 durchgefuhrt. Als Grundlage fiir die Stichprobe dienten
die auf den jeweiligen Webseiten der Landessportbiinde identifizierten Email-
adressen der zugehorigen Sportblinde bzw. -bezirke und -kreise (N=382). Im
Landessportbund Hamburg und im Landessportverband Saarland existieren keine
entsprechenden Untergliederungen; fir den Landessportverband Baden-
Warttemberg wurden die Sportkreise des Wurttembergischen Landessportbundes
und des Badischen Sportbundes Nord bericksichtigt. Die Kreis- und Stadts-
portbinde in Nordrhein-Westfalen wurden direkt vom Landessportbund einge-
laden. Insgesamt haben sich bundesweit 257 Kreis- und Stadtsportbiinde an der
Befragung beteiligt — aus Bremen beteiligte sich kein Kreissportbund an der
Befragung. Dies entspricht einer Rucklaufquote von 68 %. Fir die statistische
Analyse wurden auf Grund besonderer organisatorischer Gegebenheiten und
geringer Rucklaufquoten keine Organisationen aus Rheinland-Pfalz berick-
sichtigt. Kreis- und Stadtsportbtiinde ohne Angaben zur rechtlichen Organisation
(n=3) und Organisationen, die die Befragung nach der ersten Seite abbrachen,
wurden ebenfalls aus der Stichprobe entfernt. Dies flhrte zu einer finalen
Stichprobengrofe fiir die statistische Auswertung von n=192 (vgl. Tab. 30).

Tab. 30: Verteilung der Stichprobe.

N Anteil an Stichprobe (in %)
Baden-Wirttemberg 20 10,4
Bayern 33 17,2
Berlin 4 2,1
Brandenburg 13 6,8
Hessen 6 3,1
Mecklenburg-Vorpommern 5 2,6
Niedersachsen 26 13,5
Nordrhein-Westfalen 47 24,5
Sachsen 9 4,7
Sachsen-Anhalt 8 4,2
Schleswig-Holstein 7 3,7
Thiringen 14 7,3
Gesamt 192 100
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Im Bereich Finanzen wurden den Kreis- und Stadtsportbinden die Méglichkeit
gegeben, relative oder absolute Angaben zu den Ausgaben und Einnahmen in
den jeweiligen Kategorien zu machen. 57,6 % der Sportbinde wahlten die Option
absolute Angaben zur Einnahmensituation, 53,4 % wahlten diese Option zur
Angabe der Ausgabensituation. Fur diesen Bereich der Auswertung wurden nur
diejenigen Organisationen bericksichtigt, die vollstandige Angaben zu allen
Finanzfragen gemacht haben (n=118).

Am Schluss der Onlinebefragung wurde erfasst, wer den Fragebogen ausgefillt
hat. Hier zeigt sich, dass knapp die Halfte der Frageb6gen von hauptamtlichen
Mitarbeitern ausgefllt wurde (vgl. Tab. 31).

Tab. 31: Bearbeitung des Fragebogens (Mehrfachnennungen maoglich).

Anteil an Kreis- und Stadtsportbtinden (in %)
Ehrenamtliches Vorstandsmitglied 39,5
Hauptamtliches Vorstandsmitglied 17,3
Hauptamtlicher Mitarbeiter 49,4
Ehrenamtlicher Mitarbeiter 19
Andere Person 3,7

Mit Hilfe von einfaktoriellen Varianzanalysen (ANOVA) wurde gepruft, ob sich die
Mittelwerte der Kreis- und Stadtsportbinde im Hinblick auf strukturelle Faktoren
signifikant unterscheiden (z.B. Organisationsgrof3e, Bundesland, rechtliche
Selbststandigkeit). Fur den Ausweis signifikanter Unterschiede wurde ein
Signifikanzniveau von 5 % festgelegt (Irrtumswahrscheinlichkeit der Berechnung
<=5 %).
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