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b) Situation und Entwicklung der FulRballvereine 2015/2016

Christoph Breuer & Svenja Feiler

1. Zusammenfassung

Die Sportentwicklungsberichte haben zum Ziel, die Entscheidungstrager im
organisierten Sport zeitnah mit politikfeld- und managementrelevanten
Informationen zu versorgen. An der sechsten Welle der bundesweiten Online-
Erhebung 2015 haben sich n=5.123 Ful3ballvereine von N=25.324 (6.889.115
Mitgliedschaften; Stichtag 01.01.2015; DOSB, 2015a) beteiligt. Die auf Basis der
Befragung gewonnenen Erkenntnisse werden nachfolgend zusammengefasst.

Die FulBballvereine in Deutschland stellen ein besonders gemeinwohlorientiertes
Sportangebot bereit, was u.a. in ihren Vereinszielen zum Ausdruck kommt. So ist
es den FulBballvereinen unter einer Vielzahl mdglicher Vereinsziele besonders
wichtig, Werte wie Fair Play und Toleranz zu vermitteln, eine preiswerte
Mdoglichkeit des Sporttreibens zu bieten sowie Menschen mit Migrations-
hintergrund das Sporttreiben zu ermdéglichen. Dartber hinaus passen sich
FuRRballvereine schnell an neue Herausforderungen an. So liegt das Engagement
der FuBballvereine fur Flichtlinge und die Pravention sexualisierter Gewalt im
Schnitt iber dem von Vereinen ohne Ful3ballangebot.

Dass FulBballvereine, wie in den Vereinszielen formuliert, tatsdchlich Garanten
dafur sind, dass finanziell erschwingliche organisierte Sportangebote von der
breiten Bevolkerung nachgefragt werden konnen, zeigt sich an den
Mitgliedschaftsbeitragen. So verlangt die Halfte aller reinen Ful3ballvereine einen
monatlichen Mitgliedsbeitrag fir Kinder von maximal € 2,50, fir Jugendliche von
maximal € 3,- und fur Erwachsene von maximal € 6,-.

Dass FulRballvereine (ber das eigentliche Sportangebot hinausreichende
Integrationsleistungen schaffen, zeigt sich einerseits darin, dass knapp die Hélfte
der Mitglieder im Jahr 2014 an geselligen Veranstaltungen ihres Vereins
teilgenommen hat. Auch im Bereich der Jugendarbeit leisten die Ful3ballvereine
einen wichtigen Beitrag. So sind bereits mindestens 7 % der reinen
FuRBballvereine als Trager der freien Jugendhilfe anerkannt. Bei den
Ehrenamtlichen liegen die Ful3ballvereine bei der Anzahl der Positionen und der
durchschnittlichen Arbeitszeit deutlich Uber Vereinen ohne Ful3ballangebot. Dabei
ist die Uberwiegende Mehrheit der ehrenamtlichen Positionen in Ful3ballvereinen
von Mannern besetzt. Dies gilt sowohl fir die Vorstands- wie auch fur die
Ausfuhrungsebene.
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Herausfordernd ist nach wie vor der Problemdruck bei den reinen
FulRballvereinen. Hier berichtet knapp die Halfte, dass ihr Verein mit mindestens
einem existenziellen Problem zu kampfen hat. Besonders grof3 sind die
existenziellen Probleme in den Bereichen der Bindung und Gewinnung
ehrenamtlicher Funktionstrager, Schiedsrichter und Trainer sowie Ubungsleiter.
Um den Problemen im Bereich der Ehrenamtlichen zu begegnen, gibt es
verschiedene Malinahmen in den Ful3ballvereinen. Hierbei setzen die Vereine
insbesondere auf das personliche Gesprach sowie auf gesellige Veranstaltungen
zur Motivation der Ehrenamtlichen. Aber auch Uber ein Drittel der reinen
FulRballvereine bietet Weiterbildungsmal3nahmen fur seine Ehrenamtlichen an.
Um den Problemen im Bereich Ehrenamt weiter auf den Grund zu gehen, wurden
lineare Regressionsmodelle herangezogen. Es zeigt sich vor allem, dass
Probleme im Bereich der Bindung und Gewinnung von Ehrenamtlichen und
Trainern durch die Existenz eines strategischen Konzepts sowie einer
langfristigen Planung geschmalert werden kénnen.

Neben den genannten Problemen verursacht weiterhin die finanzielle Situation
der reinen Ful3ballvereine bei knapp jedem zehnten Verein existenzbedrohende
Probleme. Reine Ful3ballvereine sind somit deutlich starker von Finanzproblemen
betroffen als Vereine ohne Ful3ball. Als eine mogliche Erklarung koénnen die
hohen Ausgaben fiir Zahlungen an Sportler herangezogen werden. In den reinen
FuRballvereinen ist dies durchschnittlich der zweith6chste Ausgabenposten.
Weiterfihrende statistische Analysen haben ergeben, dass Finanzprobleme in
Vereinen, die Uber einen hoheren Anteil an Frauen im Vorstand verfligen,
geringer ausfallen.

In der Saison 2015/2016 haben rund 17 % der Ful3ballvereine, d.h. rund 4.400
Vereine, mit der ersten Herrenmannschaft an offiziellen Futsal-Wettbewerben auf
Kreis- oder Landesebene teilgenommen. Bei der 1. Damenmannschaft der
Vereine lag die Beteiligung an ebensolchen Futsal-Wettbewerben bei 5,5 %.

Fur die Vereinskommunikation greifen die Ful3ballvereine auf verschiedene
Kommunikationsformen zuriick. Am haufigsten wird hierbei die Webseite des
Vereins genutzt. Von den sozialen Medien spielt insbesondere Facebook eine
wichtige Rolle. Dariiber hinaus greifen die Vereine aber auch auf klassische
Kommunikationskanale wie Aushénge, Anzeigen und die Vereinszeitung zurtck.
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2. Methode

2.1 Hintergrund

Die Sportentwicklungsberichte — ,Analysen zur Situation der Sportvereine in
Deutschland® stellen eine Weiterentwicklung der Finanz- und Strukturanalysen
des deutschen Sports (FISAS) dar mit dem Ziel, die Entscheidungstrager im
organisierten Sport sowie in der Offentlichen Sportpolitik und -verwaltung zeitnah
mit politikfeld- und managementrelevanten Informationen zu versorgen
(Argumentations- und Handlungswissen). Mit Hilfe dieser Unterstlitzung soll die
Wettbewerbsfahigkeit des organisierten Sports in Zeiten eines dynamischen
sozialen Wandels gestarkt werden. Das Vorhaben wird finanziert von den 16
Landessportbiinden, dem Deutschen Olympischen Sportbund (DOSB) sowie dem
Bundesinstitut fir Sportwissenschaft (BISp)*’. Am 07.07.2011 wurde Univ.-Prof.
Dr. Christoph Breuer vom Institut fir Sportdkonomie und Sportmanagement der
Deutschen Sporthochschule Koln mit der Durchfiihrung der vierten bis sechsten
Welle der Sportentwicklungsberichte beauftragt. Methodischer Kerngedanke der
Sportentwicklungsberichte ist der Aufbau eines Paneldesigns, d.h. die gleichen
Sportvereine sollen alle zwei Jahre zu ihrer Situation befragt werden. Mit bis jetzt
sechs Wellen der Sportentwicklungsberichte (2005/2006, 2007/2008, 2009/2010,
2011/2012, 2013/2014 und 2015/2016) liegen somit erstmalig systematische
Informationen zur Entwicklung der Sportvereine in Deutschland vor.

2.2 Stichprobe und Rucklauf

Als Methode kam wie bereits bei den ersten finf Wellen eine Online-Befragung
zum Einsatz. Die Erhebung dieser sechsten Welle wurde vom 17.09.2015 bis
08.12.2015 durchgefihrt. Als Grundlage fir die Stichprobe dienten die von den
Landessportbiinden zur Verfigung gestellten Emailadressen der Vereine. Von
den insgesamt 90.240 Sportvereinen in Deutschland (DOSB, 2015a) wurden
knapp 78.800 Emailadressen Ubermittelt. Insgesamt wurden 78.794 Sportvereine
per Email zur Befragung eingeladen. Die Stichprobe wurde um diejenigen Vereine
bereinigt, die aus verschiedenen Grinden nicht an der Befragung teilnehmen
konnten. Der Grof3teil dieser Stichprobenausféalle (2.949) ist auf fehlerhafte
Emailadressen und Absagen zurtickzufihren. Insgesamt konnten n=20.546
Interviews realisiert werden, was einem Rucklauf von 27,1 % entspricht

17 Geschaftszeichen 11A1-081801/11-17.
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(vgl. Tab. 1). Im Vergleich zur funften Welle® ist der Stichprobenumfang

bundesweit leicht ricklaufig (-1,4 %).

Tab. 1: Feldubersicht des  Sportentwicklungsberichts  2015/2016  fiur
Deutschland.
Anteil an Anteil an
Sportentwicklungsbericht 2015/16 N Stichprobe | | Stichprobe I
(in %) (in %)

Grundgesamtheit 90.240

Stichprobe | 78.794 100,0

Fehlerhafte Emailadressen, Person nicht

mehr im Verein tatig, Verein existiert nicht 2.949

mehr/in Auflésung, Absagen

Bereinigte Stichprobe I 75.845 100,0
Realisierte Interviews 20.546

Beteiligung (in %) 22,8 26,1 27,1

Im Rahmen der Onlinebefragung wurde allen Vereinen der allgemeine Frage-
bogen zum Sportentwicklungsbericht prasentiert (vgl. Anhang). Jeder Verein, der
bei der Frage nach den angebotenen Sportarten Ful3ball angeklickt hat, bekam
zusatzlich zum allgemeinen Fragebogen noch die Zusatzfragen fur Ful3ballvereine
gestellt, welche ebenfalls dem Anhang entnommen werden kdnnen.

An der Befragung 2015 haben insgesamt n=5.123 Ful3ballvereine von N=25.324
(6.889.115 Mitgliedschaften; Stichtag 01.01.2015; DOSB, 2015a) teilgenommen.
Damit konnte die Anzahl an beteiligten Ful3ballvereinen im Vergleich zum Jahr
2013 um 8,5 % gesteigert werden'®. Bei den befragten FuRballvereinen handelt
es sich bei n=1.188 bzw. 23,2 % um Einspartenvereine (reine Ful3ballvereine) und
bei n=3.935 bzw. 76,8 % um Mehrspartenvereine mit Fullballangebot. Die
befragten reinen Ful3ballvereine haben im Mittel 222 Mitglieder und weisen damit
eine etwas hohere Mitgliederstarke aus als Vereine ohne Ful3ballangebot, die im
Schnitt Gber 185 Mitglieder verfiigen. Hingegen sind in den befragten
Mehrspartenvereinen mit FulRball durchschnittlich 612 Mitglieder organisiert, von
denen durchschnittlich 221 auf die Ful3ballabteilung entfallen (vgl. Tab. 2).

Abbildung 1 illustriert die rAumliche Verteilung der in der Stichprobe enthaltenen
FulRballvereine. Hier zeigt sich, dass die Mehrheit der befragten Ful3ballvereine
wie auch in den letzten Befragungswellen aus Bayern, Nordrhein-Westfalen,
Baden-Wirttemberg und Niedersachsen stammt.

18 Der Riicklauf beim Sportentwicklungsbericht 2013/2014 lag bei n=20.846 Vereinen.
19 pie Beteiligung der FuRRballvereine beim Sportentwicklungsbericht 2013/2014 lag bei n=4.721 Vereinen.

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il




82 FuRballvereine

Tab. 2: Ubersicht zu den Strukturmerkmalen der drei betrachteten Vereinstypen.

Reine Mehrsparten- | Vereine
FuRRball- vereine mit ohne
vereine Ful3ball Ful3ball
Anteil an Ful3ballvereinen (in %) 23,2 76,8 -
FuRRballvereine (Gesamt) 5.875 19.449 -
Mitgliederzahl Gesamtverein (Mittelwert) 222 612 185
Mitgliederzahl Fuf3ballabteilung (Mittelwert) - 221 -

Abb. 1: Zusammensetzung der Stichprobe nach Bundesland (Anteil an
Vereinen in %).
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2.3 Gewichtungen

Die Auswertung der Gesamtstichprobe wurde mit gewichteten Werten
vorgenommen, um die Grundgesamtheit der deutschen Sportvereine moglichst
reprasentativ darzustellen. Hierzu wurden sowohl in den Daten der Grund-
gesamtheit der Vereine als auch in der Stichprobe der befragten Vereine
GroRRenklassen anhand der Mitgliederzahlen gebildet. Insgesamt wurden die
Vereine in funf GréRenklassen eingeteilt (bis 100 Mitglieder; 101 bis 300
Mitglieder; 301 bis 1.000 Mitglieder; 1.001 bis 2.500 Mitglieder und Uber 2.500
Mitglieder). AnschlieRend wurde in beiden Datensatzen (Grundgesamtheit und
Stichprobe) die Verteilung der Vereine nach den GrolRenklassen ermittelt. Bei
dieser Prozedur wurde nach Landessportblinden unterschieden. Fir jeden
einzelnen Fall wurde anschlielRend auf Basis der Verteilung der Gréf3enklassen in
der Grundgesamtheit des jeweiligen Bundeslandes und der Stichprobe ein
Gewichtungsfaktor bestimmt, mit dem die Stichprobe anschliel3end fur die finale
Auswertung gewichtet wurde. Diese Prozedur wurde sowohl im Querschnitt-
datensatz als auch im Langsschnittdatensatz (vgl. Abschnitt 2.6) vorgenommen.

2.4 Datenauswertung Mehrspartenvereine

Die Datenauswertung fur die Mehrspartenvereine mit Ful3ballangebot bezieht sich
teilweise auf den Gesamtverein, an anderen Stellen nur auf die FulRballabteilung
des Mehrspartenvereins. Letzteres ist der Fall, wenn eine Anzahl an Personen, in
diesem Bericht Anzahl an Mitgliedern, berechnet wird. Hier wird auf Basis der
durchschnittlichen Mitgliederzahl in den Ful3ballabteilungen der Mehrsparten-
vereine (vgl. Tab. 2) die Gesamtanzahl der Mitglieder hochgerechnet. Es werden
dann lediglich die Zahlen ausgewiesen, die sich auf die Fuf3ballabteilung
innerhalb des Mehrspartenvereins beziehen (Kennzeichnung: ,F“). Findet sich in
den Tabellen in der Spalte ,Mehrspartenvereine mit Fulball® anstatt der
Kennzeichnung ,F“ die Kennzeichnung ,V*, so beziehen sich die Angaben auf den
Gesamtverein. Die dargestellten Ergebnisse fur die Mehrspartenvereine mit
FuR3ball in den Abbildungen beziehen sich jeweils auf den Gesamtverein (V).

2.5 Datenauswertung Vereinsfinanzen

Die Auswertungen in den Abschnitten 4.4, 4.5 und 4.6 des vorliegenden Berichts
basieren auf den Finanzangaben der Sportvereine. Allen voran ist darauf
hinzuweisen, dass sich die Finanzangaben jeweils auf das Haushaltsjahr vor der
Befragung beziehen. Demzufolge beziehen sich die Finanzangaben des
Sportentwicklungsberichts 2015/2016 auf das Jahr 2014, die des Sportent-
wicklungsberichts 2013/2014 auf das Jahr 2012.
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Bei der Auswertung der Finanzdaten offenbarten sich Giteprobleme bei einem
Teil der Stichprobe. Teilweise wurden Finanzangaben in nicht nachvollziehbarer
GrofRenordnung getatigt. Dies betrifft sowohl die Einnahmen- als auch die
Ausgabenseite. Aus diesem Grund wurde fur die Analyse der Vereinsfinanzen wie
in den funf vorangegangen Wellen des Sportentwicklungsberichts ein Finanzfilter
verwendet. Um madglichst zuverlassige Finanzwerte zu erhalten, wurden folgende
Gutekriterien nachtraglich vorausgesetzt:

(1) Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen > (Mitgliederzahl * € 0,50),
(2) 4 > Einnahmen/Ausgaben > 0,25.

Auf dieser Basis wurde in der sechsten Welle n=14 Ausrei3ern die Gute der
Angaben beziglich der Vereinsfinanzen aberkannt. Durch den Gitefilter konnte
die Streuung der Finanzangaben in der sechsten Welle deutlich eingegrenzt
werden. Insgesamt entsprechen 94,7 % der Vereine, die Angaben zu den
Vereinsfinanzen in der sechsten Welle getatigt haben, diesen Gutekriterien. Alle
Auswertungen zu den Vereinsfinanzen beziehen sich nur auf diejenigen Vereine,
auf die diese Gutekriterien zutreffen.

2.6 Langsschnitt und Indexbildung

Fur die Konstruktion eines Langsschnittdatensatzes und um zu vermeiden, dass
Vereine doppelt angeschrieben werden, wurde allen Vereinen eine
unveranderliche Vereinsnummer (id) zugewiesen. Mithilfe dieser Vereinsnummer
ist es moglich, diejenigen Vereine zu identifizieren, die sich an den einzelnen
Befragungswellen beteiligt haben. Insgesamt haben bundesweit n=8.376 Vereine
an den Befragungen 2013 und 2015 (Welle 5 und Welle 6) teilgenommen, was
einer Dabeibleiberquote von 40,2 % entspricht.

Seit der zweiten Welle des Sportentwicklungsberichts kdénnen somit die
Veranderungen der Gemeinwohlproduktion, aber auch der Probleme der
Sportvereine in Deutschland gemessen werden, welche auf einer Langsschnitt-
analyse basieren. In der vorliegenden sechsten Welle werden Verdnderungen
zwischen 2013 und 2015 gemessen.

Das Ausmalf der Veranderungen wird mithilfe von Indizes verdeutlicht, welche die
prozentuale Veranderung wiedergeben. Die Basis fur die Berechnung der Indizes
stellt der im Langsschnittdatensatz fur das jeweilige Ausgangsjahr ermittelte Wert
dar. Zum Beispiel bedeutet ein Index von +12, dass sich (im Langsschnitt) der
besagte Wert um 12 % erhoht hat. In den Tabellen und Abbildungen wird das
Ausgangsjahr (Befragungsjahr) mit der Kennzeichnung ,Index (2013=0)"
veranschaulicht, welches sich auf den Sportentwicklungsbericht 2013/2014
(5. Welle) bezieht. Im Hinblick auf die Hohe der Indizes ist zu beachten, dass die

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il



FuRRballvereine 85

Indizes auch bei kleinen Veranderungen hoch ausfallen kénnen (z.B. wirde der
Index im Falle der Erh6hung eines Wertes von 0,5 % auf 1,5 % bei +200 liegen).
Zudem wurde bei den Indizes geprift, ob es sich um statistisch signifikante
Veranderungen handelt (Signifikanztest: t-Test). Im vorliegenden Bericht werden
lediglich die signifikanten Indexveranderungen dargestellt. Die HOhe der
Fehlerwahrscheinlichkeit, welche fir die Signifikanzbestimmung maligeblich ist,
wird mit der gangigen Kennzeichnung veranschaulicht (vgl. Tab. 3).

Tab. 3: Ubersicht Uiber Fehlerwahrscheinlichkeiten.

Symbol Bedeutung

* signifikant, d.h. Fehlerwahrscheinlichkeit der Berechnung ist
gleich/kleiner als 5 %

o sehr signifikant, d.h. Fehlerwahrscheinlichkeit der Berechnung ist
gleich/kleiner als 1 %

*xk hdchstsignifikant, d.h. Fehlerwahrscheinlichkeit der Berechnung ist
gleich/kleiner als 0,1 %
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3. Bedeutung der FuBballvereine fur Deutschland

Die FulB3ballvereine leisten einen bemerkenswerten Beitrag zum Gemeinwohl in
Deutschland. Mit rund 25.300 Vereinen bieten sie eine enorme Tragerfunktion fur
die Bereiche des Leistungs-, Breiten- und Freizeitsports.

3.1 Vereinsphilosophie

Die deutschen FuRRballvereine begnigen sich nach wie vor nicht mit der
Organisation eines einfachen Sportangebots, sondern legen besonderen Wert auf
eine gemeinwohlorientierte Ausrichtung ihrer Angebote. So ist es den reinen
Fullballvereinen in Deutschland besonders wichtig, (1) Werte wie Fair Play und
Toleranz zu vermitteln, (2) eine preiswerte Mdoglichkeit des Sporttreibens zu
bieten, sowie (3) Menschen mit Migrationshintergrund das Sporttreiben zu
ermoglichen. Weiterhin méchten die reinen Ful3ballvereine (4) einkommens-
schwachen Personen das Sporttreiben ermdglichen und die Vereine (5) streben
eine ausschliel3lich ehrenamtliche Vereinsorganisation an (vgl. Abb. 2).

Zieht man die Ergebnisse der Mehrspartenvereine mit Ful3ballabteilung in
Deutschland heran, so zeigt sich folgende Rangfolge bei den wichtigsten
Vereinszielen: Mehrspartenvereinen mit Ful3ballabteilung ist es besonders
wichtig, (1) eine preiswerte Mdoglichkeit des Sporttreibens zu ermdglichen und
(2) Werte wie Fair Play und Toleranz zu vermitteln. Auf3erdem verstehen sich die
Mehrspartenvereine mit Ful3ballangebot (3) vor allem als Freizeit- und
Breitensportvereine und (4) méchten einkommensschwachen Personen das
Sporttreiben ermdglichen. Sie legen zudem (5) viel Wert auf die Qualifizierung
ihrer Trainer und Ubungsleiter (vgl. Abb. 2).

Betrachtet man den Wandel im Selbstverstandnis der Ful3ballvereine in
Deutschland im Zeitverlauf der letzten zwei Jahre, so zeigen sich folgende
Veranderungen: Rucklaufig ist bei den reinen FuRRballvereinen das Bestreben,
eine maoglichst preiswerte Moglichkeit des Sporttreibens zu ermdglichen. Zudem
legen die reinen Ful3ballvereine wie auch die Mehrspartenvereine mit
FulRballangebot etwas weniger Wert auf Gemeinschaft und Geselligkeit sowie auf
die Pflege von Tradition. Weiterhin blicken die reinen Ful3ballvereine etwas
weniger optimistisch in die Zukunft als noch vor zwei Jahren und verstehen sich
nicht mehr ganz so stark als Dienstleister in Sachen Sport. Letzteres trifft auch auf
die Mehrspartenvereine mit FulR3ball zu. Zudem nimmt das Engagement im
Bereich des Gesundheitssports aus Sicht der Ful3ballvereine eine geringere Rolle
ein. Dazu passt auch, dass die reinen FulR3ballvereine der Aussage, dass die
angebotenen Sportarten der Gesundheitsforderung dienen, im Vergleich zu den
anderen beiden Vereinstypen am wenigsten zustimmen. Das rtcklaufige
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Engagement im Bereich des Gesundheitssports entspricht dem allgemeinen
Trend. Weiterhin ist die Orientierung am Angebot kommerzieller Anbieter fur alle
Vereinstypen rucklaufig, ebenso wie das Streben nach einem moglichst breiten
Sportangebot (vgl. Abb. 2 bis Abb. 4).

Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball zeigt sich, dass sich diese Vereine im
Vergleich zu 2013 etwas stéarker fir Menschen mit Behinderungen engagieren.
Rucklaufig ist hingegen das Engagement fir Menschen mit Migrationshintergrund,
fur viele Bevolkerungsgruppen sowie in der Jugendarbeit. AuRerdem ist der Fokus
auf ein qualitativ hochwertiges Sportangebot etwas ricklaufig und die Vereine
sind etwas weniger der Ansicht, dass ihr Verein so bleiben solle, wie er immer war
(vgl. Abb. 2 bis Abb. 4).

Die besonders soziale Ausrichtung der Ful3ballvereine zeigt sich auch darin, dass
sich die Vereine, sowohl die reinen Ful3ballvereine als auch die Mehrsparten-
vereine mit Fulballangebot, durchschnittlich starker als Vereine ohne
FulRballangebot fur Fluchtlinge engagieren. Auch hinsichtlich der Prévention
sexualisierter Gewalt engagieren sich Fulballvereine mehr als Vereine ohne
FulRballangebot (vgl. Abb. 3). Ful3ballvereine scheinen sich also zlgiger an neue
Herausforderungen anzupassen als andere Vereine. Zudem sehen
FulRballvereine ihre Aufgabe starker darin, Jugendliche von der Stral3e zu holen
als Vereine, die kein Fullball anbieten (vgl. Abb. 2). Andererseits féllt in den
reinen FuBballvereinen das Engagement fir Familien und Altere deutlich geringer
aus als in Mehrspartenvereinen mit Ful3ball und Vereinen ohne Fuf3ball (vgl.
Abb. 4).
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Unser Verein...

mochte Werte wie z.B. Fair Play, Toleranz :55,:;
vermitteln 4.43(-0,9)

4,46 (-3,5**)
bietet eine preiswerte Méglichkeit Sport zu treiben 4,64

4,29 (-1,67)

4,37
4,22 (-3)2%)
3,93 (-8,1**)

ermdglicht Menschen mit Migrationshintergrund
Sport

4,33
4,31
3,91 (-2,07)

ermdglicht einkommensschwachen Personen
Sport

4,28
4,04
4,22

sollte ausschlieltlich ehrenamtlich organisiert sein

4,26 (-6,1***)
4,11 (-4,8*)
4,05 (-4,2%)

legt viel Wert auf Gemeinschaft und Geselligkeit

versteht sich vor allem als Freizeit- und 3 994 38

Breitensportverein 4.03

legt Wert auf die Qualifizierung seiner 3 91 23
Ubungsleiter / Trainer 457

3,93
engagiert sich stark in der Jugendarbeit 4.11(-2,8™)
3,68
sieht seine Aufgabe u.a. darin, Jugendliche von 33’75;,3 (n.e.)
der StralRe zu holen (n.e)
3,11 (n.e.
. . s . s . 3,82 (n.e.)
bezieht die Mitglieder in wichtige Entscheidungen 3.80 (n.e.)
mit ein ‘I 4.05(n.e.)
bietet vielfaltige Maglichkeiten zur Vermittiung 3’7385(33-5-)
personlicher und sozialer Kompetenzen 3 éo (rgnée).)
| | o
1 2 3 4 5

Titel

‘ D Reine Fulballvereine B Mehrspartenvereine mit FuRball (V) OVereine ohne Fulball ‘

Abb. 2:  Ziele der Vereine und deren Entwicklung (Teil 1; 1=stimme gar nicht zu
bis 5=stimme voll zu; V=bezieht sich auf den Gesamtverein; in
Klammern Index: 2013=0; n.e.=nicht erfasst 2013/2014).
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Unser Verein...

engagiert sich fur gleichberechtigte Partizipation ﬂ 423
von Madchen/Frauen und Jungen/M&nnern 4’,25 -1,6*)
. s 3,75
achtet besonders auf die Qualitat des *3 91 (-2 5+
Sportangebots (-2,577)

4,02 (-1,7*)
Uberwacht/kontrolliert die Umsetzung seiner Plane *

387757
62(-4,3°)
44( A7)

ist der Ansicht, dass die angebotenen Sportarten 62 (: 35)
der Gesundheitsférderung dienen (n.e.)
3,85(n.e.)
2 (-4,6**)
blickt optimistisch in die Zukunft 3,69
3,74 (-1,3**%)
3,57
ist stolz auf seine Erfolge im Leistungssport 3,47
3,56 (-1,4*%)
3,56 (-4,7*)
versteht sich als Dienstleister in Sachen ,Sport” 3,72 (-3,57)
3,43 (-4,9**%)
3,55 (n.e.)
betreibt eine langfristige Planung 3,57 (n.e.)
3,57 (n.e))

hat ein strategisches Konzept

71 (n.e.)
76 (n.e.)
.78 (n.e.)

(,.)o.),w

legt viel Wert auf die Pflege von Tradition

3,42 (n.e.)
engagiert sich fur Flichtlinge 3,36 (n.e.)
engagiert sich flr die Pravention sexualisierter > Sgé}?ﬁ)e )
Gewalt | | 3,28 (n.e.)
1 2 3 4 5
Titel

‘ D Reine FulRballvereine m Mehrspartenvereine mit FuRball (V) O Vereine ohne FulRball ‘

Abb. 3:  Ziele der Vereine und deren Entwicklung (Teil 2; 1=stimme gar nicht zu
bis 5=stimme voll zu; V=bezieht sich auf den Gesamtverein; in
Klammern Index: 2013=0; n.e.=nicht erfasst 2013/2014).
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Unser Verein...

3,36
soll so bleiben, wie er immer war 3,17 (-3,7**%)
3,38 (12,3*)
. . . - . 3,27
mochte ein Angebot fur moglichst viele 3,81(-2,3")
Bevdlkerungsgruppen anbieten 3.42 (_’3,3“*)’
legt viel Wert auf sportlichen Erfolg und ﬁggﬁi‘(? )
Leistungssport 3,06 (n.e.
R - - 3,10
ermoglicht Familien Sport und will 402
familienfreundlich sein 3,92 (-1,0%)
delegiert Entscheidungen vom Vorstand zu #3{30:&?663
Ausschiussen 2.79 En.e.)
2,91
legt viel Wert auch auf nicht-sportliche Angebote 3,00
2,92 (-3,6%7)
2,87
ermadglicht alteren Personen Sport 4,06
4,11
engagiert sich stark im Bereich der
leistungssportlichen Talentférderung
ermoglicht Menschen mit Behinderungen Sport 2,78 (+2,9%)
1312
2***)
engagiert sich im Bereich des Gesundheitssports 3,13 (-11,0**%)
(-11,8%*)
orientiert sich an den Angeboten kommerzieller 2,07 (-11 ’6*:1
Sportanbieter 2,15 (-11,0)
1,93 (-8,7*~
mochte ein maglichst breites Angebot in vielen -
Sportarten bieten 88 (7.5 3,38 (12,37)

Mitte

3

lwert

‘ O Reine FulRballvereine m Mehrspartenvereine mit Fu3ball (V) OVereine ohne FulRball ‘

Abb. 4: Ziele der Vereine und deren Entwicklung (Teil 3; 1=stimme gar nicht zu
bis 5=stimme voll zu; V=bezieht sich auf den Gesamtverein; in

Klammern Index: 2013=0; n.e.=nicht erfasst 2013/2014).
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3.2 Sportversorgung der Bevdlkerung

Das Ziel eines preiswerten Sportangebots spiegelt sich in den Mitgliedsbeitréagen
der Ful3ballvereine wider. So sind Ful3ballvereine Garanten dafir, dass finanziell
erschwingliche organisierte Sportangebote von der breiten Bevolkerung
nachgefragt werden kénnen. Die Halfte aller reinen FulR3ballvereine verlangt einen
monatlichen Mitgliedsbeitrag fur Kinder von maximal € 2,50, fur Jugendliche von
maximal € 3,- und fir Erwachsene von maximal € 6,-. In den Mehrspartenvereinen
mit FulB3ballangebot liegen die Mitgliedsbeitrage bei der Hélfte dieser Vereine fir
Kinder bei maximal € 3,-, fir Jugendliche bei maximal € 3,50 und fir Erwachsene
ebenfalls bei maximal € 6,-. Diese Werte liegen in etwa auf dem gleichen Niveau
wie die Mitgliedsbeitrage in Vereinen ohne Ful3ball. Im Bereich der Erwachsenen
sind die Beitrage in FulR3ballvereinen allerdings etwas gunstiger als in Vereinen
ohne Ful3ballangebot (vgl. Tab. 4).

Tab. 4. Monatliche Mitgliedsbeitrage (V=bezieht sich auf den Gesamtverein).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
Ful3ballvereine mit Fulball (V) Ful3ball
Median (in €/Monat)
Kinder 2,50 3,00 2,50
Jugendliche 3,00 3,50 3,10
Erwachsene 6,00 6,00 7,00

Gemall 875 des achten Sozialgesetzbuchs (SGB VIII) kdnnen juristische
Personen und Personenvereinigungen als Trager der freien Jugendhilfe
anerkannt werden, wenn sie auf dem Gebiet der Jugendhilfe tatig sind,
gemeinnitzige Ziele verfolgen, auf Grund der fachlichen und personellen
Voraussetzungen erwarten lassen, dass sie einen nicht unwesentlichen Beitrag
zur Erfullung der Aufgaben der Jugendhilfe zu leisten im Stande sind, und die
Gewahr fir eine den Zielen des Grundgesetzes forderliche Arbeit bieten. In
Deutschland sind mindestens 7,1 % der reinen Ful3ballvereine (d.h. rund 420
Vereine) als Trager der freien Jugendhilfe anerkannt. Bei den Mehrsparten-
vereinen mit FulRball beladuft sich dieser Anteil auf 9,6 %. Etwa ein Drittel der
FulRballvereine gibt an, nicht als Trager der freien Jugendhilfe anerkannt zu sein.
Auffallig ist jedoch der hohe Anteil an Vereinen, der diese Frage nicht
beantworten konnte. Sowohl bei den reinen Ful3ballvereinen als auch bei den
Mehrspartenvereinen mit Ful3ball belauft sich dieser Anteil jeweils auf knapp 60 %
(vgl. Tab. 5). Daher ist zu vermuten, dass der eigentliche Anteil der anerkannten
FuRballvereine hoher liegt als von den Vereinen hier angegeben wurde.
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Tab.5: Verein ist gem. 875 SGB VIl als Trager der freien Jugendhilfe
anerkannt (n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
Trager der freien Jugendhilfe | FuRballvereine mit Ful3ball (V) FuRRball
Anteil an Vereinen (in %)
ja 7,1 9,6 7,7
nein 33,5 31,5 36,1
weil3 nicht 59,4 58,9 56,3
Vereine Gesamt
ja 420 1.870 n.b.
nein 1.970 6.130 n.b.
weild nicht 3.490 11.460 n.b.

Was den Leistungssport betrifft so zeigt sich, dass 4,6 % bzw. insgesamt etwa
270 reine FulBballvereine und 8,2 % bzw. insgesamt rund 1.600 Mehrsparten-
vereine mit FuRRballangebot Kaderathleten® in ihren Reihen haben und somit eine
wichtige Basis fur den Leistungs- bzw. Hochleistungssport in Deutschland bilden.
Im Vergleich zu vor zwei Jahren ist der Anteil an Vereinen ohne Ful3ball, die Uber
Kaderathleten verflgen, signifikant gestiegen (vgl. Tab. 6).

Tab. 6: Vereine mit Kaderathleten und deren Entwicklung (V=bezieht sich auf
den Gesamtverein; n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
FuRballvereine mit Fu3ball (V) FuRRball
Anteil an Vereinen (in %) 4,6 8,2 14,4
Vereine Gesamt 270 1.600 n.b.
Index (2013=0) +6,7***

3.3 Gesellige Angebote

Die Gemeinwohlbedeutung und soziale Ausrichtung der Ful3ballvereine wird
ebenfalls dadurch untermauert, dass neben dem reinen Sportangebot auch
aul3ersportliche Veranstaltungen von den Vereinen fir ihre Mitglieder angeboten
werden. Hierbei spielen insbesondere gesellige Veranstaltungen eine wichtige
Rolle. So hat im Jahr 2014 in den reinen Ful3ballvereinen knapp die Hélfte der
Mitglieder an geselligen Veranstaltungen ihres Vereins teilgenommen. In den

20 Bei der Befragung zum Sportentwicklungsbericht wurden Vereine aus allen Sportarten befragt, weshalb
der Begriff Kaderathlet verwendet wurde. Dieser Terminus ist fir die Sportart FuBball nur bedingt

passfahig. Im FuRball sind darunter insbesondere Verbands-, Regional- und Bundesauswabhlspieler zu
verstehen.
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Mehrspartenvereinen mit Fuf3ballangebot nutzten knapp 39 % der Mitglieder
solche Angebote. Somit haben im Jahr 2014 rund 2,8 Mio. Mitglieder an
geselligen Veranstaltungen ihres Ful3ballvereins teilgenommen. Allerdings zeigen
sich hier sowohl bei den reinen FuRRballvereinen als auch bei den
Mehrspartenvereinen mit Fuf3ball und bei Vereinen ohne Ful3ball signifikante
Ruckgange im Vergleich zum vorherigen Erhebungszeitraum (vgl. Tab. 7).

Tab. 7: Vereinsmitglieder, die im Jahr 2014 an geselligen Veranstaltungen ihres
Vereins teilgenommen haben und Entwicklung dieses Anteils (F=bezieht
sich auf die Ful3ballabteilung, V=Dbezieht sich auf den Gesamtverein;
n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
Ful3ballvereine mit Ful3ball FuR3ball
Anteil an Mitgliedern
(Mittelwert in %) 49.6 V386 45.6
Mitglieder Gesamt 795.500 F 2.040.100 n.b.
Index (2013=0) -8,4* -5,3* -3,5%%*

4. Ressourcensituation der FuBRballvereine

4.1 Freiwilliges Engagement und Ehrenamt

Ehrenamtliches Engagement findet auf mindestens zwei Ebenen statt: Der
Vorstands- sowie der Ausfihrungsebene. Die Ausfihrungsebene fasst in Ful3ball-
vereinen die Funktionen unterhalb des Vorstands zusammen. Diese Funktionen
sind auf Dauer ausgelegt, weisen mehr als geringfigigen Umfang auf und sind fur
die Gewahrleistung der Vereinsangebote und des Wettkampbetriebs von hoher
Bedeutung. Hierzu zahlen insbesondere Trainer und Ubungsleiter sowie
Schiedsrichter. Insgesamt engagieren sich in den reinen Ful3ballvereinen
Deutschlands Mitglieder in rund 113.400 ehrenamtlichen Positionen, davon ca.
48.760 auf der Vorstandsebene, 56.400 auf der Ausfiihrungsebene und weitere
rund 8.200 als Kassenpriifer®. Insgesamt werden rund 105.200 Positionen von
Mannern und 8.200 Positionen von Frauen besetzt (vgl. Tab. 8).

In den Ful3ballabteilungen der Mehrspartenvereine engagieren sich gut 294.260
Mitglieder in ehrenamtlichen Positionen, wobei rund 174.650 der Ausfihrungs-
ebene und 108.330 der Vorstandsebene zugeordnet werden kénnen. Ergdnzend
sind rund 11.300 Kassenprifer im Einsatz. Wie in den reinen Ful3ballvereinen

%1 Die Position des Kassenprifers wird ergédnzend zur Vorstands- und Ausfiihrungsebene gesondert
dargestellt, das sie keiner der Ebenen direkt zugeordnet werden kann.
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Uberwiegen auch in den FulR3ballabteilungen der Mehrspartenvereine die Manner
in ehrenamtlichen Positionen. So bekleiden gut 270.700 Manner ein Ehrenamt,
wohingegen bei es den Frauen rund 23.500 sind (vgl. Tab. 8).

Tab. 8: Ehrenamtliche Positionen (F=bezieht sich auf die Ful3ballabteilung,
V=bezieht sich auf den Gesamtverein; n.b.=nicht berechnet).

Reine
FuRballvereine

Mehrspartenvereine
mit Fuball (F)

Vereine ohne
FuRball

Engagiertem (Stunden/Monat)

Anzahl an Ehrenamtlichen (Mittelwert)

auf der Vorstandsebene 8,3 5,6 7,4
auf der Ausfiihrungsebene 9,6 9,0 6,2
Kassenprifer 1.4 0,5 15
Gesamt 19,3 15,1 15,1
mannlich 17,9 13,9 9,7
weiblich 1.4 1,2 5,4
Arbeitsumfang pro ehrenamtlich

Engagiertem (Stunden/Monat) 23,9 Vir.2 116

Ehrenamtliche Gesamt

auf der Vorstandsebene 48.760 108.330 n.b.
auf der Ausfiihrungsebene 56.400 174.650 n.b.
Kassenprifer 8.230 11.280 n.b.
Gesamt 113.390 294.260 n.b.
mannlich 105.160 270.730 n.b.
weiblich 8.230 23.530 n.b.
Arbeitsumfang pro ehrenamtlich 2 710.000 5 061.300 b,

Im Vergleich zu 2012 zeigen sich keine signifikanten Veranderungen, was die
Anzahl und die Arbeitszeit der ehrenamtlich Engagierten in den Ful3ballvereinen
betrifft. Sowohl in den reinen Ful3ballvereinen als auch in den Mehrsparten-
vereinen mit Fu3ball sind die Anzahl und der Arbeitsaufwand somit stabil.

Im Durchschnitt ist jeder Ehrenamtliche in den reinen Ful3ballvereinen knapp 24
Stunden pro Monat fur seinen Verein tatig. In Mehrspartenvereinen mit Fuf3ball
sind es 17,2% Stunden pro Monat (vgl. Tab. 8). Bundesweit und fiir alle FuRball-
vereine ergibt sich daraus eine Arbeitsleistung von gut 7,8 Mio. Stunden, welche
jeden Monat von den Ful3ballvereinen flr gemeinwohlorientierte Zwecke erbracht

%2 Dieser Wert bezieht sich allerdings auf den Gesamtverein (V).
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wird. Daraus resultiert eine monatliche Wertschépfung® von rund € 116,6 Mio.
bzw. eine jahrliche Wertschopfung von knapp € 1,4 Mrd. Hierbei ist zu beachten,
dass noch nicht diejenigen Leistungen der freiwilligen Helfer einberechnet sind,
die sich unentgeltlich bei sonstigen Arbeitseinsétzen flr den Verein engagieren
(z.B. bei Vereinsfesten, Sportveranstaltungen, Fahrdiensten, Renovierungen). In
diesem Zusammenhang engagieren sich in den reinen Ful3ballvereinen rund
359.300 Mitglieder und in den Fuf3ballabteilungen der Mehrspartenvereine rund
893.200 Mitglieder als freiwillige Helfer (vgl. Tab. 9). Addiert man die freiwilligen
Helfer zu den Personen, die ein Ehrenamt bekleiden, ergibt sich eine
Gesamtzahl®* von rund 1,66 Mio. Ehrenamtlichen in FuRballvereinen.

Betrachtet man die Entwicklung im Bereich der freiwilligen Helfer, so zeigt sich bei
den reinen FulR3ballvereinen, dass der Anteil an Mitgliedern, welcher sich freiwillig
engagiert im Vergleich zu 2012 signifikant rucklaufig ist. Dieser Trend zeigt sich
auch bei den Vereinen ohne Ful3ball. Andererseits ist das freiwillige Engagement
in den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball stabil (vgl. Tab. 9).

Tab. 9: Vereinsmitglieder, die sich im Jahr 2014 als freiwillige Helfer bei
gesonderten Arbeitseinsétzen in ihrem Verein beteiligt haben, sowie
Entwicklung dieses Anteils (F=bezieht sich auf die FufRballabteilung,
V=bezieht sich auf den Gesamtverein; n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
FuRRballvereine mit Ful3ball Ful3ball
Anteil an Mitgliedern
, , 22,4 V 16, 24,
(Mittelwert in %) 6.9 6
Mitglieder Gesamt 359.300 F 893.200 n.b.
Index (2013=0) -20,2%** - -3,9%*

Trotz der stabilen Gesamtanzahl der Engagierten in ehrenamtlichen Positionen ist
der Bereich der Bindung und Gewinnung von Ehrenamtlichen nach wie vor ein
zentrales Handlungsfeld fur die Ful3ballvereine (vgl. hierzu auch Abschnitt 5).
Deshalb ergreifen die Vereine verschiedene MalRnahmen zur Bindung und
Gewinnung von Ehrenamtlichen, sowohl auf der Vorstandsebene (ehrenamtliche
Funktionstrager) als auch auf der Ausfihrungsebene (Trainer, Ubungsleiter,
Schiedsrichter, vgl. Abb. 5).

2 Er die Berechnung der monatlichen Wertschdpfung durch die ehrenamtlich Engagierten in den
Sportvereinen wurde in Anlehnung Heinemann und Schubert (1994) ein Stundensatz von € 15 zu
Grunde gelegt. Die jahrliche Wertschopfung ergibt sich aus der Multiplikation der monatlichen
Wertschépfung mit dem Faktor 12.

24 Bei der Gesamtzahl ist allerdings zu beachten, dass Personen, die sowohl ein Ehrenamt bekleiden als
auch als freiwillige Helfer engagiert sind, doppelt enthalten sind.
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Der Verein...

motiviert seine Ehrenamtlichen durch

persdnliche Gesprache zum VWeitermachen 689

organisiert gesellige Veranstaltungen, 63,5
Gemeinschaftsabende, Feiern usw., um das 67,6
SWir-Geflhl® zu starken 62,1

rekrutiert Ehrenamtliche in erster Linie mit 62,2
Hilfe bestehender Ehrenamtlicher und 68,3
Mitglieder 51,5

bietet Weiterbildungsmalinahmen fur die
Ehrenamtlichen an

erwartet, dass sich alle Mitglieder
ehrenamtlich engagieren

erwartet, dass sich alle Eltern, deren Kinder
Mitglieder sind, ehrenamtlich engagieren

motiviert seine Ehrenamtlichen durch direkte
oder indirekte finanzielle Anreize

versucht Ehrenamtliche von au3erhalb des
Vereins zu rekrutieren

hat eine Person, die fur die
Bindung/Gewinnung der Ehrenamtlichen
verantwortlich ist

hat eine schriftlich verfasste Strategie zur
Bindung/ Gewinnung von Ehrenamtlichen

nutzt andere MaRnahmen zur
Bindung/Gewinnung von Ehrenamtlichen

hat keine besonderen MaRnahmen oder 9.8
Initiativen zur Bindung/Gewinnung von 9.0

Ehrenamtlichen 16,6

0 20 40 60 80
Anteil an Vereinen (in %)

® Reine FuBballvereine =Mehrspartenvereine mit Fulzball (V) ©Vereine ohne FulRball

Abb. 5: Malnahmen zur Bindung und Gewinnung ehrenamtlich Engagierter
(V=bezieht sich auf den Gesamtverein).
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Es zeigt sich, dass sowohl die reinen FulR3ballvereine wie auch die Mehrsparten-
vereine mit FulRball bei den Malhahmen zur Bindung und Gewinnung
Ehrenamtlicher insbesondere auf den personlichen Kontakt setzen. Uber 75 %
der reinen Ful3ballvereine und sogar knapp 80 % der Mehrspartenvereine mit
FuRball versuchen ihre Ehrenamtlichen durch personliche Gesprache zum
Weitermachen zu motivieren. Zudem organisieren rund zwei Drittel der Vereine
gesellige Veranstaltungen, Gemeinschaftsabende und Feiern, um das ,Wir-
Gefuhl im Verein zu starken und &hnlich hohe Anteile unter den reinen
FulRballvereinen und Mehrspartenvereinen rekrutieren ihre Ehrenamtlichen mit
Hilfe bestehender Ehrenamtlicher und Mitglieder. Darlber hinaus bietet immerhin
Uber ein Drittel der reinen Ful3ballvereine seinen Ehrenamtlichen Weiterbildungs-
mafl3nahmen an (z.B. Lehrgénge, Schulungen, Seminare, Aus- und Weiterbildung
etc.). Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball liegt dieser Anteil sogar bei 56 %.
Etwas mehr als ein Viertel der reinen Ful3ballvereine erwartet, dass sich alle
Mitglieder ehrenamtlich engagieren. Dies trifft auch auf Eltern von Kindern zu, die
Mitglied im Verein sind. Ebenfalls rund ein Viertel der Vereine (23 % bei den
reinen Fulballvereinen und 26,6 % bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball)
motiviert die Ehrenamtlichen durch direkte oder indirekte finanzielle Anreize (z.B.
Beitragsbefreiung, Beitragsminderung, Kostenibernahme fir Ausristung, etc.).
Hier zeigt sich ein deutlicher Unterschied zu Vereinen ohne Ful3ball, wo der
entsprechende Anteil nur bei 12,6 % liegt. Ein &hnliches Bild zeigt sich bei
Malnahmen, die darauf abzielen, Ehrenamtliche von auf3erhalb des Vereins zu
rekrutieren (z.B. durch Ausschreibungen freier ehrenamtlicher Positionen auf der
Homepage des Vereins, in sozialen Netzwerken wie z.B. Facebook, in Zeitungen
etc.). Solche Mallnahmen werden ebenfalls verstarkt von Ful3ballvereinen
eingesetzt im Vergleich zu Vereinen ohne FuRRball. Dartiber hinaus hat rund jeder
zehnte Ful3ballverein eine Person, die speziell fur die Bindung und Gewinnung
von Ehrenamtlichen verantwortlich ist. Allerdings haben nur rund 3 % der
FuRballvereine eine schriftliche Strategie zur Bindung bzw. Gewinnung von
Ehrenamtlichen verfasst. In den reinen Ful3ballvereinen liegt dieser Anteil noch
etwas hoher (3,2 %) als in den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball (2,8 %). In rund
2 % der reinen Ful3ballvereine gibt es dariiber hinaus weitere Mal3nahmen zur
Bindung und Gewinnung Ehrenamtlicher. Bei den Mehrspartenvereinen belauft
sich dieser Anteil auf 3,6 %. Letztlich geben knapp 10% der reinen
FuRBballvereine und 9 % der Mehrspartenvereine mit Ful3ball an, keine
besonderen MalRnahmen oder Initiativen zur Bindung bzw. Gewinnung von
Ehrenamtlichen durchzufihren. Bei den Vereinen ohne Ful3ball liegt dieser Anteil
allerdings noch deutlich héher, namlich bei 15,6 % (vgl. Abb. 5).
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4.2 Bezahlte Mitarbeit

Obgleich die ehrenamtlich Engagierten, ohne die die Ful3ballvereine gar nicht
existieren konnten, weiterhin den Grol3teil der Vereinsarbeit bernehmen, gibt es
einige Vereine, die Uber mindestens eine bezahlte Fuhrungsposition (z.B. einen
bezahlten Geschéftsflihrer) verfligen. Insgesamt beschaftigen 3,4 % der reinen
FulRballvereine in Deutschland mindestens einen bezahlten Mitarbeiter in einer
Fuhrungsposition. Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball belduft sich dieser
Anteil sogar auf 9,3 %. Diese Fuhrungsposition ist in beiden Ful3ball-
Vereinstypen, und auch in den Vereinen ohne Ful3ball, Gberwiegend mit Teilzeit-
kraften besetzt (vgl. Tab. 10).

Tab. 10: Bezahlte Flhrungsposition im Verein vorhanden (V=bezieht sich auf den
Gesamtverein; n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
FuRballvereine mit FuRball (V) FuRRball
Anteil an Vereinen (in %)

Bezahlte Fihrungsposition 3,4 9,3 5,0
Vollzeit 0,7 2,8 1.4
Teilzeit 2,7 6,5 3,6

Vereine Gesamt

Bezahlte Fulhrungsposition 200 1.810 n.b.
Vollzeit 40 550 n.b.
Teilzeit 160 1.260 n.b.

Entwicklungen werden an dieser Stelle nicht dargestellt, da die Abfrage 2015 im
Vergleich zur Erhebung 2013 nach Vollzeit- und Teilzeitkraften differenziert und
die Frage somit nicht direkt vergleichbar ist. Die Befunde deuten jedoch auf einen
Anstieg bezahlter Fuhrungspositionen hin. Der Einsatz bezahlter Fiihrungskrafte
konnte — neben der Knappheit ehrenamtlichen Engagements — mit komplexer
werdenden Aufgaben und Birokratiebelastungen zusammenhangen, welchen
sich die Vereine ausgesetzt sehen und welche durch die Ehrenamtlichen nur
schwer zu bewaltigen sind (vgl. Breuer & Feiler, 2015a).

Auf einen Anstieg bezahlter Mitarbeit deuten auch die Befunde zur
Selbsteinschéatzung der Entwicklung bezahlter Mitarbeiter durch die Vereine hin.
Dabei ist zu bertcksichtigen, dass nicht nur nach bezahlter Arbeit in Fihrungs-
positionen, sondern auch in den Bereichen Verwaltung, Sport-, Trainings- und
Wettkampfbetrieb sowie im Bereich Technik, Wartung und Pflege gefragt wurde.
Insgesamt berichten 3,4 % der reinen Ful3ballvereine und 3,5 % der Mehrsparten-
vereine mit FulRball tber einen starken Anstieg der Anzahl bezahlter Mitarbeiter.
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Andererseits schatzen 2,7 % der reinen Fuf3ballvereine, dass die Anzahl der
bezahlten Mitarbeiter stark ricklaufig ist. Bei den Mehrspartenvereinen mit
FuRball liegt dieser Anteil bei nur 1,1 %. Die deutliche Mehrheit der Vereine gibt
allerdings an, dass die Anzahl der bezahlten Mitarbeiter im Verlauf der letzten funf
Jahre in etwa unverandert geblieben ist (vgl. Abb. 6).

3,4
Starker Anstieg (mehr als 25 %) ! 35
32

Leichter Anstieg (11-25 %) 1,2

83,1
Etwa unveréndert (+/- 10 %) 80,8
84,5

39
Leichter Rickgang (11-25 %) ! 3.4
3,0

Entwicklung der Anzahl bezahlter Mitarbeiter

27
Starker Ruckgang (mehr als 25 %) !1,1
1,5

0 20 40 60 80 100
B Reine Fulballvereine

= Mehrspartenvereine mit FuRball (V) Anteil an Vereinen (in %)
O Vereine ohne FuBball

Abb. 6: Entwicklung der Anzahl bezahlter Mitarbeiter wahrend der letzten flinf
Jahre (Einschatzung der Vereine; V=bezieht sich auf den Gesamt-
verein).

4.3 Sportanlagen

Im Besitz eigener Sportanlagen (inkl. Vereinsheim) sind 43,9 % der reinen
FulRballvereine und 61,4 % der Mehrspartenvereine mit Ful3ballabteilung. Bei den
Mehrspartenvereinen mit FulRball zeigt sich hier ein leichter Rickgang im
Vergleich zum Erhebungszeitpunkt vor zwei Jahren. Gut 77 % bzw. insgesamt
rund 4.500 der reinen Ful3ballvereine nutzen kommunale Sportanlagen (auch
Schulsportanlagen). Knapp 47 % dieser Vereine bezahlen Nutzungsgebuihren fir
die Nutzung kommunaler Sportanlagen. Bei den Mehrspartenvereinen mit
FuRballangebot sind es 86,2 %, die kommunale Sportanlagen nutzen. Davon
zahlen Uber 48 % Nutzungsgebuhren. Es zeigt sich, dass im Zeitverlauf seit 2013
der Anteil an reinen Ful3ballvereinen, der Nutzungsgebihren zahlen muss,
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signifikant angestiegen ist, d.h. mehr reine FuRRballvereine muissen fur die
Nutzung kommunaler Anlagen Gebuhren zahlen als noch vor zwei Jahren. Das
Gleiche gilt fur Vereine ohne Fulball (vgl. Tab. 11).

Tab. 11: Nutzung vereinseigener und kommunaler Sportanlagen und deren
Entwicklung (V=bezieht sich auf den Gesamtverein; n.b.=nicht

berechnet).
Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
FuRRballvereine mit FuRball (V) FuRRball
Anteil an Vereinen (in %)

Besitz vereinseigener Anlagen 43,9 61,4 42,7

Index Besitz vereinseigene a8

Anlagen (2013=0) ’
Nutzung kommunaler 772 86.2 53.5
Sportanlagen
davon Zahlun.g von 46.6 48.3 53,1
Nutzungsgebihren

Index Nutzungsgebuhr

+20,0* +3,8*%
(2013=0) 0.0 3.8
Vereine Gesamt

Besitz vereinseigener Anlagen 2.580 11.940 n.b.
Nutzung kommunaler 4.540 16.770 nb.
Sportanlagen
davon Zahlung von 2.110 8.100 n.b.
Nutzungsgebihren

Etwa 160 reine Ful3ballvereine (2,7 %) geben an, dass eine von ihnen genutzte
Sportanlage in den letzten beiden Jahren bereits als Flichtlingsunterkunft genutzt
wurde. Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball liegt dieser Anteil mit 5,6 %
etwas hoher (vgl. Tab. 12).

Tab. 12: Nutzung genutzter Sportanlagen als Flichtlingsunterkunft in den
vergangenen zwei Jahren (V=bezieht sich auf den Gesamtverein;
n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
FuR3ballvereine mit Ful3ball FuR3ball
Anteil an Vereinen (in %) 2,7 5,6 3,4
Vereine Gesamt 160 1.090 n.b.
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4.4 Einnahmen-Ausgaben-Rechnung

Die finanzielle Gesamtsituation der Ful3ballvereine spiegelt sich in der
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung wider, welche sich durch die Subtraktion der
Ausgaben von den Einnahmen ergibt. Hier zeigt sich, dass knapp 80 % der reinen
FuRballvereine eine mindestens ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-Rechnung
haben. Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball belauft sich dieser Anteil
ebenfalls auf gut 80 %. Nichtsdestotrotz dirfen diese Zahlen nicht darliber
hinwegtauschen, dass etwa ein Funftel der reinen Ful3ballvereine und der
Mehrspartenvereine mit Ful3ball in Deutschland eine negative Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung aufweist. Bei den Vereinen ohne Ful3ball ist es allerdings
sogar ein Viertel. Im Vergleich zu 2013 zeigen sich keine signifikanten
Veranderungen, d.h. die finanzielle Gesamtlage der Ful3ballvereine ist tGber die
letzten zwei Jahre hinweg stabil (vgl. Tab. 13).

Tab. 13: Einnahmen-Ausgaben-Rechnung der Vereine (V=Dbezieht sich auf den
Gesamtverein; n.b.=nicht berechnet).

. . . Reine Mehrsparten- Vereine
Mindestens ausgeglichene Einnahmen- . .
Ausgaben-Rechnun FuRRball- vereine mit ohne

g g vereine FuRball (V) FuRRball
Anteil an Vereinen (in %) 79,9 80,4 75,1
Vereine Gesamt 4.690 15.640 n.b.

4.5 Ausgaben

Durchschnittlich geben die reinen Ful3ballvereine am meisten fur (1) Trainer,
Ubungsleiter und Sportlehrer aus, gefolgt von Ausgaben durch (2) Zahlungen an
Sportler, Ausgaben fur (3) Sportgerate und Sportkleidung, (4) den Unterhalt und
Betrieb eigener Anlagen sowie (5) aul3ersportliche Veranstaltungen. Hierbei zeigt
sich nach wie vor, dass die durchschnittichen Ausgaben fir Zahlungen an
Sportler in den reinen Ful3ballvereinen deutlich Uber denen in Mehrsparten-
vereinen mit Ful3ball liegen. Insgesamt zeigen sich bei den reinen Ful3ball-
vereinen im Vergleich zu vor zwei Jahren keine signifikanten Veranderungen, was
die HOhe der Ausgaben betrifft (vgl. Tab. 14).

Die Mehrspartenvereine mit FulR3ballangebot geben durchschnittlich ebenfalls am
meisten fur (1) Trainer, Ubungsleiter und Sportlehrer aus. Diesem Ausgaben-
posten folgen Ausgaben fir (2) die Unterhaltung und den Betrieb eigener Anla-
gen, (3) Sportgerate und Sportkleidung sowie (4) Verwaltungspersonal. Im Ver-
gleich zu vor zwei Jahren sind die Ausgaben fiir au3ersportliche Veranstaltungen
bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball leicht zuriickgegangen (vgl. Tab. 14).
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Tab. 14: Ausgaben der Ful3ballvereine im Jahr 2014 (V=bezieht sich auf den

Gesamtverein).

Reine Mehrspartenvereine
FuRRballvereine mit FuR3ball (V)
Ausgaben fr Mittelwert Ante?l an Mittelwert Ante?l an
(in €) Vgrelnen (in €) Vgrelnen
(in %) (in %)
Trainer, Ubungsleiter, Sportlehrer 5.804 64,2 17.102 83,6
Zahlungen an Sportler 5.490 15,0 1.477 9,4
Sportgerate und Sportkleidung 3.611 88,8 4.714 89,2
Unterhaltung und Betrieb eigener Anlagen 3.366 53,8 9.613 68,2
élljg.elr:sepsc:;t)llche Veranstaltungen 5184 64.7 2 471 63.9
Index auf3ersportliche 29 4%
Veranstaltungen (2013=0) ’
Steuern aller Art 1.735 47,5 1.686 52,2
Durchfiihrung eigener rtlicher
V;rznsﬂanﬂn%snge er sportiiche 1427 | 593 | 2727 | 621
Allgemeine Verwaltungskosten 1.213 59,0 2.411 68,9
Kapitaldienst (Zinsen, Tilgungen) 1.124 19,3 2.819 28,8
Eeetﬁjlgosten fur Ubungs- und Wettkampf- 1.106 36.0 1821 45.3
Wartungspersonal, Platzwart etc. 1.072 28,7 2.495 42,3
Mieten und Kostenerstattung fur die
Benutzung von nicht vereinseigenen 887 49,7 2.473 50,8
Sportanlagen/-einrichtungen
Abgaben an Sportorganisationen: LSB,
Ks?a, iy etc'f’ g 788 775 | 2020 | 80,8
Versicherungen 783 72,8 1.611 85,1
I,i\;)cg:];:t\tl):rr;;larr:diportorgan|sat|onen: 751 68.4 1.654 78.8
Gema-Gebuihren 652 41,6 195 51,9
Verwaltungspersonal 456 5,2 3.241 17,8
Steuerberater, Wirtschaftsprufer, Notar;
Vereinsregistéreintragungepn | | a2t 43,7 662 45,3
Ruckstellungen 343 12,7 1.020 17,4
Sonstiges 735 8,3 1.883 10,9
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4.6 Einnahmen

Die hochsten Einnahmen generieren die reinen Ful3ballvereine in Deutschland
nach wie vor aus (1) Mitgliedsbeitragen, (2) Spenden und (3) selbstbetriebenen
Gaststatten. Zudem erhalten die reinen Fulballvereine vergleichsweise hohe
Einnahmen aus (4) Bandenwerbung, (5) Sportveranstaltungen, insbesondere
durch Zuschauereinnahmen und (6) Werbevertragen aus dem Bereich Trikots und
Ausristung. Bezlglich der H6he der Einnahmen in den reinen Ful3ballvereinen
zeigen sich im Vergleich zum Befragungszeitraum vor zwei Jahren keine
signifikanten Veranderungen (vgl. Tab. 15).

Tab. 15: Einnahmen der FulZballvereine im Jahr 2014 (V=bezieht sich auf den
Gesamtverein; k. A. = keine Angabe).

Reine Mehrspartenvereine
Ful3ballvereine mit Ful3ball (V)
Einnahmen aus i i
Mittelwert Antefl an Mittelwert Ante?l an
(in €) Vereinen (in €) Vereinen
(in %) (in %)
Mitgliedsbeitragen 9.017 100,0 34.124 100,0
Spenden 6.474 84,5 9.249 89,1
Selbstbetriebener Gaststatte 3.825 32,2 3.914 30,9
Werbevertragen aus dem Bereich Bande 3.546 51,6 2.379 59,0
S_portveranstaltungen (Zuschauer- 3.095 68.7 2 523 68.6
einnahmen etc.)
Werpgvertragen aus dem Bereich Trikot, 2797 33,0 880 281
Ausristung
Gese_lllgen Veranstaltungen (z.B. 5 550 52.9 2 862 55.2
Vereinsball, Karnevalsveranstaltung)
Zuschiissen aus der Sportférderung des
Kreises/der Stadt/der Gemeinde 1.390 49,2 4.085 65.9
Werb_evertragen aus dem Bereich 1.929 2.6 287 278
Anzeigen
Zuschussen des Fordervereins 1.061 15,6 999 15,4
Zuschussen der Sportorganisationen:
LSB, KSB, SSB, etc. 691 43,4 281 60.5
Eigener Wirtschaftsgesellschaft 614 4,8 516 6,5
Lelst'ung.en aus Vermietung/Verpachtung 380 115 1342 236
vereinseigener Anlagen
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Reine Mehrspartenvereine
FuRRballvereine mit FuRball (V)
Einnahmen aus i i
Mittelwert Ante!l an Mittelwert Ante!I an
(in €) Vereinen (in €) Vereinen
(in %) (in %)
Zuschissen aus der Sportférderung des 957 16.8 1151 27,2
Landes
Zuschuss?n der Sportorganisationen: 249 13.6 383 18.6
Fachverbande
Vgrmggensverwaltung (z.B. 244 12.3 473 28.4
Zinseinnahmen)
Kreditaufnahme 98 2,9 837 4,9
Leistungen fur Nlcht-Mltglleder gegen 94 43 506 14.8
Entgelt (Platz-, Hallenmieten 0.4.)
Leistungen fur I\/‘Iltgllede“r gegen Entgelt 89 9.3 644 16.3
(Platz-, Hallenmieten 0.4.)
Zuschussen sonstiger Forderprogramme
, 2 101 4,
(z.B. Arbeitsamt) 89 3 0 °
Aufnahmegebiihren 73 14,8 373 19,6
Leistungen flr Kooperationspartner 60 22 112 5.6
gegen Entgelt
Werbevertragen aus dem Bereich KA 0.2 28 05
Ubertragungsrechte
Zuschiissen aus europaischen
Fordermitteln (z.B. EU-Strukturfonds, K. A. 0,4 K. A. 0,4
SOCRATES, LEONARDO, JUGEND)
Kursgebihren k. A. 0,5 1.641 26,2
Sonstigem 632 9,5 2.239 10,9
Auch bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ballangebot hat sich an der

Reihenfolge der hochsten Einnahmen im Vergleich zu 2012 wenig verandert. So
erzielen die Mehrspartenvereine die hochsten Einnahmen aus (1) Mitglieds-
beitragen, (2) Spenden, (3) Zuschiissen aus der Sportforderung des Kreises, der
Stadt oder der Gemeinde, (4) selbstbetriebenen Gaststatten, (5) geselligen
Veranstaltungen sowie aus (6) Sportveranstaltungen. Wie bei den reinen Ful3ball-
vereinen zeigen sich im Zeitverlauf der letzten zwei Jahre bei den Mehrsparten-
vereinen mit Ful3ball keine signifikanten Veradnderungen bei der HOhe der
Einnahmen (vgl. Tab. 15).
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5. Unterstutzungsbedarf der FuBballvereine

5.1 Allgemeine Probleme

Trotz der bemerkenswerten Leistungen der Ful3ballvereine darf nicht Ubersehen
werden, dass die Situation der Vereine nicht vollig ohne Probleme ist. So haben
die reinen Ful3ballvereine nach wie vor insbesondere Probleme bei der Bindung
und Gewinnung von (1) ehrenamtlichen Funktionstragern, (2) Schiedsrichtern,
(3) Ubungsleitern und Trainern sowie (4) jugendlichen Leistungssportlern. Zudem
zeigen sich Probleme aufgrund (5) der demographischen Entwicklung in den
Regionen, bei der (6) Bindung und Gewinnung von Mitgliedern sowie durch (7) die
Kosten des Wettkampfbetriebs (vgl. Abb. 7).

Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ballangebot zeigt sich bei der Grol3e der
Probleme auf den ersten vier Rangen die gleiche Reihenfolge wie bei den reinen
FulRballvereinen. Zudem haben die Vereine mit Herausforderungen aufgrund der
(5) Anzahl an Gesetzen, Verordnungen und Vorschriften zu kampfen sowie durch
Auswirkungen der (6) demographischen Entwicklung in den Regionen (vgl.
Abb. 7).

Auffallig ist, dass sowohl von den reinen Fuf3ballvereinen als auch von den
Mehrspartenvereinen mit Ful3ballangebot die Einfihrung des gesetzlichen
Mindestlohns zum 1.1.2015 durchschnittlich als gréf3eres Problem eingestuft wird
als in Vereinen ohne Ful3ballangebot. Allerdings wird das Problem insgesamt von
allen drei Vereinstypen als eher gering eingeschatzt (vgl. Abb. 7).

In den letzten beiden Jahren ist der wahrgenommene Problemdruck bei den
reinen FulRballvereinen durch die Kosten des Wettkampfbetriebs leicht
zuriickgegangen. Allerdings empfinden die reinen Ful3ballvereine die Probleme
aufgrund der Anzahl an Gesetzen, Verordnungen und Vorschriften gro3er als
noch vor zwei Jahren. Zudem hat sich das Problem der Unklarheit der
Gesamtperspektive fur die reinen Ful3ballvereine seit 2013 verscharft. Bei den
Mehrspartenvereinen mit Ful3ball zeigen sich ebenfalls einige signifikante
Veranderungen bei den Problemlagen. So hat sich das Problem der Bindung und
Gewinnung ehrenamtlicher Funktionstrager weiter verscharft. Auch die Anzahl an
Gesetzen, Verordnungen und Vorschriften stellt die Mehrspartenvereine mit
FuR3ballangebot zunehmend vor grél3ere Probleme. Etwas weniger problematisch
stellt sich hingegen die finanzielle Lage des Vereins dar. Auch die Unklarheit bzgl.
der Gesamtperspektive des Vereins wird als weniger belastend eingestuft. Hierbei
ist zu beachten, dass sich die ausgewiesenen Problemstarken und deren
Veranderungen bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ballangebot auf den
Gesamtverein beziehen und damit nicht ausschlieBlich auf die jeweilige
FuRRballabteilung (vgl. Abb. 7).
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OMehrspartenvereine mit FulRball (V) GroBe Problem (Mittelwert)
OVereine ohne FulRball

Abb. 7:  Probleme der Vereine nach Grofe des Problems sortiert und deren
Entwicklung (1=kein Problem, 5=ein sehr groRes Problem; V=bezieht
sich auf den Gesamtverein; in Klammern Index: 2013=0, n.e.=nicht
erfasst 2013/2014).
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5.2 Existenzielle Probleme

Die im Mittel moderaten Problemwerte dirfen nicht dariber hinwegtauschen, dass
es eine nicht zu vernachldssigende Anzahl an FuRballvereinen gibt, die
mindestens ein existenzielles Problem hat. Dies trifft auf rund 48 % der reinen
FuRballvereine zu. Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ballangebot beklagen
38,2 %, mindestens ein existenzbedrohendes Problem zu haben (vgl. Tab. 16).
Seit 2013 zeigen sich hier keine signifikanten Veranderungen.

Tab. 16: Vereine, die mindestens ein existenzielles Problem haben (V=bezieht
sich auf den Gesamtverein; n.b.=nicht berechnet).

Reine Mehrspartenvereine | Vereine ohne
FuRballvereine mit FuRball (V) FuRRball
Anteil an Vereinen (in %) 48,1 38,2 34,9
Vereine Gesamt 2.830 7.430 n.b.

Das bedeutet jedoch nicht, dass sich fur die reinen Ful3ballvereine und fir die
Mehrspartenvereine mit Fuf3ball nicht einzelne Problemlagen verscharft haben.
Betrachtet man die Entwicklung der existenziellen Probleme der reinen Ful3ball-
vereine seit 2013 so zeigt sich, dass insbesondere die Bindung und Gewinnung
von ehrenamtlichen Funktionstragern sowie Trainern und Ubungsleitern fir die
reinen Fullballvereine starker werdende existenzielle Probleme darstellen. Knapp
22 % der reinen FulBballvereine sehen sich durch das Problem im Bereich
ehrenamtlicher Funktionstrager in ihrer Existenz bedroht. Durch das Problem der
Bindung und Gewinnung von Ubungsleitern und Trainern sieht sich gut jeder
zehnte reine Ful3ballverein in Existenzgefahr. Auf gleichbleibend hohem Niveau
finden sich existenzielle Probleme der Bindung bzw. Gewinnung von Schieds-
richtern (13,4 %), aufgrund der finanziellen Situation (8,9 %) sowie durch die
demographische Entwicklung (8,0 %). Diese sehr hoch empfundenen
Bedrohungen durch einzelne Problemlagen kénnen die Ursache dafir sein, dass
der Anteil an Vereinen mit mindestens einem existenziellen Problem bei reinen
FulRballvereinen deutlich hoher ist als bei Mehrspartenvereinen mit Ful3ball und
bei Vereinen ohne FuRRballangebot. Insbesondere finanzielle Probleme (auch
Kosten des Wettkampfbetriebs) werden von den reinen Ful3ballvereinen haufiger
als existenzbedrohend eingeschéatzt als von den anderen Vereinstypen (vgl.
Abb. 8).

Bei den Mehrspartenvereinen mit Ful3ball stellt fur ein Flnftel der Vereine die
Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionstragern und fur 8,6 % bzw.
8,5 % die Bindung und Gewinnung von Schiedsrichtern bzw. Trainern und
Ubungsleitern ein existenzielles Problem dar. Die erstgenannte Problemlage hat
sich zudem seit 2013 weiterhin verschérft (vgl. Abb. 8).
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Abb. 8: Anteil an Vereinen mit Existenz bedrohenden Problemen und dessen
Entwicklung (in %; V=Dbezieht sich auf den Gesamtverein; in Klammern
Index: 2013=0, n.e.=nicht erfasst 2013/2014).
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5.3 Analyse der Vereinsprobleme

Um mogliche Ursachen der beschriebenen Problemfelder in FuRballvereinen®
weitergehend zu untersuchen, wurden auf Basis von Wicker und Breuer (2013)
lineare Regressionsanalysen durchgefihrt. Die Probleme der Mitglieder, ehren-
amtlichen Funktionstrager, Trainer und Ubungsleiter sowie Finanzen dienten als
abhéngigen Variablen. Als unabhangige Variablen wurden Indikatoren aus den
Bereichen Struktur, Personal, Finanzen, Infrastruktur/Sportstatten sowie Ziele und

Philosophie herangezogen (vgl. Tab. 17).

Tab. 17: Variablenlbersicht der linearen Regressionsanalysen.

Variable Beschreibung Skalierung
Abhangige Variablen (Problemfelder: 1=kein Problem, 5=sehr grol3es Problem)
Problem Mitglieder Bindung/Gewinnung von Mitgliedern Ordinal
Problem Ehrenamtliche | Bindung/Gewinnung von ehrenamtlichen .
. . Ordinal
Funktionstragern
?roblem Train(?r/ Bindung/(?ewinnung von ehrenamtlichen Ordinal
Ubungsleiter (UL) Trainern/UL
Problem Finanzen Finanzielle Situation des Vereins Ordinal
Struktur / Personal
Grundungsjahr Grundungsjahr des Vereins Metrisch
Mitglieder Anzahl Mitglieder im Verein Metrisch
Frauen Vorstand Anteil Frauen im Vorstand (in %) Metrisch
Ehrenamtliche Anteil Ehrenamtliche an allen Mitglieder (in %) Metrisch
Freiwillige Helfer Anteil Mitglieder, die bei sonstigen
Veranstaltungen (z.B. Organisation eines Metrisch
Festes oder einer Sportveranstaltung) im Jahr
2014 geholfen haben (in %)
Bezahlte Verein verfugt Uber eine bezahlte
N " . . Dummy
FUhrungsposition FUhrungsposition
Teilnahme gesellige Anteil Mitglieder, die im Jahr 2014 an geselligen Metrisch
Veranstaltungen Veranstaltungen teilgenommen haben (in %)
Finanzen
. Pro Kopf Einnahmen des Vereins (in €): .
Einnahmen pro Kopf Gesam?einnahmen/Anzahl Mitgliec(ier ! Metrisch
Herf Herfindahl Index fir Einnahmen Metrisch

% Es wurde keine Differenzierung zwischen reinen FulR3ballvereinen und Mehrspartenvereinen mit Fu3ball
vorgenommen. Fir die Auswertung wurde der FinanZzfilter angewendet.
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Variable Beschreibung Skalierung
Infrastruktur / Sportstatten
Vereinseigene Anlagen | Verein besitzt eigene Sportanlagen (1=ja) Dummy
Kommunale Anlagen Verein nutzt kommunale Sportanlagen (1=ja) Dummy
Ziele, Philosophie, Management (1=stimme gar nicht zu, 5=stimme voll zu)
Langfristige Planung Verein betreibt eine langfristige Planung Ordinal
Strategisches Konzept | Verein hat ein strategisches Konzept Ordinal
Einbezug Mitglieder Verein bezieht die Mitglieder in wichtige .
: o Ordinal
Entscheidungen mit ein
Delegieren Vorstand delegiert Entscheidungen zu i
.. Ordinal
Ausschissen
Tradition Verein legt viel Wert auf die Pflege von .
. Ordinal
Tradition
Geselligkeit Verein legt viel Wert auf Gemeinschaft und :
. . Ordinal
Geselligkeit
Qualitat Sportangebot | Verein achtet besonders auf die Qualitat des ordinal
Sportangebots
Talentférderung Verein engagiert sich stark im Bereich der ordinal
leistungssportlichen Talentférderung

Die Ergebnisse der Analysen sind Tabelle 18 zu entnehmen. Alle vier Modelle
sind signifikant, die relativ niedrigen R?>-Werte deuten jedoch darauf hin, dass
weitere Faktoren die untersuchten Problemfelder beeinflussen (z.B. externe
Faktoren wie die finanzielle Situation der Gemeinde, vgl. Wicker & Breuer, 2013).
Dennoch konnen die Modelle wertvolle Erklarungsansatze der Probleme in
FuRRballvereinen liefern, von denen die auffalligsten im Folgenden Kkurz
aufgegriffen werden.

Besonders aufféllig ist, dass durch die Existenz eines strategischen Konzepts und
durch eine langfristige Planung Probleme der Bindung und Gewinnung von
Mitgliedern sowie von ehrenamtlichen Funktionstragern eingedammt werden
konnen. Zudem zeigt sich, dass durch den Einbezug der Mitglieder in wichtige
Entscheidungen drei der vier Probleme verringert werden koénnen. Eine hohe
Qualitdt des Sportangebots kann Probleme der Mitglieder- sowie Trainer- und
Ubungsleitergewinnung und -Bindung verringern. Vereine, die verstarkt auf
freiwillige Helfer zuriickgreifen, kénnen die Probleme der Bindung und Gewinnung
von Mitgliedern, Ehrenamtlichen und Trainern sowie Ubungsleitern eindammen.
Finanzielle Probleme konnen durch einen hoheren Frauenanteil im Vorstand
verringert werden. Hingegen problemsteigernd in finanzieller Hinsicht wirkt sich
die Talentforderung aus, da diese als kostenintensiv erachtet wird. Aus struktu-
reller Sicht fallt auf, dass gro3ere Vereine tendenziell weniger Probleme mit der

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il



FuRRballvereine 111

Bindung und Gewinnung von Mitgliedern und Trainern bzw. Ubungsleitern sowie
im Bereich Finanzen haben. Ein &hnliches Bild zeigt sich beim Griindungsjahr der
Vereine: Die Probleme fallen in jingeren Vereinen, mit Ausnahme des Problems
der Trainer und Ubungsleiter, geringer aus (vgl. Tab. 18).

Tab. 18: Ergebnisse der linearen Regressionsanalysen (dargestellt sind die nicht-
standardisierten Koeffizienten und in Klammern die t-Werte).

Variable Model 1: Model 2: Model 3: Model 4:
Problem Problem Problem Problem
Mitglieder Ehrenamtliche Trainer / Finanzen
Ubungsleiter
Griindungsjahr -,003 -,004 -,002 -,003
(-3,356)** (-3,370)*** (-1,930) (-2,265)*
Mitglieder -,000 -,000 -,000 -,000
(-5,444)*** (-1,833) (-1,958)* (-3,749)***
Frauen Vorstand ~002 -001 001 005
(-1,194) (-,869) (,534) (-2,914)**
Ehrenamtliche ,013 (3,394)** | ,004 (1,182) ,012 (3,041)** | ,005 (1,275)
Freiwillige Helfer 006 - 009 006 »003
(-2,878)** (-3,920)*** (-2,628)** (-1,206)
Bezahlte
Fiihrungsposition ,153 (1,103) -,114 (-,813) | -,188 (-1,295) ,002 (,016)
Teilnahme
gesellige -,002 (-1,039) | -,003 (-1,910) | -,003 (-1,589) ,002 (1,264)
Veranstaltungen
Eg‘&ahme” pro -,000 (-180) | ,000(,198) | -,000 (-1,203) | ,000 (1,696)
Herf -,024 -,993 -,955 -,846
(-,146) (-6,028)*** (-5,570)*** (-4,666)***

Ve
ereinseigene 130 (1,821) | ,114 (1,566) | ,155(2,059)* | -,019 (-234)

Anlagen

Kommunale

Anlagen -,048 (-,518) | -,095(-1,013) | -,103 (-1,071) | -,155 (-1,513)
Langfristige . .

Planung -,109 (-2,534) ,099 (-2,260) ,074 (-1,631) ,079 (-1,657)
Strategisches -,122 -, 117 -,052 -,019
Konzept (-3,206)** (-3,011)* (-1,278) (-,454)
Einbezug -,041 -,077 -,118 -,133
Mitglieder (-1,207) (-2,018)* (-3,006)** (-3,189)**
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Variable Model 1: Model 2: Model 3: Model 4:
Problem Problem Problem Problem
Mitglieder Ehrenamtliche Trainer / Finanzen

Ubungsleiter

Delegieren ,037 (1,312) ,000 (-,014) ,003 (,098) ,045 (1,431)

Tradition ,039 (1,125) ,017 (,470) -,029 (-,768) ,058 (1,491)

Geselligkeit -,018 (-,412) | -,057 (-1,284) ,065 (1,413) -,042 (-,863)

Qualitat

Sportangebot -,100 (-2,296)* ,012 (,265) -,108 (-2,358)* ,002 (,032)

Talentférderung -,001 (-,020) ,051 (1,574) ,049 (1,487) ,102 (2,887)**

Konstante 10,591 12,651 8,818 8,157
(5,421)*** (6,385)*** (4,267)*** (3,740)***

R2 124 ,154 ,105 ,099

R2ad] ,109 ,139 ,090 ,083

F 8,160 10,571 6,810 6,377

p <’001*~k* <,001*** <’001~k*~k <'001***

6. Zusatzfragen fiir FuBballvereine

Die in diesem Kapitel dargestellten Ergebnisse beziehen sich auf die Gesamtheit
der Fu3ballvereine unabhangig davon, ob es sich um reine Ful3ballvereine oder
um Ful3ballabteilungen innerhalb eines Mehrspartenvereins handelt. Dies erfolgte
vor dem Hintergrund, dass die gestellten Zusatzfragen in den Mehrsparten-
vereinen mit FulRballangebot ausschlie3lich durch die jeweilige Ful3ballabteilung
beantwortet wurden.

6.1 Statistik

Den grofdten Anteil unter den befragten Fuf3ballvereinen nehmen Vereine der
9. Liga ein (22,0 %), gefolgt von Vereinen der 10. Liga (21,1 %) und der 8. Liga
(16,6 %). Die 11. Liga ist mit 13,5 % vertreten und die 12. Liga mit 11,6 %. Die
7. Liga nimmt 9,1 % der Gesamtbefragten ein, die 6. Liga 3,8 % und die 5. Liga
1,5%. Die geringsten Anteile unter den befragten Vereinen haben die
Regionalliga mit 0,6 % sowie die 1. bis 3. Bundesliga mit 0,2 % (vgl. Abb. 9).
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11,6%

9,1%

m1,, 2. oder 3. Bundesliga
J s u Regionalliga (4. Liga)
\ m Oberliga (5. Liga)
16,6% mB. Liga
| 7. Liga
= 8. Liga

@9. Liga
=10. Liga
©11. Liga

21,1% .
012. Liga

22,0%

Abb. 9: Ligenzugehorigkeit der beteiligten Ful3ballvereine/-abteilungen (Anteil
an Vereinen in %).

Etwas mehr als ein Drittel der FuRR3ballvereine (36,2 %) gibt an, lber einen
Schiedsrichterbeauftragten zu verfigen. Insgesamt sind dies rund 9.200
FulRballvereine (vgl. Tab. 19).

Tab. 19: Schiedsrichterbeauftragter.

Schiedsrichterbeauftragter vorhanden

Anteil an Vereinen (in %) 36,2
Vereine Gesamt 9.170

6.2 Frauen im Fuf3ballverein

Betrachtet man die Mitgliederzahlen in den Ful3ballvereinen so zeigt sich, dass
insgesamt durchschnittlich 222 Mitglieder in einem Fuf3ballverein organisiert sind.
Hierbei sind die mannlichen Mitglieder mit 190 Personen im Schnitt deutlich in der
Mehrzahl, denn Ful3ballvereine haben durchschnittlich nur 32 weibliche Mitglieder
(vgl. Tab. 20).
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Tab. 20: Anzahl an Mitgliedern in Ful3ballvereinen.

Anzahl Mitglieder (Mittelwert)

Mannlich 190
Weiblich 32
Gesamt 222

Die geringen Frauenanteile in Ful3ballvereinen zeigen sich auch bei der
Besetzung von ehrenamtlichen Positionen. Die Position, welche am haufigsten
von Frauen besetzt wird, ist die der Schriftfuhrerin. Hier entfallt der Frauenanteil
auf rund 23 %. Weiterhin wird der Posten des Breitensportwarts (17,6 %) wie
auch des Schatzmeisters bzw. Kassierers (17,0 %) durchschnittlich noch am
haufigsten mit Frauen besetzt. Zudem ist in knapp jedem zehnten Ful3ballverein
der stellvertretende Vorsitz durch eine Frau besetzt. Das Gleiche gilt flir den
Posten der Kassenpriferin (9,3 %). Eher selten hingegen finden sich auf der
Vorstandsebene weibliche Sportwarte (2,8 %), Pressewarte (6,5 %) sowie
Vereinsvorsitzende (5,6 %). Auf der Ausfihrungsebene sind Frauen in
FulRballvereinen in ehrenamtlichen Positionen ebenfalls selten vertreten. Rund
5 % der Trainer und Ubungsleiter sind weiblich, bei den Schiedsrichtern fallt der
Anteil mit 2,5 % am geringsten aus (vgl. Abb. 10).

Schriftfihrerin 22,8
Breitensportwartin

Schatzmeisterin / Kassiererin

Sonstige Funktion

Stellvertretende Vorsitzende
Kassenpriferin

Weitere Mitglieder im Abteilungsvorstand
Jugendwartin /-leiterin

Ehrenamtliche Geschaftsfuhrerin
Pressewartin

Vorsitzende

Ehrenamtliche Trainerin, mit Lizenz
Ehrenamtliche Trainerin, ohne Lizenz
Abteilungsleiterin

Sportwartin

Schiedsrichterin

30

Antesil (in %)

Abb. 10: Frauenanteil unter den Ehrenamtlichen in FulRballvereinen.

Sportentwicklungsbericht 2015/2016 — Band Il



FuRRballvereine 115

6.3 Futsal

Betrachtet man den Bereich Futsal so zeigt sich, dass rund 17 % der
FulRballvereine in der Saison 2015/2016 mit der ersten Herrenmannschaft an
offiziellen Futsal-Wettbewerben auf Kreis- oder Landesebene teilgenommen
haben. Insgesamt sind dies rund 4.400 Ful3ballvereine. Im Bereich der ersten
Damenmannschaft der Vereine liegt die Beteiligungsquote an offiziellen Futsal-
Wettbewerben auf Kreis- oder Landesebene in der Saison 2015/2016 mit 5,5 %
unter der Quote bei den Herren (vgl. Tab. 21).

Tab. 21: Teilnahme der ersten Mannschaft an offiziellen Futsal-Wettbewerben auf
Kreis- oder Landesebene in der Saison 2015/2016.

1. Herrenmannschaft 1. Damenmannschaft
Anteil an Vereinen (in %) 17,2 5,5
Vereine Gesamt 4.360 1.390

6.4 Vereinsgaststatte

Knapp die Halfte der FulR3ballvereine verfligt Uber eine offizielle Vereinsgaststatte.
Dies bedeutet, dass etwa 12.400 Vereine Uber eine eigene Gaststatte verfligen.
Bei gut 11.000 Vereinen befindet sich die Gaststétte direkt auf der Sportanlage
oder grenzt unmittelbar an diese an. Die Vereinsgaststatte wird hierbei fur
unterschiedliche Veranstaltungen genutzt. In 42 % der Ful3ballvereine finden
offizielle Veranstaltungen des Vereins tUberwiegend in der Gaststétte statt. Hierzu
z&hlen z.B. Jahreshauptversammlungen und Weihnachtsfeiern. Aber auch fur
gesellige Anlasse wird die Gaststatte regelmafig genutzt. So geben uber ein
Drittel der FulRballvereine an, dass die Mitglieder regelméafig, auch auf3erhalb
offizieller Veranstaltungen, in der Vereinsgaststatte zusammentreffen (vgl.
Tab. 22).

Tab. 22: Vereinsgaststétte.

Anteil an Vereine

Vereinen (in %) Gesamt
Offizielle Vereinsgaststatte vorhanden 48,8 12.360
Gaststatte peflndet sich auf der Sportanlage oder 435 11.020
grenzt unmittelbar an
Off|2|elle.Verelnsv.faranstaltungen finden mehrheitlich in 42.0 10.640
der Vereinsgaststétte statt
RegelmaRiger Mitgliedertreff in der Vereinsgaststatte 35,1 8.890
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6.5 Kommunikationsformen

FulRballvereine nutzen verschiedene Kommunikationskanale fur die Vereins-
kommunikation. Allerdings zeigen sich Unterschiede in der Intensitat der Nutzung.
Die Webseite des Vereins wird als haufigstes Kommunikationsmedium
angegeben. So nutzen Uber 60 % der FulRballvereine die Webseite héufig oder
sehr haufig, d.h. mindestens wochentlich. Uber die Halfte der FuRballvereine setzt
auf Facebook als moderne Kommunikationsplattform. Hierbei geben sogar ein
Funftel der Ful3ballvereine an, Facebook taglich fur die Vereinskommunikation zu
nutzen. Klassische Kommunikationswege wie Aushénge (z.B. uUber Schwarze
Bretter oder Gemeindekasten) werden von gut einem Drittel der Ful3ballvereine
wochentlich genutzt, wahrend Anzeigen in Zeitungen etwa von einem Finftel der
Vereine einmal pro Woche in Anspruch genommen werden. Weiterhin dient die
Vereins- bzw. Stadionzeitung fir ca. ein Viertel der Vereine als regelmaliges
Kommunikationsmittel. Eher selten oder sogar nie werden bisher soziale Medien
wie YouTube oder Twitter von der Uberwiegenden Mehrheit der Ful3ballvereine
genutzt (vgl. Abb. 11).

Webseite 37 18 7 13
Facebook 12 7 31
Aushange (Z.B. schwar_zes B__rett im Supermarkt, 25 15 20
in Gemeindekasten) ‘ ‘ ‘ ‘
Twitter 82
Zeitungen (Anzeigen etc.) 29 31
Newsletter 70
YouTube 85
Google Plus 91
Vereins/-Stadionzeitung 60
Sehr haufig (taglich ‘ ‘ ‘ ‘
= Sehr haufig (taglich) Sonstige 67
Haufig (wochentlich) \ \ | \
Ab und zu (ca. einmal im Monat) 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Sehr selten (ca. 4 Mal pro Jahr) Haufigkeit der Nutzung (Anteil an Vereinen in %)
Nie

Abb. 11: Nutzung verschiedener Kommunikationskanale der Ful3ballvereine
(Anteil an Vereinen in %).
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6.6 Gesellschaftliche Verantwortung

Die FulBballvereine wurden gefragt, wie relevant verschiedene, aufgefihrte
gesellschaftspolitische Themenbereiche fir den Verein sind und wie stark sich der
Verein in den jeweiligen Themenbereichen engagiert. Es wird deutlich, dass die
FuRballvereine in verschiedensten Bereichen gesellschaftspolitische Verant-
wortung tUbernehmen. Hierbei zeigen sich jedoch recht deutliche Unterschiede,
was die Einschatzung der Vereine hinsichtlich der Relevanz unterschiedlichster
Bereiche angeht. Auf einer Skala von 1=nicht relevant bis 3=sehr relevant, wird
der Bereich ,Fair Play* von den Ful3ballvereinen mit deutlichem Abstand am
hochsten eingestuft (M=2,75). Weitere Themenbereiche, die fir die Ful3ball-
vereine von besonderer Relevanz sind, sind die folgenden: Wertevermittlung
(M=2,48), Transparenz innerhalb des Vereins (M=2,39), Sanierung von Vereins-
anlagen (M=2,33), Gewaltpravention (M=2,31) und Anti-Diskriminierung (M=2,29).
Etwas weniger stark, aber dennoch teilweise relevant werden die Bereiche
Pravention von Rechtsextremismus (M=2,05), FuRBballangebote fir Altere
(M=1,98), Integration von Flichtlingen (M=1,96), Verletzungspravention (M=1,91)
und FuBball als Gesundheitssport (M=1,90) eingestuft. Die Bereiche Umwelt-
schutz (M=1,69), Suchtpravention (M=1,64), Pravention von Spielmanipulationen
sowie sexuelle Identitat und Homophobie (jeweils M=1,61) sind fir die Vereine
etwas weniger relevant. Die geringste Relevanz haben die Bereiche Religion
(M=1,31), gesunde Ernahrung (M=1,46) sowie Sexismus/Gender (M=1,53; vgl.
Tab. 23).

Tab. 23: Relevanz und Engagement der Ful3ballvereine in verschiedenen
gesellschaftspolitischen Themenbereichen (MW=Mittelwert; Relevanz:
1=nicht relevant, 3=sehr relevant; Engagement. l=gering, 3=stark;
absteigend sortiert nach der Hohe der Relevanz).

Rang ltem Relevanz |Engagement
(MW) (MW)
Fair Play 2,75 2,48
Wertevermittlung 2,48 2,20
3 Transparenz innerhglb des Vereins (z.B. bei 539 529
der Besetzung von Amtern)
4 Sanierung von Vereinsanlagen 2,33 2,27
5 Gewaltpravention 2,31 2,10
6 Anti-Diskriminierung 2,29 2,10
7 Préavention von Rechtsextremismus 2,05 1,87
8 FuRballangebote fir Altere 1,98 1,90
9 Integration von Flichtlingen 1,96 1,81
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Rang ltem R%I\t/le://\?)nz Eng(alt/glj\t/evr;]ent
10 Verletzungspréavention 1,91 1,80
11 FuRRball als Gesundheitssport 1,90 1,79
12 Umweltschutz 1,69 1,61
13 Sl_Jchtpravention (z.B. Alkohol, Medikamenten- 1.64 1.56

missbrauch)
14 Pravention von Spielmanipulationen 1,61 1,55
15 Sexuelle Identitat/Homophobie 1,61 1,50
16 Sexismus/Gender 1,53 1,45
17 Gesunde Erndhrung 1,46 1,37
18 Religion 1,31 1,28

Aufféallig ist, dass die Vereine die Relevanz der verschiedenen gesellschafts-
politischen Themenbereiche durchgehend starker einschatzen als ihr derzeitiges
Engagement in den jeweiligen Bereichen. Die grof3ten Diskrepanzen zwischen der
Relevanz und dem Engagement zeigen sich in den Bereichen Wertevermittlung
und Fair Play. Aber auch in den Bereichen Gewaltpravention, Anti-Diskrimi-
nierung, Pravention von Rechtsextremismus sowie bei der Integration von
Flichtlingen fallt das Engagement derzeit nicht so stark aus, wie die Relevanz der
jeweiligen Bereiche durch die Ful3ballvereine eingeschatzt wird (vgl. Abb. 12).
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Wertevermittlung

Fair Play

Gewaltpréavention

Anti-Diskriminierung

Prévention von Rechtsextremismus

Integration von Flichtlingen

FuRball als Gesundheitssport

Sexuelle |dentitdt/Homophobie

Verletzungsprévention

Transparenz innerhalb des Vereins (z.B. bei der Besetzung von Amtem)
Gesunde Emahrung

Sexismus/Gender

FuRballangebote fiir Altere

Suchtpravention (z.B. Alkohol, Medikamentenmissbrauch)
Umweltschutz

Prévention von Spielmanipulationen

Sanierung von Vereinsanlagen

Religion

0,0 0,1 0.2 0,3 0,4 0,5
Differenz Mittelwert

Abb. 12: Differenz zwischen Relevanz und Engagement der gesellschafts-
politischen Themenbereiche.

Allerdings sind die Differenzen zwischen Relevanz und Engagement im
Allgemeinen eher gering, was insbesondere durch die Darstellung der Ergebnisse
in einer Matrix verdeutlicht werden kann (vgl. Abb. 13). Hier zeigt sich ein nahezu
linearer Verlauf zwischen der Einschatzung der Relevanz und dem Engagement
in den Themenbereichen durch die FulRballvereine. So weist z.B. der
Themenbereich Fair Play durchschnittlich den héchsten Wert fir die Relevanz
(M=2,75) als auch fur das Engagement (M=2,48) aus. Dieser Themenbereich
befindet sich in der Matrix somit im oberen rechten Quadranten. Das Gleiche gilt
fur die Themenbereiche der Range 2 bis 6 (vgl. Tab. 23). Andererseits weist der
Themenbereich Religion durchschnittlich die geringsten Werte fir Relevanz und
auch fur Engagement aus und befindet sich daher in der Matrix unten links. In
diesen Quadranten, welcher fur durchschnittlich geringere Relevanz wie auch
geringeres Engagement steht, fallen ebenfalls die Themenbereiche auf den
Rangen 8 bis 18 (vgl. Tab. 23). Der einzige Bereich, der leicht von diesem
Schema abweicht, ist die Pravention von Rechtsextremismus (Rang 7). Dieser
Wert liegt im unteren rechten Quadranten, was bedeutet, dass die Relevanz
dieses Themenbereichs durchschnittlich eher hoher eingestuft wird, das
Engagement jedoch noch eher gering ausféllt (vgl. Abb. 13). Hier sollten die
Vereine sich folglich verstarkt engagieren.
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Abb. 13: Matrix der Relevanz und des Engagements verschiedener gesell-
schaftspolitischer Themenbereiche fur die Ful3ballvereine (Mittelwerte;

Legende vgl. Tab. 23).
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