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DAS
10-PUNKTE-PROGRAMM DES DOSB
ZUR DUALEN KARRIERE

Praambel

Das 10-Punkte-Programm des DOSB zur Dualen Karriere wurde am 19. Marz 2013 vom Prasidium
des DOSB unter Leitung des damaligen Prasidenten Dr. Thomas Bach beschlossen.

Erstmalig war die Thematik der Dualen Karriere in ihrer gesamten Komplexitat als klare Auftragslage
und mit konkreten Zielstellungen beschrieben worden. Ein humanes Leistungssportsystem muss
Verantwortung tibernehmen fur méglichst optimale Rahmenbedingungen der Athlet*innen, die sich
auf den Weg Richtung Weltspitze begeben; nicht nur fur die Talententfaltung im Leistungssport, son-
dern ebenso fir die Bildungskarriere und den Einstieg in die Berufskarriere.

Das 10-Punkte-Programm, Anfang 2013 vom Projektleiter Duale Karriere im DOSB in enger Abstim-
mung mit der Athletenkommission und der Sprechergruppe der Laufbahnberater*innen der Olympia-
stltzpunkte erarbeitet, wurde zur Handlungsgrundlage aller beteiligter Partner*innen und zur Orien-
tierung fir Stakeholder*innen und Medien.

Im Mittelpunkt jeglicher Aktivitaten zugunsten einer erfolgreichen Dualen Karriere stehen die Ath-
let*innen. Sie sind Botschafter unseres Landes. Durch ihre Leistungen und ihre Haltung nehmen sie
Vorbildrollen in unserer Gesellschaft ein und reprasentieren Deutschland auf der Bihne des Welt-
sports.

Dafiir gehen sie erhebliche gesundheitliche, 6konomische und soziale Herausforderungen ein.

Fur den organisierten Sport und seine Partner aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft erwéchst
daraus eine Fursorgepflicht. Sie tragen gegenlber den jungen Menschen, die sich fir eine Leis-
tungssportkarriere Richtung Weltspitze entscheiden, gemeinsam Verantwortung.

Das 10-Punkte-Programm zur Dualen Karriere 2021-2028 dient (wie die Basisversion aus
2013) der systematischen Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
Duale Karriere im Spitzensport in Deutschland.

Internationale Vergleiche, aber auch zahlreiche EU-Projekte belegen, dass aktuell Deutschland in
Bezug auf die Systematik der Herangehensweise in dieser komplexen Thematik der Dualen Karriere
weltweit fihrend ist.

Wichtig ist ein gleichlautendes Verstandnis im Sinne einer Definition.
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In Deutschland verstehen wir unter Dualer Karriere im Spitzensport:

Die potentialgerechte Talententfaltung in der Leistungssportkarriere (durch bestmdgliche For-
derung) mit dem Ziel Weltspitze und die Ermdglichung einer potentialgerechten Bildungskar-
riere als Basis fur eine potentialgerechte Chance auf dem Arbeitsmarkt jeweils unter Beruick-
sichtigung der individuellen Persénlichkeitsentwicklung.

Die Sportkarriere muss zu jedem Zeitpunkt enden kénnen, ohne gravierende Nachteile fir die wei-
tere Lebensgestaltung (insbesondere auch die Berufskarriere betreffend).

Das Karriereende (nicht als Zeitpunkt, sondern als Prozess) wird seit 2013 als Bestandteil der Sport-
karriere angesehen und behandelt (s. Punkt 6).

Duale Karriere bedeutet nicht, dass permanent beide Karrieren (Sport- und Bildungskarriere)
aleichzeitig stattfinden!

Auch eine geplante Phase der exklusiven Fokussierung auf den Spitzensport und damit ein

zeitlich begrenzter konsekutiver Ablauf kann ein Bestandteil der Dualen Karriere sein, z. B.

im vorolympischen oder olympischen Jahr, und steht keinesfalls im Widerspruch zur
verantwortungsvollen Umsetzung einer Dualen Karriere.

Die Grundlage fir die langfristige individuelle duale Karriereplanung bildet die Orientierung an den
Olympischen Spielen (erste mogliche Teilnahme und Leistungszenit-Teilnahme/n) bzw. im nicht-
olympischen Bereich an den Paralympics, World Games oder Deaflympics.

Nachdem im Zeitraum von 2013 bis 2021 zahlreiche Zielstellungen des 10-Punkte-Programms er-
reicht wurden, neue Aufgaben und hdhere Ziele benannt oder bisherige weiter prazisiert werden
konnen, ist es sinnvoll und notwendig, das 10-Punkte-Programm zur Dualen Karriere als 10-Punkte-
Programm 2021-2028 fortzuschreiben.

Das Thema Personlichkeitsentwicklung wurde seiner Bedeutung gemalf als neuer eigenstandiger
Punkt 9 im 10-Punkte-Programm zur Dualen Karriere des DOSB und in die Definition der Dualen
Karriere aufgenommen. Die bisherigen Punkte 8 und 9 wurden im neuen Punkt 8 zusammengefugt.
Die Personlichkeitsentwicklung im und durch Leistungssport wird mit der Fortschreibung des 10-
Punkte-Programms untrennbar mit der Thematik der Dualen Karriere verknupft.

Dies ist konzeptionell ein neuer Ansatz, allerdings durch die Sportpraxis langst bestétigt, denn lang-
jahrige Leistungsentwicklung ist immer auch Persénlichkeitsentwicklung.

Hier liegt die neue Langversion des 10-Punkte-Programms des DOSB zur Dualen Karriere
2021-2028 vor. (Es wurde zusétzlich eine Kurzversion erarbeitet).

Beschrieben sind jeweils:
- Sachstand und Ziele 2013 (Zusammenfassung aus dem 10-Punkte-Programm 2013),
- der aktuelle Sachstand 2021 und
- die neuen Ziele fur 2021-2028.

An der Bearbeitung beteiligt waren die Partner*innen:

Athleten Deutschland e. V., die Laufbahnberater*innen der OSP (LBB) / Sprecherteam sowie
Sprecher*innen der sechs permanenten LBB-AG’s / weitere LBB in Projektgruppen, die Spre-
cherin der OSP-Leiter*innen fir die Duale Karriere, die Deutsche Sporthilfe (DSH), das Bun-
desministerium des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) / Sportabteilung, die Bundeswehr /
Streitkraftebasis, ausgewahlte Vertreter*innen der Spitzenfachverbénde (SFV), eine Vertrete-
rin der OSP-Sportpsychologie sowie der Bereich Duale Karriere im DOSB (Geschéaftsfuh-
rung).
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Die 10 Punkte im Uberblick:

Punkt 1: Weiterentwicklung der Laufbahnberatung an den Olympiastitzpunkten
Punkt 2:  Weiterentwicklung der Partnerschaft Schule und Leistungssport

Punkt 3: Weiterentwicklung der Koordinierbarkeit von Studium und Spitzensport
Punkt 4. Weiterentwicklung der Vereinbarkeit von Ausbildung/Beruf und Spitzensport
Punkt 5: Weiterentwicklung der Dualen Karriere auf staatlichen Sportférderstellen
Punkt 6: Weiterentwicklung der nachsportlichen Férderung

Punkt 7: Weiterentwicklung der Dualen Karriere in den Spitzenverb&nden

Punkt 8: Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit zur Dualen Karriere

Punkt 9: Personlichkeitsentwicklung und Duale Karriere

Punkt 10: Weiterentwicklung des Experten-Teams Duale Karriere des DOSB

Punkt 1 Weiterentwicklung der Laufbahnberatung an den Olympiastitzpunkten

(OSP)

A) Sachstand und Ziele 2013 — Laufbahnberatung (LBB) an den OSP.

o Der DOSB wird dem ,Kernstiick® im System der Dualen Karriere, den hauptberuflichen Lauf-
bahnberatern*innen an den OSP, noch mehr Wertschatzung und Unterstitzung widmen.

¢ Der DOSB entwickelt gemeinsam mit den Laufbahnberatern*innen ein Konzept zur Weiterent-
wicklung, Standardisierung und Systematisierung der Beratungsleistungen und -angebote.

¢ Um eine weitere Vereinheitlichung der Beratungsstandards fiir alle LBB zu erreichen, steht die
»Systemische Beratung® im Mittelpunkt.

o Fortan finden jahrlich 2 Tagungen der LBB unter Leitung des DOSB statt.

o Fir das verbindlich eingefiihrte Erstgesprach wird ein einheitlicher Anamnese-Bogen entwickelt.

o Der DOSB strebt eine Neuordnung der Eingruppierung der LBB an, um eine hohe Qualitat der
Beratungsleistungen langfristig zu sichern.

B) Sachstand 2021 — Laufbahnberatung an den OSP

¢ Bis auf die Neuordnung der Eingruppierung konnten alle bisherigen Zielstellungen erreicht wer-
den.

e Seit 2013 wurden 10 neue Stellen fur LBB geschaffen (aktuell sind auf insgesamt 39,25 Stellen
43 Personen hauptberuflich als LBB tatig).

¢ In Abstimmung zwischen DOSB und den Sprecher*innen der LBB sind die Beratungs-Standards
fortgeschrieben und verabschiedet worden.

e Ein Kontaktstudiengang systemische LBB wurde eigens fir die LBB entwickelt. Der dritte Studi-
engang wurde vom Karlsruher Institut (einem An-Institut der Hochschule der Wirtschaft fur Ma-
nagement in Mannheim) in Partnerschaft mit dem DOSB organisiert und im Juni 2021 mit einem
Zertifikat abgeschlossen (15 Credit Points; 375 Bearbeitungsstunden).

e Die LBB an den OSP arbeiten mit einem wissenschaftlich fundierten Beratungs- und Coaching-
Instrumentarium, das situativ und individuell gemaf den Anforderungen der Athlet*innen einge-
setzt wird.

¢ Die individuelle Duale Karriereplanung (IDKP), fir die ein Formblatt erarbeitet wurde, welches
auch elektronisch verwendbar ist, dient in diesem Zusammenhang dazu, die sportliche, berufli-
che und personliche Entwicklung der Athlet*innen spatestens beginnend mit dem Eintritt in den
Bundeskader wirkungsvoll zu unterstiitzen, um ihnen eine optimale Perspektive fur eine erfolg-
reiche Duale Karriere zu ermdglichen.

e Es werden 2 LBB-Tagungen p. a. durchgefuhrt; in der Pandemie als Videokonferenz (Organisa-
tion: DOSB und LBB-Sprecher*innen, unter Einbeziehung von DSH, Athleten Deutschland e. V.,
sowie weiteren Partner*innen wie der Bundeswehr und der Bundespolizei).

e Es sind 6 permanente AG’s der LBB mit DOSB-Beteiligung eingerichtet, um wichtige Einzelthe-
men fortlaufend aktuell zu bearbeiten bzw. systematisch weiter zu entwickeln.

¢ Die enge Kooperation von DOSB (Bereich Duale Karriere) und LBB hat sich sehr bewéhrt.
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C) Neue Ziele = Laufbahnberatung an den OSP

e Kinftig sind alle LBB in den fir diese Aufgabe notwendigen wissenschaftlichen Methoden und
Verfahren fortgebildet. Zur Qualitatssicherung erfolgt eine regelmafige Supervision. Daneben
werden ab 2022 interne Intervisionsgruppen gebildet, die regional und Gberregional zusammen-
arbeiten. Als Grundlage fur die Umsetzung wird gemeinsam von DOSB, den Sprecher*innen der
LBB und der AG Beratung/Diagnostik/Fortbildung der LBB bis Juni 2022 (LBB-Tagung 1/2022)
ein verbindliches Weiterbildungskonzept erarbeitet, in dem auch eine regelméRige Super- und
Intervision festgehalten sind.

o Die LBB erhalten fur den Aufbau und die Pflege ihres Netzwerkes systematische Unter-stiitzung
durch den DOSB. Dazu wird eine geeignete Informationsplattform erarbeitet, in der die Partner
mit ihren Angeboten fir die Duale Karriere abrufbar sind. Grundlage dafir sind das interne
Handbuch der Laufbahnberater sowie die Weiterentwicklung der Homepage
www.duale-karriere.de.

¢ Die LBB werden mit ausgewdahlten Fortbildungsmethoden noch wirkungsvoller auf das Fihren
von Verhandlungen mit auf3ersportlichen Partnern vorbereitet und erhalten Unterstiitzung in Fra-
gen hochschul- und arbeitsrechtlicher Themen. Die Fach AG’s der LBB (Schule, Ausbildung/Be-
ruf, Studium und Dienste) werden noch enger in die Weiterentwicklung der Angebote eingebun-
den (2022 ff).

¢ Die LBB begleiten wissenschaftliche Untersuchungen zur Wirksamkeit von Strukturen und Rah-
menbedingungen in der Dualen Karriere in Abstimmung mit der AG Duale Karriere.

¢ Die Laufbahnberater verfiigen Gber Kenntnisse von Coaching Methoden in den genannten Be-
reichen und kénnen sie selbst anwenden. Gemeinsam mit dem DOSB und der DSH werden
Uber die AG Beratung/Diagnostik weitere Formate fur die Betreuung der Athlet*innen entwickelt
(Workshops, Seminare, Begleitinstrumentarien/ ab 2022 ff).

¢ Mit Partnern aus wissenschaftlichen Einrichtungen wird an der Entwicklung von spezifischen
Methoden zur Beratung und Betreuung von Athlet*innen gearbeitet. Dazu werden ggf. bereits
bestehende Methoden an die spezifischen Bedarfe, die sich aus den Bedingungen der Dualen
Karriere ergeben, angepasst. Eine Zertifizierung dieser Fortbildungsmodule soll analog dem
Kontaktstudium ,Systemische Beratung® erfolgen (ab 2022 ff; verantwortlich: AG Duale Karri-
ere).

¢ Die Rollen der einzelnen Partner im Prozess der Dualen Karriere werden noch praziser be-
schrieben (2022). Dies steuert die AG Duale Karriere (s. a. Punkt 7 und Punkt 10).

e Mdglichst alle neuen Vorhaben im Zusammenhang mit der Dualen Karriere, die Gberregionale
Bedeutung haben (Partnerschaften, Forschungsvorhaben etc.), werden zukiinftig bereits im Ent-
wicklungsstatus in der AG Duale Karriere vorgestellt und diskutiert, so dass - sofern sinnvoll -
eine frihzeitige Einbeziehung der Fach-AGs der LBB oder aller LBB mdglich ist.

¢ Die Situation, deren Auswirkungen und die Mdglichkeiten der Weiterentwicklung der Eingruppie-
rung der LBB sollen baldmdglichst zwischen dem DOSB sowie Vertretern der beteiligten Arbeit-
und Finanzgeber besprochen werden.

e Eine Verbesserung der Eingruppierung bis 2024 wird angestrebt.

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere, koordiniert und gesteuert vom DOSB.

Punkt 2 Weiterentwicklung der Partnerschaft Schule und Leistungssport / Elite-
schulen des Sports (EdS)

A) Sachstand und Ziele 2013 — Schule und Leistungssport

o Alle Sportkarrieren verlaufen in Kontakt mit Schulkarrieren.

o Die Weiterentwicklung der Partnerschaft mit dem Bildungssystem ist von besonderer Bedeu-
tung.

o Zukunftige Pramisse: Der DOSB setzt sich konsequent fiir die zielgerichtete Weiterentwicklung
der Rahmenbedingungen an den Schulen ein.

o Hierzu wird auf der ndchsten Bundeskonferenz der EdS eine Abstimmung mit KMK und SMK
angestrebt.
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Die Grundlage fir die Beschreibung der notwendigen Rahmenbedingungen an den EdS miissen
die Anforderungen der (Schwerpunkt- bzw. Profil-)Sportarten an die Schule sein (formuliert von
den Bundesfachverbanden).

Zukinftig erfolgen Auszeichnungen der Eliteschiiler*in des Jahres und der Eliteschule des Jah-
res, derjenigen Schule mit dem bedeutsamsten Entwicklungssprung oder der umgesetzten inno-
vativsten ldee fur die Unterstiitzung des Leistungssports, in neuen Formaten.

Sachstand 2021 — Schule und Leistungssport

Q)

Die 2013 formulierten Zielstellungen sind weit Gbertroffen worden.

2 Bundeskonferenzen der EdS mit jeweils mehr als 300 Teilnehmer*innen und sehr guten, kon-
sensualen Ergebnissen wurden unter Federfihrung des DOSB in enger Abstimmung mit KMK
und SRK durchgefihrt (2015 und 2018).

Es wurden u. a. die Anforderungen des Sports an Schule und die ,Hausaufgaben® des Sports
diskutiert, sowie die Notwendigkeit bundesweiter Standards fur die EdS.

U. a. sind an allen EdS (in allen 14 beteiligten Bundeslandern) Schulzeitstreckungen und zahl-
reiche individuelle Férdermalinahmen umgesetzt.

Die Erarbeitung einer gemeinsamen Beschlussfassung zur Weiterentwicklung der EdS von
KMK, SMK und DOSB, die 2017/2018 ratifiziert wurde, kennzeichnet einen Meilenstein in der
Kooperation von Bildung und Leistungssport (s. Anlage).

Dieser Beschlussfassung folgend wurde der mandatiert besetzte Steuerkreis 1 (SK 1) zur Weiter-
entwicklung der EJS 2018 eingerichtet, der seither bis September 2021 bereits 16mal tagte.
Die Geschaftsfihrung tbernahm wie in der Beschlussfassung fixiert der DOSB.

Die erste Kernaufgabe war die Vorbereitung der Ist-Stands-Analyse der EdS. Die umfangreiche
Datenerhebung, die mit 840 ltems die konkreten neuen Anforderungen an Schule, Internat und
Sport beschreibt, erfolgte von Mai bis Juli 2021. Zur Unterstitzung der Umsetzung wurde ein
Projekt mit dem IAT gestartet, finanziert Gber die SRK.

Daruber hinaus wurde eine Mustergeschaftsordnung fur die Regionalteams der EdS
verabschiedet.

Gesteuert vom DOSB erfolgt eine engere Kooperation mit den Sportinternaten und damit eine
Starkung dieses wichtigen Bereichs. Hierzu gab es 2 Tagungen (2019 und 2021). Neu ist
ebenso die Zusammenarbeit mit den Ansprechpartner*innen fir PSG.

In enger Abstimmung mit der Sparkassen-Finanzgruppe und der Deutschen Sport Marketing
(DSM) wurden die Auszeichnungen der Eliteschiler*innen des Jahres und der EdS des Jahres
weiterentwickelt, ein Workshop fir die Eliteschiler*innen eingefuihrt und die Sparkassenforde-
rung flexibilisiert, die auf einer mehr als 20-jahrigen Partnerschaft basiert.

Neue Ziele = Schule und Leistungssport
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Ausgehend von der aktuell laufenden Ist-Stand-Analyse der EdS, geleitet vom SK |, werden an
allen EdS-Standorten in Abstimmung zwischen den Regionalteams und dem SK | sogen. Ziel-
profile erarbeitet. Diese sollen die Entwicklungspotentiale am jeweiligen Standort beschreiben.
Die Zielprofile werden von Herbst 2021 bis voraussichtlich Ende 2022 formuliert.

Von diesen werden dann 2022-2024 Stufenplane zum Erreichen der Zielprofile abgeleitet. Die
Zeitschiene des jeweiligen Stufenplanes hangt von den Dimensionen der Aufgaben ab und wird
im Regionalteam erarbeitet.

Ein wesentliches Ziel besteht darin, die Anforderungen der Profilsportarten der EdS prazise zu
beschreiben, rechtzeitig an die EJS zu tbermitteln und mdéglichst optimal mit den Schulablaufen
zu koordinieren.

Auf der Grundlage der Datenerhebung werden in den Zielprofilen und Stufenplénen die Verant-
wortlichkeiten in allen Teilbereichen von Eliteschule, Internat und Sport prazise zugeordnet.

Die Leiter*innen und Erzieher*innen der Sportinternate werden noch systematischer in die Ab-
stimmungsprozesse einbezogen. Der DOSB organisiert zukiinftig zwei jahrliche Tagungen mit
und fur die Internatsleiter*innen (ab 2021 ff).

Die Personalanforderungen an alle im EdS-System Tatigen werden - wo immer méglich - prazi-
ser und mit Bezug zum Leistungssport beschrieben sowie Bestandteil der Konzepte und von
Stellenausschreibungen (2022 ff).
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¢ Mit diesen Inhalten wird sich auch die nachste Bundeskonferenz befassen (vss. Fruhjahr 2023 in
Hamburg).

e Der SK | verabschiedet neue Kriterien und Verfahren zur EdS-Anerkennung (Ende 2021).

¢ Zur wirkungsvollen Koordination von Leistungssport und Schule sind die EdS auch zukunftig das
alleinige hochste Level in Deutschland.

¢ Eine sogen. 2. Ebene existiert in fast allen BL (ca. 200 Schulen in 14 BL) und soll zukunftig
ebenso mdglichst systematisch weiterentwickelt werden (Partnerschaften zu BSP, zu den EdS,
fur Profilsportarten, weitere regional bedeutsame Sportarten sowie gegen ,wei3e Flachen®).
Eine Abstimmung zu Bezeichnungen und Kriterien erfolgt im SK I.

o Auch die Méglichkeit einer bundesweiten Umsetzung von sportbetonten Grundschulen soll in
den Blick genommen und zunéchst im SK | konzeptionell vorbereitet werden (aktuell erfolgt in
acht Bundeslandern eine Foérderung sportbetonter Grundschulen).

¢ Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der Sparkassen-Finanzgruppe und den regionalen
Sparkassen wird auf vertraglicher Grundlage (-2024) fortgeflihrt; dies betrifft insbesondere die
Forderung der Eliteschulen des Sports, die Auszeichnungen der Eliteschiler*innen des Jahres
und der Eliteschule des Jahres.

o Koordiniert Gber die AG Duale Karriere erfolgt eine Abstimmung mit der Schulsportstiftung, der
KMK, dem BMI, der DSJ und im GBL des DOSB daruber, wie die Weiterentwicklung des Schul-
wettbewerbs Jugend trainiert fir Olympia & Paralympics in Partnerschaft mit den SFV unter-
stitzt werden kann (ab 2022 ff).

o Mit der DSH wird abgestimmt, ob fir den Bereich der EdS und der Sportinternate (sowie auch
Student*innen betreffend) wieder ein OSP bezogener Fonds eingerichtet werden kann, so wie
er bereits bis 2010 existierte, um Uber die LBB sehr flexibel individuellen Einzelunterricht organi-
sieren zu kénnen.

Die Umsetzung wird erarbeitet im SK |, abgestimmt in der AG Duale Karriere, koordiniert und ge-
steuert vom DOSB.

Punkt 3 Weiterentwicklung der Koordinierbarkeit von Studium und Spitzensport

A) Aufgaben und Ziele 2013 — Studium und Spitzensport

e Ca. 80 % der geforderten Athlet*innen erwerben die Hochschulzugangsberechtigung und wollen
deshalb zumeist folgerichtig trotz bzw. mit Leistungssportkarriere auch studieren.

o Hierfur ibernehmen das Sportsystem, die Bildungspartner*innen und die Wissenschafts-ministe-
rien Verantwortung.

¢ Wichtige Anforderung ist zunachst der Zugang zum Wunschstudium am Haupttrainingsort.

o Aktuell haben 6 Bundeslander eine Vorab-Profilquote fiir Leistungssport in das Landesgesetz
aufgenommen.

e Eine bundesweite Profilquote auch in den vier Uber die Stiftung fur Hochschulzulassung verge-
benen Studienfachern (Humanmedizin, Zahnmedizin, Tiermedizin, Pharmazie) bleibt erstrebens-
wert.

o Unabhéngig davon existieren unterschiedliche Zulassungsformen fur Leistungssportler*innen,
die diese mit Unterstiitzung der Laufbahnberater*innen der OSP an den Hochschulen im Einzel-
fall nutzen kénnen.

e Mit dem Mitgliedsverband adh und Vertretern der OSP wurden (wie im DOSB-Arbeitspro-gramm
beschrieben) im vergangenen Jahr in insgesamt finf Sitzungen die Mdglichkeiten bzw. denk-
bare Kriterien zur Vergabe eines neuen Gitesiegels ,Elitehochschule des Spitzensports® disku-
tiert.
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Sachstand 2021 — Studium und Spitzensport

)]

Die 2013 formulierten Zielstellungen sind weitgehend erreicht bzw. im erwarteten Zeitkorridor
erreichbar.

Vorabquoten flr Spitzensportler*innen zur Erleichterung des Zugangs zum Studium am Haupt-
trainingsort (als Nachteilsausgleich betreffs Doppelbelastung) sind bis 2020 in 12 von 16 Bun-
deslandern (BL) in das Landesgesetz aufgenommen worden.

Im Zeitraum 2013 bis 2020 gelang mit dem Aufwuchs von 6 auf 12 BL eine Verdoppelung.

In mehreren BL wurde bereits eine Fortschreibung des betreffenden Textes im Landesgesetz
erreicht, u. a. zur Aufnahme der Masterstudiengange.

In vier BL gibt es hierzu noch keine gesetzliche Regelung: In Bremen (kein OSP), Niedersach-
sen (eigene Regelung), Saarland (Abstimmung lauft) und Thiringen (die nachsten Schritte flr
2021/22 sind vorbereitet).

Deshalb kann es noch keine Vorabquote fir die vier bundesweit zulassungsbeschrankten Studi-
engénge geben. Zahlreiche Gesprache zum weiteren Vorgehen hierzu und zur Vorbereitung ei-
nes Textbausteins in einem neuen Staatsvertrag sind bereits gefihrt, u. a. mit der Stiftung fur
Hochschulzulassung.

Zum verbesserten Zugang zum Studium kann nach wie vor auch als Nachteilsausgleich ein An-
trag zur Verbesserung der Durchschnittsnote gestellt werden (fir Athlet*innen mit einem mind.
einjahrigen ununterbrochenen Bundeskader-Status in den vergangenen drei Jahren). Hierzu
kénnen Schulgutachten oder ersatzweise ein psychologisches Gutachten zur Bewerbung einge-
setzt werden.

Aktuell bestehen mehr als 200 Kooperationsvertrage der OSP mit Universitaten sowie staatli-
chen und privaten Hochschulen.

Diese sind zumeist entsprechend der neuen Kadernomenklatur angepasst worden.

Von der AG Studium der LBB ist eine Mustervereinbarung zur Orientierung fiir neue Kooperatio-
nen erstellt worden.

Zur systematischeren Nutzung der Méglichkeiten eines Fernstudiums wurden insgesamt sieben
Kooperationsvereinbarungen OSP Ubergreifend mit staatlichen und privaten Partnerhochschulen
geschlossen, die sehr flexible Rahmenbedingungen zur Vereinbarung mit einer Leistungssport-
karriere anbieten.

Mit dem adh wurden mehrere Gesprache gefihrt zur Verbesserung der Kooperation, zur Kla-
rung des Rollenverstandnisses und zur Vorbereitung einer Evaluierung des Préadikats ,Partner-
hochschule des Spitzensports®.

Neue Ziele Studium und Spitzensport

Das grundsatzliche Ziel ist es, méglichst allen Athlet*innen den Zugang zum Wunschstudium
am Haupttrainingsort zu ermdglichen. Dafur ist erforderlich, dass alle 16 BL eine Vorabquote
Leistungssport im Landesgesetz verankert haben. Dies wird fiir 2022 angestrebt. Hierzu laufen
Gesprache in Abstimmung von DOSB, den beteiligten Olympiastutzpunkten und den zustandi-
gen Ministerien (2021/22).

DOSB und AG Studium der LBB stimmen einen (optimalen) Mustertext fir die Formulierung im
Landesgesetz und fir die Zulassungsverordnungen der Hochschulen ab (bis Ende 2022).
Beide Versionen dienen als Verhandlungsgrundlage vor allem der Erweiterung der Profilquoten-
regelung um die Themen der Master-Studiengange und der Hochschulwechsel in den auch in
hdheren Semestern zulassungsbeschrankten Studiengéngen (Hintergrund: Notwendige Stand-
ortwechsel im Zusammenhang mit der Leistungssportreform) sowie der Schaffung der Mdglich-
keit eines Teilzeitstudiums auch in den zulassungsbeschréankten Studiengangen mittels einer
Quotenregelung (2022 ff).

Um eine Vorabquote fur Leistungssportlersinnen mit der Stiftung fir Hochschulzulassung zu
vereinbaren, ist ein neuer Staatsvertrag notwendig. Ein mdglicher Textbaustein fir den néchsten
Staatsvertrag (vss. 2024/25) wird formuliert und mit allen Beteiligten abgestimmt (unter Einbezie-
hung der SMK, den Wissenschaftsministerien, der HRK und der Stiftung fiir Hochschulzulas-
sung). Die Voraussetzung hierfir ist eine Quote bzw. die Beflirwortung einer Vorabquote in allen
16 BL.
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e Zur Weiterentwicklung bzw. zur ,Abldsung“ der Schulgutachten-Losung wird eine transparentere
Version angestrebt: Eine ,Leistungssportregelung” (Arbeitstitel) als Nachteilsausgleich i. H. v.
drei Zehnteln. Die Machbarkeit ist bereits im Abstimmungsprozess befindlich. Gespréche hierzu
werden gefihrt mit ausgewahlten Sport- und Wissenschaftsministerien der BL, mit der Stiftung
fur Hochschulzulassung sowie mit ausgewdahlten Universitaten und Hochschulen.

¢ Regional und punktuell erfolgt die Weiterentwicklung der Kooperationen der OSP mit den
Partnerhochschulen mit dem Ziel, noch mehr Flexibilisierung und Individualisierung des
Studiums fr unsere Athlet*innen und mdaglichst ebenso noch mehr Verbindlichkeit hierfir zu er-
reichen.

e Hierzu ist eine Evaluierung der aktuellen Situation in Vorbereitung, deren Start von der AG Du-
ale Karriere koordiniert werden soll, sobald die Finanzierung gesichert werden kann.

¢ Eine Kooperationsvereinbarung zwischen DOSB und adh ist weiterhin in Planung, um eine kon-
tinuierliche Zusammenarbeit und eine hdhere Wirksamkeit des Pradikates ,Partnerhochschule
des Spitzensports* sowie eine prazise Beschreibung der Rollen und Zusténdigkeiten zu errei-
chen (2022).

Die Umsetzung wird abgestimmt zwischen der AG Duale Karriere und der AG Studium der LBB so-
wie gesteuert vom DOSB.

Punkt 4 Weiterentwicklung der Vereinbarkeit von Ausbildung/Beruf und Spitzen-
sport

A) Aufgaben und Ziele 2013 — Ausbildung/Beruf und Spitzensport

¢ Die weitere Entwicklung der internationalen Wettkampfsysteme und auch die Suche nach weite-
ren Vermarktungschancen durch die internationalen Spitzenverbande bewirken nach wie vor ei-
nen Anstieg bzw. eine Ausweitung des Hochleistungsalters.

¢ Die Phase des Berufseinstiegs, die Problematik der spitzensportkompatiblen Arbeitsplatze, aber
auch der nachsportlich zugénglichen beruflichen Mdglichkeiten missen in Deutschland noch
starker in den Focus der Uberlegungen zur Dualen Karriere geriickt werden.

¢ Die Notwendigkeit der Entwicklung von konkret nutzbaren Einzelfall-Losungen sowie das Vor-
halten dieser innerhalb eines Pools werden von Athlet*innen und Laufbahnberater*innen nach-
dricklich formuliert.

¢ Bislang bestehen quantitativ und qualitativ keine ausreichenden Angebote.

o Aufgrund der bislang schmalen personellen Ausstattung fir das Themenfeld ,Duale Karriere® im
GBL besteht an dieser Stelle weiterhin Handlungsbedarf mit Blick auf die im Arbeitsprogramm
des Prasidiums formulierte Zielstellung.

B) Sachstand 2021 Ausbildung/Beruf und Spitzensport

o Die 2013 formulierten Herausforderungen befinden sich alle in der Umsetzung und werden mit
préazisierten Zielstellungen systematisch bearbeitet.

¢ Die Zukunftsperspektiven einer klassischen (dualen) Ausbildung werden in Deutschland oft un-
terschétzt, auch nach wie vor von Athlet*innen.

e Zur Koordination der drei Bereiche Berufsschule-Betrieb-Leistungssport existieren einige sehr
erfolgreiche OSP-Projekte.

o Auf mehreren LBB-Tagungen stellten Partner*innen aus Wirtschaft, Arbeitsvermittlungen und
Wissenschaft den Arbeitsmarkt der Zukunft vor.

¢ Uber die 2017 vom DOSB gegriindete AG Duale Karriere werden seither die Aktivitaten von
DSH, DOSB/DSM, BW und OSP/LBB ausgetauscht und abgestimmt sowie Bedarfe gemeinsam
beschrieben.

e Zwischenzeitlich wurde im DOSB eine zweite Stelle im Bereich Duale Karriere geschaffen.

o Der geplante deutschlandweite Pool mit ,Schnupperpraktika®“, Praktika, Ausbildung- und Arbeits-
platzen befindet sich noch in der Koordinierungsphase und muss sich bis in die OSP-Regionen
Lerstrecken®, denn notwendig ist die deutlichere Kommunikation von Angeboten der Unterneh-
men in der OSP-Region.

Deutscher Olympischer Sportbund - Otto-Fleck-Schneise 12 - 60528 Frankfurt am Main 8
T +49 69 6700-0 - F +49 69 674906 - office@dosb.de - www.dosb.de



S
Q6%

¢ Die AG Ausbhildung/Beruf hat eine aktuelle Erhebung zum Thema ,Partnerschaften mit Ausbil-
dungsbetrieben” durchgefiihrt, die sehr vielfaltige bestehende Kooperationen, aber auch Reser-
ven kennzeichnet.

e DOSB und Sportministerkonferenz (SMK) haben mit Unterstiitzung des DIHK, basierend auf ei-
ner gemeinsamen Vereinbarung aus 2010, eine neue Auszeichnung ,spitzensportfreundlicher
Betriebe® etabliert. Seit 2015 werden jahrlich bis zu 3 Unternehmen auf der SMK ausgezeichnet,
die vorab Uber eine Jury unter Federfiihrung des DOSB ausgewahlt wurden.

C) Neue Ziele — Ausbildung/Beruf und Spitzensport

¢ Notwendig ist die Erfassung und Beschreibung von aktuellen und zukiinftigen Bedarfen
(far ca. 20% der Nachwuchssportler*innen ohne Abitur und vor allem fiir erfolgreiche Athlet*in-
nen mit abgeschlossener Bildungskarriere). Dies wird in Abstimmung von AG Dualer Karriere
und AG Ausbildung/Beruf 2022 ff umgesetzt.

o Hierzu wird die Sachlage fir jeden OSP analysiert und beschrieben (wie viele betreute Athlet*in-
nen studieren und benétigen danach eine berufliche Option oder suchen statt einem Studium
eine Ausbildung sowie die Differenzierung zwischen klassischer dualer Ausbildung und schuli-
scher Ausbildung).

¢ In Abstimmung mit den SFV werden sportartspezifisch notwendige Ablaufe der Erarbeitung
neuer Projekte zugrunde gelegt (AG Duale Karriere, LBB-AG, 2022 ff).

¢ Es erfolgt eine Systematisierung und stérkere Vernetzung der bestehenden Partnerschaften
(OSP, DSH, DOSB/DSM) fir Ausbildung und Anstellung (Beruf); koordiniert von der AG Duale
Karriere (2022 ff).

e Es wird eine Branchenibersicht der bestehenden Partnerschaften sowie eine Erfassung der
zentralen und dezentralen (die OSP-Region/en betreffenden) Ansprechpartner*innen der Un-
ternehmen erstellt (ab Ende 2021, fortlaufend).

e Darlber hinaus werden Modelle fir die systematische Vernetzung der Partnerschulen und Elite-
schulen des Sports mit den Partnerbetrieben an den OSP entwickelt, um eine berufliche Ent-
wicklung auch bei einem Karriereende in der Schulzeit sowie die Akquisition von zukinftigen Ar-
beithehmern der Partnerunternehmen wirkungsvoll zu unterstitzen.

o Auf der Grundlage der Analyse der besonders nachgefragten Berufe (inklusive Abgleich mit dem
Arbeitsmarkt der Zukunft) wird die Akquise neuer Partnerschaften von der AG Duale Karriere
koordiniert (2023 ff).

e FUr den Prozess der Akquise werden die Bedarfe konkret beschrieben, u. a. differenziert nach
Optionen von Ausbildung/Beruf fur aktive Sportler*innen bzw. fir nachaktive Sportler*innen.

o Auf der Basis dieser Bedarfsbeschreibungen wird die Machbarkeit des Einrichtens/Vorhaltens
eines Pools von Stellen in Partnerunternehmen geprift (nicht-staatliche Stellen fir aktive Ath-
let*innen im absoluten Topbereich, welche bereits ein Studium oder eine Ausbildung abge-
schlossen haben) fur temporare Phasen der exklusiven Fokussierung auf den Leistungs-
sport (2023 ff). Hiermit befasst sich die AG Duale Karriere ab 2022.

o Daruber hinaus erfolgt die Prifung von Mdéglichkeiten der steuerlichen Absetzbarkeit, also von
Anreizen fur Unternehmen in Abstimmung mit Ansprechpartner*innen im BMF und im BMWi.
Das weitere Vorgehen hierzu wird in der AG Duale Karriere 2022 fixiert.

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 5 Weiterentwicklung der Dualen Karriere auf staatlichen Sportférderstellen

A) Aufgaben und Ziele 2013

¢ Die staatlichen Sportférderstellen haben sich tUber Jahrzehnte als wichtiger Baustein der Leis-
tungssportstruktur in Deutschland bewéhrt. Aktuell sind folgende Kontingente geschaffen: Bun-
deswehr: 744, Bundespolizei: 156, Landespolizei: 230, Zoll: 42; zzgl. der Projekte von Landes-
feuerwehren und von Bundesfreiwilligendiensten), also insgesamt ca. 1.200 Stellen.

¢ Im Laufe des Olympiazyklus 2008 bis 2012 wurden u.a. im Sinne der Dualen Karriere einer ge-
zielten Vorbereitung auf die Olympischen Spiele und besserer Zukunftsperspektiven nach dem
Sport fur Spitzensportler/innen zahlreiche Mal3nahmen angestof3en und umgesetzt.
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o Der DOSB fordert konsequent die Weiterentwicklung der staatlichen Stellen fir Spitzensport-
ler*innen und setzt sich fur den Ausbau der Module fir die Duale Karriere ein.

e Gemeinsam mit dem Streitkrafteamt der Bundeswehr, den Laufbahnberater*innen und ausge-
wahlten Hochschulen werden die Bildungs-Angebote wahrend der Bundeswehrzeit ausgebaut,
systematisiert und transparent dargestellt. Die ausgewéahlten Bildungsmodule sollen in Abstim-
mung mit den Athlet*innen in deren Karriereplanung aufgenommen werden.

¢ Der DOSB unterstitzt diejenigen OSP und jene Bundeslénder bei der Einrichtung entsprechen-
der Forderstellen, in denen noch keine Polizeisportférderprojekte nutzbar sind.

B) Sachstand 2021 — staatliche Sportférderstellen
e Die 2013 formulierten Zielstellungen sind erreicht worden und werden auf dem neuen Stand auf-
bauend fortgeschrieben.
o Das System der staatlichen Sportférderstellen wurde als ein Wesensmerkmal der deutschen
Leistungssportstrukturen systematisch weiter ausgebaut.
¢ Die aktuellen Stellenzahlen und inhaltlichen Neuerungen:

- Erweiterung auf ca. 960 Dienstposten der Bundeswehr; davon 850 fiir Spitzensport,
zzgl. 26 Vertrége Individualférderung Paralympischer Sport in Abstimmung mit BMI
und BMF; 40 Militéarsport + 48 Regie-Personal sowie 47 Dienstposten fir ehemalige
Sportsoldat*innen als hauptamtliche Trainerstellen Sport/Korperliche Leistungsfa-
higkeit (Feldwebellaufbahn — mittlerer Dienst) fur die Truppe nach Beendigung der
leistungssportlichen Karriere beim Arbeitgeber Bundeswehr;

+ Schaffung und Umsetzung einer neuen Regelung zum Studium (im Rahmen der
Dualen Karriere fiir Sportsoldat*innen) + externe Kooperationen (aktuell DHfPG
Saarbriicken 2021 — 2024) zur Etablierung von bis zu funf sportwissenschaftlichen
Studiengangen mit bis zu 60 Studienplatzen bis 2024 (15 pro Jahr);

Im Rahmen des MalRnahmenpakets ,Weiterentwicklung Spitzensportférderung Bun-
deswehr” wurde hiermit ein leistungssportgerechtes, dienstzeitbegleitendes Studium
mit individuellen Prasenzphasen (vor Ort und/oder digital) fiir den spateren Einstieg
in die Offizierslaufbahn (gehobener Dienst) geschaffen. Mit der Ernennung zur Offi-
zier-anwarterin bzw. zum Offizieranwarter einhergehend ist eine Verpflichtung als
Soldat auf Zeit fur 13 Jahre.

+ Den geforderten Sportsoldat*innen stehen je nach Dienstzeit und Laufbahn bis zu
60 Monate Anspruch auf Berufsforderung bei vollem Gehalt nach Beendigung der
leistungssportlichen Karriere zur Verfligung sowie eine Einmalabfindung in Héhe von
bis zum zwdlffachen der letzten Dienstbeziige als Ubergangsbeihilfe.

+ Darliber hinaus findet eine Nachverrentung fur die Zeit der Bundeswehr-Férderung
nach Ausscheiden aus der Bundeswehr statt.

- ca. 160 Forderstellen in der Bundespolizei (ca. 75 in Sommer- und 85 in Winter-
sportarten), spitzensportgeférderte Aufstiegsmaoglichkeiten in den gehobenen Poli-
zeivollzugsdienst direkt im Anschluss an die Ausbhildung bei besonderer Eignung der
Spitzensportlertin mdglich,

- ca. 300 Stellen der Landespolizeiprojekte (in 15 BL moglich), hélftig: gehobener
Dienst (mit spitzensportgerechtem Studium) bzw. mittlerer Dienst (mit gestreckter
Ausbildung wie in der BP) sowie weitere Regelungen fir BL Ubergreifende Koopera-
tionen

- ca. 80 Stellen im einfachen Dienst beim Zoll (Zoll-Ski-Team, neu: auch paralympi-
sche Forderung, in der Regel zunéchst als Individualférderung) mit moglicher Lauf-
bahnausbildung im mittleren oder gehobenen Dienst nach Beendigung der sportli-
chen Karriere

- ca. 20 Feuerwehrstellen (Brandenburg) und

- ca. 80 Stellen in der 6ffentlichen Verwaltung (BMI, Landesministerien und Kom-
munen)

- sowie weitere Stellen fiir Spitzensport im Bundesfreiwilligendienst.
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e Ausgewahlte Athlet*innen mit Behinderungen kénnen unter bestimmten Voraussetzungen in den
offentlichen Dienst des Bundes eingestellt werden. Der so genannte Duale-Karriere-Stellenpool
umfasst aktuell 3 Stellen und wird von einer Athletin und einem Athleten genutzt.

o Des Weiteren kdnnen Athletinnen und Athleten seit 2017 fur einen bestimmten Zeitraum per In-
dividual-Fordervertrag finanzielle Unterstitzung erhalten (als Duale Karriere — Individual-férde-
rung bezeichnet; s. 0.). Sie erbringen im Gegenzug vereinbarte Leistungen, sogenannte Meilen-
steine (Training, Wettkampf, Offentlichkeitsarbeit 0. 4.). Aktuell stehen 33 Athletinnen und Athle-
ten unter Vertrag beim BMF, BMVg und BMI (32 DBS/1 DGS).

e Das aktuelle Kontingent von fast 1.500 staatlichen Stellen reicht theoretisch aus, um die Olympi-
amannschaften fur die nachsten und Ubernachsten Sommer- und Winterspiele komplett beim
Staat anzustellen, um professionell trainieren zu kdnnen und sozial abgesichert zu sein.

Diese staatlichen Sportforderstellen sind ein Wesens- und Alleinstellungsmerkmal des deut-
schen Spitzensports.

C) Neue Ziele staatliche Sportférderstellen

o Ziel ist die konsequente Weiterentwicklung dieser staatlichen Sportférderstellen, vor allem durch
wirkungsvolle Nutzung fur perspektivreiche Athlet*innen inklusive verbindlicher beruflicher Per-
spektiven sowie vielféaltiger beruflicher Module und Ausbildungsmadglichkeiten sowie beruflicher
Einsatzoptionen.

¢ Dies betrifft u. a. die Weiterentwicklung des sportwissenschaftlichen Bundeswehr-Studiengan-
ges fur den Einstieg in die Offizierslaufbahn als Soldat auf Zeit. Als neuer akademischer Koope-
rationspartner bis 2024 wurde die Deutsche Hochschule fir Pravention und Gesundheit
(DHfPG) akquiriert. Eine aktualisierte Prasentation zum Kooperationspartner sowie ein umfangli-
cher Informationsflyer als Fragen-Antworten-Katalog werden den LBB zur Verfligung gestellt
(vss. ab November 2021).

¢ Notwendig ist noch immer die 6ffentlichkeitswirksame Beschreibung der Bedeutung der staatli-
chen Sportférder-Stellen fur das deutsche Leistungssportsystem. Hierzu lauft u. a. eine wissen-
schaftliche Studie der Bundeswehr (in Abstimmung mit der AG Duale Karriere), die im Oktober
2021 abgeschlossen wird.

¢ Die Moglichkeiten dieser staatlichen Stellen werden noch aktiver und systematischer in der Of-
fentlichkeitsarbeit zur Dualen Karriere (s. Punkt 8) bertcksichtigt.

¢ In den Struktur- und Meilensteingesprachen sowie Uber die noch mit den SFV final abzustim-
menden Duale-Karriere-Formate erfolgt die Ermittlung ggf. weiterer Bedarfe, die konkret zu be-
schreiben und zu begrunden sind.

e Uber die Erfassung von Informationen zum Karriereende (ab 2022; s. a. Punkt 6) sollen konkrete
Bedarfe fir weitere berufliche Module sowie fiir berufliche Optionen nach der Sportkarriere ab-
geleitet werden.

¢ In der AG Duale Karriere wird unter Einbeziehung der beteiligten Akteure ein VVorschlag fir eine
bessere Verzahnung der staatlichen Angebote erarbeitet sowie die Beschreibung der aktuellen
Entwicklungen betreffs weiterer Optionen in Bundesministerien, Bundesdmtern, Landesministe-
rien und Kommunen vorgenommen (2022 ff).

¢ Die AG Duale Karriere prift Moglichkeiten der Verbesserung standardisierter Ablaufe zugunsten
einer langfristigeren individuellen dualen Karriereplanung (IDKP, s. Punkt7), auch die der
Vergabe der staatlichen Sportforderstellen betreffend.

Die Umsetzung wird abgestimmt mit den einzelnen Akteur*innen, koordiniert in der AG Duale Karri-
ere und gesteuert vom DOSB.
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Punkt 6 Weiterentwicklung der nachsportlichen Férderung

A) Aufgaben und Ziele 2013 nachsportliche Fdrderung

e Die Foérderung nach dem Ende einer sportlichen Karriere ist in Deutschland nicht ausreichend
und wenig verbindlich geregelt. Mit dem sportlichen Karriere-Ende werden fast alle Forder-leis-
tungen und Férdermdglichkeiten eingestellt. Das sportliche Karriere-Ende ist einerseits schwer-
lich langfristig zu planen, aber anderseits tritt es nicht selten vor Erreichen des Leistungszenits
sein, weil die berufliche Karriere ansonsten als gefahrdet oder zumindest als nicht sicher ange-
sehen werden muss.

o Der DOSB betrachtet den Zeitpunkt des sportlichen Karriere-Endes als Bestandteil der Sport-
Karriere.

o Der DOSB entwickelt daher gemeinsam mit seinen Partner*innen konkret nutzbare Bausteine fir
die Forderung der nachsportlichen Karriere. Aufgrund festzulegender Kriterien (u. a. Kaderzuge-
horigkeit, Erfolg etc.) erwerben Athlet*innen das Anrecht auf die Inanspruchnahme spezieller
Forderbausteine.

¢ Im Idealfall sollen Athlet*innen einen vorgehaltenen Arbeitsplatz in einem Unternehmen oder ei-
ner staatlichen Stelle einnehmen kénnen, auf den sie gezielt ausgebildet wurden bzw. werden.

o Der DOSB setzt sich fur die verbindliche Nutzung der bereits existierenden sportmedizinischen
Abschlussuntersuchung nach DOSB-Standard bis zwdlf Monate nach Ausscheiden aus dem
Bundeskader ein. Hierzu gehdren ebenso notwendige Empfehlungen des Abtrainierens.

o Der DOSB prift gemeinsam mit seinen Partner*innen DSH, DSM die Mdglichkeiten fur eine (fi-
nanzielle) Zusatzversorgung und Zusatz-Rente, die z.B. durch das komplette oder teilweise Um-
legen von Forderbetragen realisiert werden kann.

B) Sachstand 2021 nachsportliche Férderung

¢ Die Grundsétze der Zielstellungen wurden alle umgesetzt. Der formulierte Idealfall des Vorhal-
tens eines speziellen Arbeitsplatzes ist nur stufenweise erreichbar, also Daueraufgabe.

e Seit 2013 (s. 10-Punkte-Programm) wird das Karriereende (nicht als Zeitpunkt, sondern als Pro-
zess) als Bestandteil der Sportkarriere und als Grundlage einer systematischen Verbesserung
nachsportlicher Leistungen und Angebote angesehen und ,behandelt".

¢ Diese neue Sichtweise hat auch international Beachtung gefunden (I0OC-Athletenkommission,
Duale-Karriere-Manager der NOC's).

¢ In der AG Duale Karriere werden die aktuellen und neue Férderbausteine besprochen und so-
weit wie moglich koordiniert.

e 2015 wurde in Abstimmung von DOSB und LBB das Zukunftsgesprach eingeflhrt.

e Damit ist ein wichtiger und systematischer Baustein zur Verantwortungsiibernahme am Karriere-
ende geschaffen worden, der fir die wichtigsten (erfolgreichsten) deutschen Athlet*innen eine
Beratung bis zur nachsten Weichenstellung und fur die Alteren bis zum Berufseinstieg sichert.

¢ Auch die DSH hat die nachaktiven Forderbausteine erweitert.

e Im Jahr 2020 hat das BMI Uber die DSH die BMI-Altersvorsorge fir Spitzenathlet*innen auf
den Weg gebracht, die die Nachteile ausgleicht, die dadurch entstehen, dass sich der Eintritt in
das Berufsleben und damit der Beginn des Aufbaus einer Altersvorsorge durch die intensive
Sportkarriere verzogert.

o Der DOSB fluihrte 2019 das Spitzensportzeugnis ein, welches in wirdiger Form u. a. die Di-
mension der Doppelbelastung und die sportlichen Erfolge beschreibt.

C) Neue Ziele nachsportliche Férderung

o Die Sportkarriere muss zu jedem Zeitpunkt enden kdnnen, ohne gravierende Nachteile fur die
weitere Lebensgestaltung.

¢ In diesem Zusammenhang wird auch die Notwendigkeit gesehen, den negativsten Fall fir ein
Karriereende im Leistungssport, einen sogen. Drop-out, eindeutiger zu definieren.

e Ein Karriereende vor dem Erreichen des Hochleistungsalters bzw. des Hochleistungsbereiches
aufgrund von fehlendem Potential fir Weltspitzenleistungen ist nicht als Drop-out anzusehen.

e Diese Bezeichnung soll hur dann Anwendung finden, wenn die Karriere abgebrochen, also be-
endet werden muss oder beendet wird, weil negative Einflisse, wie Differenzen mit dem Trainer,
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dem Verband, eine Verletzung, familiare bzw. private Umsténde oder nicht reduzierbare Uber-
lastungen, dies aus Sportlersicht vor dem Erreichen der Weltspitze als unausweichlich erschei-
nen lassen, trotz Potentials fiir Weltspitzenleistungen.

e Hierzu wird 2021/22 eine gemeinsame Studie von Athletenkommission und DOSB/GB-L ge-
startet, die fortan eine kontinuierliche Datenerhebung ermdglicht zur Sichtweise der deutschen
Athlet*innen auf den Verlauf ihrer Sportkarriere und das eigene Karriere-Ende.

o Geplant fir 2022 ist die Einfiihrung eines Formblattes zum Karriereende, um die personliche

¢ Athlet*innen-Perspektive zu erfassen.

¢ Die neuen nachaktiven Férderoptionen werden systematisch beschrieben und aktiver in die Of-
fentlichkeitsarbeit und Information an Eltern und Sportler*innen integriert (Erstgespréach; Spitzen-
sportzeugnis; Zukunftsgesprach; neue Broschiire; Homepage; 2022 ff; s. a. Punkt 8).

¢ Mit einbezogen werden nach Abstimmung mit den an diesen Prozessen Beteiligten die Bau-
steine sportmedizinische Abschlussuntersuchung, medizinische Beratung und Unterstiitzung
beim Abtraining.

¢ Notwendig sind der weitere inhaltliche Ausbau und der systematischere Einsatz der Zukunftsge-
sprache. Hierzu findet aktuell eine Abstimmung tber Inhalte und Ablaufe zwischen den LBB und
der DSH statt (Finalisierung 2022; koordiniert von der AG Duale Karriere). Ziel ist die Durchfih-
rung gemeinsamer Gesprache auf der Basis eines Leitfadens.

¢ Mit der DSH erfolgt eine Abstimmung zu Optionen der Weiterentwicklung der Ehrung am Ende
der Sportkarriere (zunachst in der AG Duale Karriere; 2022/23).

¢ Mit den zustandigen AG's der LBB erfolgt in der AG Duale Karriere eine Abstimmung zur Weiter-
entwicklung und offentlichen Darstellung der Module zur Aufwertung der Berufseinstiegschan-
cen.

Die Umsetzung wird abgestimmt und koordiniert in der AG Duale Karriere sowie gesteuert vom
DOSB.

Punkt 7 Weiterentwicklung der Dualen Karriere in den Spitzenverbdnden (SFV)

A) Aufgaben und Ziele 2013 — Duale Karriere in den SFV

¢ Die Thematik der Dualen Karriere wird noch nicht in allen Spitzenverbanden mit der notwendi-
gen Konsequenz bericksichtigt. Dies betrifft z.B. die individuellen Planungen der Athleten*innen
innerhalb der Olympiazyklen und die optimale Nutzung der Mdglichkeiten der staatlich zur Verfu-
gung gestellten Platze.

o Der GB-L lenkt die Aufmerksamkeit und die Verantwortung der Spitzenverb&nde noch konse-
quenter auf die Duale Karriere.

¢ Die duale Karriereplanung des Topteams wird in die Zielvereinbarungs- (Grundsatze) und Mei-
lensteingesprache (Einzelfélle) aufgenommen.

o Der GB-L fordert die Spitzenverbéande auf, konkrete Anforderungen - abgeleitet aus der Trai-
nings- und Wettkampfplanung im langfristigen Leistungsaufbau - an die Eliteschulen des Sports
zu formulieren.

¢ Die wichtigen Auswabhlschritte ,Aufnahme in die EdS" ggf. einschliel3lich der Aufnahme in ein
Haus der Athleten bzw. Internat missen im Verantwortungsbereich der Spitzenverbéande liegen.

o Der DOSB unterstitzt die ,Verzahnung“ von Spitzenverbanden (Schwerpunktsetzungen /Be-
darfe des Sports) und den OSP (Betreuungsmdglichkeiten inklusive Bildungs- und Wirtschafts-
Partnerschaften) mit dem Ziel der individuellen Planung (ITP) fur alle Bundeskader tber einen
Olympiazyklus.

B) Sachstand 2021 — Duale Karriere in den SFV
¢ In Partnerschaft mit den SFV wurden seit 2013 wichtige Fortschritte erreicht:
- Das 10-Punkte-Programm ist allgemein als Handlungsgrundlage akzeptiert.
- Die Duale Karriere wurde als Baustein in Konzepten sowie Struktur- und RZV-Ge-
sprachen verankert.
- Die Duale Karriere ist in PotAS einbezogen und auch in der aktuellen Fortschrei-
bung beriicksichtigt.
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- Hauptamtliche Ansprechpartner*innen firr die Duale Karriere in den SFV wurden be-

nannt.
¢ Noch nicht vollstandig umgesetzt sind folgende Sichtweisen und Ziele:

- Die Duale-Karriere-Thematik ist keine ,,Zusatzbelastung®, sondern stellt im Grund-
satz eine Leistungsreserve dar (vor allem bei langfristiger und auf die sportlichen
Ziele ausgerichteter Planung).

- Handlungsgrundlage muss ein gleichlautendes Verstandnis der SFV (s. Definition)
hierzu sein. (Eine falsche Auslegung der Definition einer Dualen Karriere, z. B. diese
nur als Bildungskarriere zu sehen, erschwert bzw. verhindert dieses gemeinsame
Verstandnis).

- Auch notwendige temporare Phasen der exklusiven Fokussierung auf den Leis-
tungs-sport stellen keinen Widerspruch zu einer Dualen Karriere dar!

- Die Zusténdigkeiten in den SFV (zentral und regional / BSP) sind prazise zu be-
schreiben.

- Mit dem Einstieg in den stufenweisen Einsatz von hauptamtlichen Bundesstiitz-
punkt-leiter*innen ist eine Professionalisierung dieser wichtigen regionalen Schnitt-
stelle zwischen den SFV und den LBB mdoglich.

- Die Anforderungen der SFV an die EdS und weitere Partner*innen (Hochschulen,
Unternehmen) sind konkret und abgeleitet aus den RTK zu formulieren.

- Die kontinuierliche und systematische Zusammenarbeit der SFV mit den LBB dient
der optimalen Nutzung unserer Rahmenbedingungen fur die Duale Karriere und da-
mit dem sportlichen Erfolg der SFV und den einzelnen Athlet*innen.

C) Neue Ziele — Duale Karriere in den SFV

¢ Die finale Beschreibung der Zustandigkeiten (Abgrenzung und Kooperation von SFV, BSP und
LBB) sowie der Kommunikations- und Handlungsablaufe soll mit jedem SFV einzeln erfolgen.

¢ Hierzu wurde ein Leitfaden entworfen (s. Anlage), der 2022 in der AG Duale Karriere weiterent-
wickelt und verabschiedet wird.

¢ Von diesem Orientierungs-Leitfaden abgeleitet, wird mit jedem SFV ein spezifischer Ablauf der
Kommunikation und Information sowie des Vorgehens zur Umsetzung der Dualen Karriere ab-
gestimmt (2022-2024), gesteuert vom GBL des DOSB, abgestimmt in der AG Duale Karriere.

¢ Das bereits entwickelte Formblatt fur die langfristige individuelle duale Karriereplanung
(IDKP, s. Anlage) wird fur die elektronische Nutzung mit allen Beteiligten getestet (2022) und
stufenweise ab 2022 angewendet.

o Es erfolgt eine Prifung und Abstimmung eines standardisierten Verlaufs (in Anlehnung an die
bisherigen FSL-Wochen) mit den SFV (Duale-Karriere-Woche fiir alle SFV vs. Duale-Karriere-
Tag mit den einzelnen SFV, wobei die letztere Version favorisiert wird).

e Zur Darstellung, Diskussion und ggf. Prazisierung dieser o. g. Ablaufe werden ausgewahlte SFV
zu den LBB-Tagungen eingeladen (2022 ff).

o Es erfolgt eine finale Klarung der Einordnung der Dualen-Karriere-Themen in die Struktur-ge-
sprache, Meilensteingespréche, Regionale Zielvereinbarungen und RZV-Gesprache (2021-
2024).

¢ Notwendig sind: Beschreibungen der Bedarfe/Anforderungen der Sportarten/Disziplinen
(Grundséatze) an: Schule/EdS (auch ,sportbetonte® Grundschulen und ggf. Kindertages-statten),
Internate (Kapazitaten/Kontingente, Aufnahmekriterien), Studium, Ausbildung, Beruf, staatliche
Stellen (Kontingente), nachsportliche Bedarfe (2022 ff).

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Anlagen zu Punkt 7:
» Leitfaden der Kommunikation und Kooperation mit den SFV zur Dualen Kariere (DOSB-
OSP/LBB-SFV-BSP)
» Formblatt IDKP
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Punkt 8 Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit (OA) zur Dualen Karriere

A) Aufgaben und Ziele 2013 — OA zur Dualen Karriere

e Zur Thematik der Dualen Karriere existieren zahlreiche 6ffentliche Verlautbarungen. Die Duale
Karriere ist bereits ,in aller Munde®.

¢ Nicht selten mangelte es allerdings an einer exakten bzw. vollstandigen Darstellung der Moglich-
keiten (und korrekten aktuellen Grenzen) der Dualen Karriere. Ein strukturiertes Konzept kann
dazu beitragen, Themen gezielt weiter zu entwickeln, Negativschlagzeilen zu reduzieren und
proaktiv offentliche Diskussionen in eine gewiinschte Richtung zu beeinflussen.

o Der DOSB informiert regelmaRig die internen und externen Partner sowie die Offentlichkeit tiber
die Aktivitaten und Entwicklungen zur Thematik der Dualen Karriere.

¢ Es ist nach wie vor notwendig, proaktiv die Ausmalie der erforderlichen Trainingsbelastungen
auf dem Weg zur Weltspitze und insbesondere die Dimensionen und Regelbedarfe der Doppel-
belastung in der Dualen Karriere 6ffentlich darzustellen.

e Der GB-L entwickelt gemeinsam mit der Athletenkommission und den Laufbahnberater*innen
eine Informations- und Orientierungs-Plattform ,Duale Karriere* fir Sportler*sinnen, Trainer*in-
nen, Laufbahnberater*innen, Eltern sowie interne und externe Partner*innen (als Homepage).

B) Sachstand 2021 — OA zur Dualen Karriere

o Die 2013 formulierten Zielstellungen wurden erreicht.

o Der Geschéftsbereich Leistungssport entwickelte gemeinsam mit der Athletenkommission und
den Laufbahnberater*innen (LBB) die Informations- und Orientierungs-Plattform ,,www.duale-
karriere.de” fur Sportlertinnen, Trainer*innen, Verbénde, OSP sowie alle weiteren Kooperati-
onspartner*innen, welche seit Ende 2015 als Informationsplattform online ist.

e Seitdem wurde die Thematik der Offentlichkeitsarbeit stetig weiterentwickelt, gesteuert vom Be-
reich Duale Karriere im DOSB in enger Abstimmung mit der LBB-Arbeitsgruppe Kommunikation
und seit 2017 mit der AG Informationsmanagement und Offentlichkeitsarbeit (AG 1/0).

¢ Diente bisher vordergrindig das Homepageformat zur ersten Orientierung von Schiler*innen,
Eltern oder Trainer*innen, wird die Zielgruppe in Zukunft erweitert sowie zusatzlich uber anspre-
chende, reichweitenstarke Kanéle erreichbar.

¢ Ausgewahlte News und Erfolgsgeschichten haben deutlich dazu beigetragen, dass in den Me-
dien das Thema Duale Karriere positiv(er) besetzt ist und durften weiterhin auf besonderes Inte-
resse stof3en. Sie erzielten auch statistisch gute Werte (u. a. eine tblicherweise mehrminitige
Verweildauer auf der jeweiligen Seite).

¢ Mit der zunehmenden medialen Ausdifferenzierung entsteht die Mdglichkeit, weitere Aufgaben-
felder und zielgruppenspezifischere Formate in ein Gesamtkonstrukt von Kommunikationskana-
len zu integrieren. Die Homepage stellt proaktiv die Ausmalf3e der notwendigen Trainingsbelas-
tungen auf dem Weg zur Weltspitze und insbesondere die Dimensionen und Regelbedarfe der
Doppelbelastung in der Dualen Karriere &ffentlich dar.

C) Neue Ziele — OA zur Dualen Karriere

o Es wird ein umfassenderes Kommunikationskonzept zur Dualen Karriere unter Federfihrung
des DOSB und enger Abstimmung mit der LBB-AG /O erarbeitet (bis Mitte 2022).

e Das neue Kommunikationskonzept beinhaltet eine zeitgeméalie sowie zielgruppengerechte
Kommunikation. Zeitliche Zwischenziele sind zu definieren und neben AG 1/0 und dem DOSB
koénnen weitere Kommunikationspartner*innen bei entsprechenden Maflinahmen tber Soziale
Medien mitwirken. Ein Austausch wird regional und bundesweit mit regelmafigen Arbeitskreisen
initiiert und kontinuierlich weiterentwickelt.

o Als zentraler Baustein des Konzepts wird ein Medienmix zur Verbreitung der vielseitigen Her-
ausforderungen, Méglichkeiten und Perspektiven der Dualen Karriere erstellt. Hierfur werden be-
reits genutzte und bewahrte Medien (LBB-internes Handbuch, &ffentliche Homepage) mit neue-
ren zielgruppengerechten Medien (Soziale Medien wie bspw. Instagram) kombiniert, weiterent-
wickelt und in eine sich erganzende Beziehung gesetzt.

o Als einer der Eckpfeiler wird eine Informations-Broschire tber die Duale Karriere im Leis-
tungssport in Deutschland erstellt, um das priméare Zielgruppenspektrum (Athleten*innen,
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Trainer*innen, Eltern, naheres Athlet*innen-Umfeld) mit weiteren Stakeholder*innen (Partner*in-
nen aus der Wirtschaft, Lehrer*innen, Erzieher*innen, BSP-Leiter*innen etc.) zu erweitern. Diese
Broschire wird nach Fertigstellung des ,neuen 10-Punkte-Programms* finalisiert (2022).
¢ Fur eine flachendeckende und weitreichende Kommunikation wird die Duale Karriere in Zukunft
die Moglichkeiten der Sozialen Medien systematischer nutzen.
Die Umsetzung wird abgestimmt in der LBB-AG Information/Offentlichkeitsarbeit, koordiniert von der
AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 9 Personlichkeitsentwicklung und Duale Karriere

A) bisherige Ziele: entfallt (neuer Punkt im Programm)

B) Sachstand 2021 und abgestimmte Positionen zur Persénlichkeitsentwicklung

¢ Die Thematik der Personlichkeitsentwicklung ist aufgrund der besonderen Bedeutung als eige-
ner Punkt im 10-Punkte-Programm zur Dualen Karriere 2021-2028 aufgenommen worden.
Ziel ist es, dass Athlet*innen mental gestarkt und psychisch gesund aus ihren Spitzen-sport-
karrieren hervorgehen. Dazu gehort die Férderung einer gefestigten Identitat abseits des Sport-
ler*innen-Ichs, im Rahmen derer das Selbstwertgefiihl von sportlichen Erfolgen entkoppelt ist.
Athlet*innen sollen in der Lage sein, sich selbst zu steuern, ihren Interessen ungehindert nach-
zugehen und damit die vorhandenen Potenziale ihrer Persdnlichkeit auszuschépfen.
Dabei vollziehen sich Wachstum und Entwicklung im Zusammenwirken von Geist, Seele und
Korper, von Erkennen, Fihlen und Handeln. Bewusstsein dafiir entsteht durch den Prozess der
Wahrnehmung, Reflexion und (Neu-) Ausrichtung dieser Wirkungszusammenhange.
So entstehen Uber die Sportkarriere hinaus reife Personlichkeiten, die sich durch mentale
Starke, zumeist hohe Lebenszufriedenheit und ausgepragte Problemlésungs- sowie Krisenbe-
waltigungskompetenzen auszeichnen.
Persdnlichkeitsentwicklung kommt somit nicht nur der Sportkarriere zugute, sondern auch der
Nachsportkarriere und damit auch der Gesellschaft, denn die geférderten Athlet*innen sind als
reflektierte und personlich gereifte Personlichkeiten bereit und in der Lage, der sie tragenden
Gesellschaft, Bedeutendes zurlickzugeben, weit Uber sportlichen Erfolg hinaus.
Was Personlichkeitsentwicklung fur uns im Leistungssport bedeutet und welchen
Theorie-Positionen wir folgen wollen, ist in der Anlage (3) ausformuliert.

C) Ziele

¢ Die in der Anlage beschriebenen Bausteine der Persdnlichkeitsentwicklung Selbstkonzept,
Selbstwirksamkeit/Selbstregulation und Selbstwert erlangen eine besondere Bedeutung ge-
rade auch im Rahmen, Verlauf bzw. im Entwicklungsprozess der (Selbst-)Steuerung einer Spit-
zensportkarriere und werden deshalb zukinftig systematisch in den Betreuungs- und Beratungs-
angeboten Beriicksichtigung finden.

o Diese Bausteine sollen als Impulse zur Persdnlichkeitsentwicklung in der Sportpsychologie
wie in der Laufbahnberatung, insbesondere in den wichtigen Ubergangsphasen (Schule- Stu-
dium/ Ausbildung/ Beruf, aber auch Kadergruppen-Ubergange und besondere Ereignisse im
Sport betreffend) genutzt und mit Hilfe spezieller Module systematisch unterstiitzt werden.

e Hierzu wird zukinftig eine noch engere Abstimmung von Sportpsychologie und LBB an den
OSP beitragen; wo immer moglich: in enger Kooperation und immer dann, wenn sinnvoll: in kla-
rer Abgrenzung von Zustandigkeiten und Aufgaben; jeweils im Interesse einer ganzheitlichen
Betreuung und Férderung der Athlet*innen.

o Die Thematik der Personlichkeitsentwicklung in Bezug zur Dualen Karriere wird zukulnftig Be-
rucksichtigung finden in allen daflr geeigneten:

- Themenfeldern (Konzepte, EdS, Internate, Weiterentwicklung von Modulen etc.),

- MaRnahmen/Veranstaltungen (z. B. Bundeskonferenzen der EdS, IAT-NWLS-Symposien)
und

- Medien.
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¢ Eine angemessene und den aktuellen Erfordernissen entsprechende Aufnahme bzw. die Weiter-
entwicklung dieser Thematik in Trainer*innen- und Fuhrungspersonal-Entwicklungs- und Fortbil-
dungsprozesse soll bestméglich unterstiitzt werden.

o Uber die Beschreibung der Anforderungen der Athlet*innen und die Partnerschaft zur Laufbahn-
beratung ist auch ein Beitrag zu leisten zur Beschreibung von aktuellen und zukinftigen Be-
darfen der Sportpsychologie; z. B. auch als unterstiitzende Argumentation fur den Ausbau der
Angebote im OSP-System (2022 ff).

¢ Auf der Grundlage eines gemeinsamen Konzeptes von Athleten Deutschland e.V., DOSB, DSH,
OSP/LBB, Sportpsychologie und den Internatspadagog*innen, welches 2022 von der AG Duale
Karriere initiiert und von einer interdisziplinaren AG Persdnlichkeitsentwicklung finalisiert
wird, werden die vorhandenen Angebote noch wirkungsvoller abgestimmt und bedarfsgerecht
weiterentwickelt (2022 ff).

¢ Die Grindung dieser interdisziplindren AG erfolgt in Abstimmung mit der AG Duale Karriere und
ist fur 2022 geplant (unter Beteiligung von: Athleten Deutschland e. V., OSP-Psychologie, LBB,
Sportinternaten, DOSB/GB-L, DOSB/dsj sowie DSH, Verbandspsycholog*innen und Wissen-
schaftler*innen).

Die Umsetzung wird abgestimmt in der neuen interdisziplindren AG, koordiniert von der AG Duale
Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 10 Weiterentwicklung des Experten-Teams Duale Karriere des DOSB

A) Aufgaben und Ziele 2013 — Expertenteam Duale Karriere

o Der Arbeitskreis EdS wird in der bestehenden Arbeitsstruktur der Vielfaltigkeit des Themas Du-
ale Karriere nicht mehr gerecht.

o Die Komplexitat der Thematik der Dualen Karriere erfordert eine Aufwertung und Professionali-
sierung dieses Arbeitsgremiums.

¢ In diesem Arbeitskreis sollen nicht alle Themenfelder mit standigen Mitgliedern besetzt, sondern
jeweils weitere Experten themenabhangig hinzugeladen werden. Vorschlage zur Besetzung wer-
den zur nachsten Préasidiumssitzung vorgelegt.

B) Sachstand 2021 — Expertenteam Duale Karriere (AG Duale Karriere)

e Die 2013 formulierten Zielstellungen wurden erreicht.

e 2017 wurde die AG Duale Karriere gegrindet und ausschlie3lich mit hauptamtlichen Zustandi-
gen (und Fachleuten) besetzt.

o Mitglieder sind: Ein Vertreter der Athletenkommission, die Sprecher*innen der LBB, die Spreche-
rin der OSP fir Duale Karriere, die DSH, die Bundeswehr, der DOSB (Bereich Duale Karriere /
Geschaftsfihrung in der AG) als standige Mitglieder sowie das BMI (seit 2019) als standiger
Gast.

Als Ziele der AG Duale Karriere wurden formuliert:

o Der regelmafige Austausch Uber den aktuellen Stand der Dualen Karriere in Deutschland auf
folgenden Ebenen:

- Definition Duale Karriere / gleichlautendes Verstandnis als Basis,
- Gesamtheit der Rahmenbedingungen fiir die Duale Karriere,

- Projekte (aktuelle und neue),

- Einzelfalle;

o die gemeinsame Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen in Deutschland auf der Grundlage
der Anforderungen an Athletinnen und Athleten in den Sportarten und Disziplinen (bzw. Diszip-
lin-Gruppen);

¢ die gemeinsame Umsetzung der (verbindlichen) langfristigen individuellen dualen Karrierepla-
nung

* sowie:

- die Abstimmung von Abl&aufen und Zuordnung von Zustandigkeiten,
- die Abstimmung von gegenseitiger Teilnahme an Veranstaltungen und auch
- die Abstimmung bilateraler Kooperationen.

Von 2017 bis 2020 fanden 12 Meetings statt.

Die Einrichtung der AG Duale Karriere hat sich sehr bewéahrt.
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C)_Neue Ziele — Expertenteam Duale Karriere (AG Duale Karriere)

e Die regelmafligen Meetings der AG (vier bis sechs p. a.) zugunsten der partnerschatftlichen
Weiterentwicklung der Thematik der Dualen Karriere werden kontinuierlich fortgesetzt.

e Es wird eine Erweiterung des Expertenteams um einzelne hauptamtliche Vertreter*innen des
Leistungssportsystems (u. a. SFV) abgestimmt und vorgenommen sowie auch die temporére
Hinzuziehung spezifischer Expertise (z. B. aus Polizei und Wissenschaft / 2022 ff).

¢ Mit den Zustandigen (aus WVL, BISP, ausgewéhlten Hochschulen etc.) soll abgeklart werden,
inwieweit die AG auch als Beurteilungsgremium fiir wissenschaftliche Fragestellungen zur The-
matik der Dualen Karriere fungieren kdnnte (auch, um den gegenwartigen ,Wildwuchs® an Ba-
chelor- und weiteren diesbezlglichen Anfragen zu ordnen und, um langfristig zu einer Auftrags-
forschung zur Thematik berzugehen / 2022 ff).

e Die Steuerung und Abstimmung der Umsetzung der im neuen 10-Punkte-Programm zur
Dualen Karriere des DOSB 2021-2028 formulierten einzelnen Auftrage tibernimmt die AG Du-
ale Karriere. Die Geschéftsfiihrung verbleibt beim DOSB (GB-L/Bereich Duale Karriere).

o Die AG Duale Karriere formuliert dariiber hinaus prazise weitere zukinftige Zielstellungen und
Aufgaben (2022 ff).

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Die Finalisierung der Fortschreibung des 10-Punkte-Programms erfolgte in der AG Duale Kar-
riere. Zur offiziellen Beschluss- und Auftragslage wurde es durch Beschluss des Vorstandes
des DOSB im November 2021. Der Bereich Duale Karriere im Geschéftsbereich Leistungs-
sport ist mit der Gesamt-Steuerung der Umsetzung beauftragt.

Anlagen:
¢ Anlage 1 Leitfaden der Kooperation und Kommunikation mit den SFV zur Dualen Karriere

(aktueller Diskussionsstand 2021)

Anlage 2 Formblatt >Individuelle langfristige duale Karriereplanung< (IDKP)

Anlage 3Theorie-Positionen zur Personlichkeitsentwicklung

Anlage 4 Abklirzungsverzeichnis (wird nachgereicht)

Anlage 5 Kurzversion des 10-Punkte-Programms zur Dualen Karriere 2021-2028

Anlage 6 Gemeinsame Beschlussfassung von KMK, SMK und DOSB zur Weiterentwicklung
der EdS (2017/18)

¢ Anlage 7 Kooperationsvertrag zur Dualen Karriere Bundeswehr-DSH-DOSB (2016)
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Leitfaden der Kooperation und Kommunikation mit den SFV zur
Dualen Karriere (aktueller Diskussionsstand 2021)

(1) Auswahl der Sportler*sinnen nach der Kaderbenennung (1. Step: ,ausgewahlte* O-Kader und
PP-Kader, ggf. besondere NK | oder wichtige Ergédnzungskader) durch den Spitzenverband

(2) Zuordnung dieser Sportler*innen zu deren (Haupt-) Trainingsstandorten (entsprechend dem
Strukturplan des Spitzenfachverbands)

(3) Zuordnung der Sportler*innen zu den Laufbahnberater*innen (+ Ansprechpartner*in des
Verbandes fur die LBB)

(4) Fixierung der Schwerpunkte der sportlichen (,Grob“-) Planung tber zwei Olympische Zyklen
(Benennung der ersten mdglichen und der wahrscheinlichen ,Leistungs-Zenit-OS*)

(5) ggdf. notwendige Abklarung der Wechselbeziehungen zwischen Heimat- und Zielstitzpunkt
(gdf. + Zeitpunkt)

(6) Abstimmung/Antizipation der wesentlichen Weichenstellungen (mdglichst jeweils ausgerich-
tet auf die OS-Teilnahme)
— Schulzeitstreckung (nein, ja/wie lange), Start-Termin und Ort von: Studium (rechtzeitige
Abstimmung des Studienfachs, kompatibel zu Sportart/Disziplin, zum Haupttrainingsort, zum
Potential) bzw. Ausbildung oder Dienst (BW, BP, LP, Feuerwehr/BB, offentl. Verwaltung)
oder ,Vollprofi-Phase/n* oder temporare intensive Ausbildungsphase (z.B. nach OS oder
ggf. nach einer Verletzung)
+ gdf. sinnvolle 2. Optionen (,Plan B*) + ggf. (spater) notwendige Standortwechsel

(7) Kennzeichnung der Regelbedarfe und Zeitpunkte + Verantwortlichkeiten
(8) zeitnahe/rechtzeitige Abstimmung der Lésungsvorschlage
(9) jahrliche bzw. anlassbezogene Prazisierung (Grundlage: sportliche Planung)

(10) zeitnahe Abstimmung bei/nach besonderen Ereignissen (Krankheit, Verletzung, Nominie-
rung zum Jahres-Hauptwettkampf verpasst, Prifung nicht bestanden, etc.)

Deutscher Olympischer Sportbund - Otto-Fleck-Schneise 12 - 60528 Frankfurt am Main
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Individuelle Duale Karriereplanung

1. Sportlerbezogene Daten

ODSB
oY

Name, Vorname:

Sportart:

Kader:

NK1

Hauptwohnung:

E-Mail:

Mobil:

Geb.-Datum/Geb.-Ort:

Schulabschluss:

Erstgespr.

Heimtrainer:

E-Mail:

Mobil:

Bundestrainer:

E-Mail:

Mobil:

2.Berufliche Karriere

Jahr

Quartal

Schule

Berufsausbildung

Studium / U= Urlaubssemester

Bundeswehr

offentl. Dienst (BP, LP, Zoll, FW, Verw.)

Arbeitnehmer

Ubergangsphase (BFD, FSJ, Praktika)

Vollprofi

Forderstatus Sporthilfe (TT, TTF, CBS)

3.Sportliche Karriere

Jahr

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Erfolge

Zielstellung/WK-H6hepunkt

Lehrgange und Wettkampfe

4.Bemerkungen/Festlegungen/Abstimmungen

abgestimmt durch (Datum/Unterschrift oder Haken):

Athlet/bei Minderjahrigen: Eltern

Heimtrainer

Bundesverband

Bundessttzpunktleiter

Laufbahnberater

Berufliche Partner

Verein



https://www.dosb.de/de/start/
https://www.dosb.de/de/start/
http://www.duale-karriere.de/sport-karriere/laufbahnberatung/
http://www.duale-karriere.de/sport-karriere/laufbahnberatung/
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Anlage zu Punkt 9 Personlichkeitsentwicklung und Duale Karriere

Was bedeutet Persdnlichkeitsentwicklung fir uns im Leistungssport:

¢ In unserem Verstandnis gehen wir davon aus, dass Personlichkeitsentwicklung aus einem le-
benslangen Prozess einer dynamischen Person-Umwelt-Interaktion besteht. Dabei wird die Per-
sonlichkeit durch genetische und Umweltbedingungen wechselseitig beeinflusst.

o Personen besitzen weder eine unveranderliche Persdnlichkeitsstruktur, die ihr Verhalten unab-
hangig von allen Systembedingungen bestimmt, noch sind sie der Umwelt ausgeliefert bzw. ist
ihr Verhalten nicht lediglich eine Funktion von Umweltbedingungen.

¢ Personlichkeitsentwicklung ist ein sténdiger (sinnvoller und méglichst zielorientierter) Kompro-
miss zwischen Eigendynamik der Persoénlichkeit und Beeinflussung durch die Umwelt.

¢ Aus dieser Dynamik des Zusammenwirkens ergibt sich der charakteristische Verlauf der indivi-
duellen Personlichkeitsentwicklung Uber die gesamte Lebensspanne. Dabei erfolgt die Entwick-
lung im Rahmen eines aktiven Lern- und Aneignungsprozesses. In diesem Zusammenhang sind
die Ausbildung des Selbstkonzeptes einer Person, ihre Selbst-wirksamkeits-Uberzeugung und
Selbstregulation sowie ihr Selbstwert wichtige Bausteine.

¢ Das Selbstkonzept (kognitiv-deskriptive Komponente des Selbst) beschreibt die Gesamtheit und
die Wahrnehmung des Wissens um die eigene Person, z.B. Uber eigene Fahigkeiten, Eigen-
schaften, Uberzeugungen, Gefiihle, Bediirfnisse, Verhaltensmuster etc. Das Selbstkonzept wird
haufig in vier Sub-Selbstkonzepte (kérperbezogenes, soziales, emotionales und leistungsbezo-
genes/akademisches Selbstkonzept) aufgeteilt.

o Die Selbstwirksamkeit und Selbstregulation (konative/ handlungshezogene Komponente des
Selbst), wichtige Teile des Selbstkonzepts, beschreiben die Uberzeugungen von Personen (iber
Kompetenzen zu verfligen und diese zur Bewaltigung von neuen oder schwierigen Aufgaben er-
folgreich einsetzen zu kénnen sowie die Fahigkeit, die eigenen Gedanken, Gefiihle und Hand-
lungen so zu steuern und zu adaptieren, dass personliche Ziele erreicht werden.

¢ Der Selbstwert (affektiv-evaluative Komponente des Selbst) bewertet die eigene Person im Hin-
blick auf die Inhalte des Selbstkonzepts, d.h. der akademischen Fahigkeiten, der sozialen und
physischen Eigenschaften und des emotionalen Erlebens.

e Diese Bausteine erlangen eine besondere Bedeutung gerade auch im Rahmen, Verlauf
bzw. im Entwicklungsprozess der (Selbst-)Steuerung einer Leistungssportkarriere.

¢ So hangt es vom Selbstkonzept und den dazugehorigen Teilkonzepten der eigenen Fahigkeiten
ab, welche Ziele sich eine Person setzt, welche Lebensbereiche sie wieviel Zeit widmet oder
welche Ausbildungs- und Berufsentscheidungen sie trifft (auf der Basis einer zielorientierten
aber Ergebnis offenen Laufbahnberatung).

¢ Dies findet in der Auseinandersetzung mit personeninternen und externen Gegebenheiten statt,
durch Beobachtung und Bewertung des eigenen Verhaltens, durch direkte und indirekte Riick-
meldungen von Bezugspersonen, durch soziale Vergleiche oder Uber die Reflexion von vergan-
genem oder zukinftigem Handeln. Daher ist das Herausbilden eines differenzierten, realisti-
schen und mdglichst positiven Selbstkonzepts eine zentrale Entwicklungsaufgabe und gleichzei-
tig eine Grundlage fur eine gesunde Personlichkeitsentwicklung sowie die wesentliche Basis fur
eine erfolgreiche Leistungssportkarriere.

Deutscher Olympischer Sportbund - Otto-Fleck-Schneise 12 - 60528 Frankfurt am Main
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Das 10-Punkte-Programm des DOSB zur Dualen Karriere 2021-2028
Kurzversion

Préambel

Das 10-Punkte-Programm des DOSB zur Dualen Karriere wurde am 19. Mérz 2013 vom Prasidium
des DOSB beschlossen. Es hat sich als Handlungsgrundlage aller Partner*innen und Orientierung fur
Stakeholder*innen sehr bewahrt. Fir die beiden Olympiazyklen 2021 bis 2028 sind die Inhalte fortge-
schrieben und neue Zielstellungen benannt worden.

Das 10-Punkte-Programm zur Dualen Karriere 2021-2028 dient der systematischen Weiterentwick-
lung der Rahmenbedingungen fur eine erfolgreiche Duale Karriere im Leistungssport in Deutschland.
Unter Dualer Karriere im Leistungssport verstehen wir in Deutschland:

Die potentialgerechte Talententfaltung in der Leistungssportkarriere mit dem Ziel Weltspitze
und die Ermdglichung einer potentialgerechten Bildungskarriere als Basis flr eine potential-
gerechte Chance auf dem Arbeitsmarkt jeweils unter Berlicksichtigung der individuellen Per-
sonlichkeitsentwicklung.

Die Grundlage fur die langfristige individuelle duale Karriereplanung bildet die Orientierung an den
Olympischen Spielen (erste mdgliche Teilnahme und Leistungszenit-Teilnahme/n) bzw. im nichtolym-
pischen Bereich an den Paralympics, World Games oder Deaflympics.

An der Fortschreibung waren beteiligt:

Athleten Deutschland e. V., die Laufbahnberater*innen (LBB) der Olympiastitzpunkte (OSP) /
Sprecherteam sowie Sprecher*innen der sechs permanenten LBB-AG'’s / weitere LBB in Projektgrup-
pen, die Sprecherin der OSP-Leiter*innen fir die Duale Karriere, die Deutsche Sporthilfe (DSH), das
Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (BMI) / Sportabteilung, die Bundeswehr / Streit-
kraftebasis, ausgewéhlte Vertreter*innen der Spitzenfachverbande (SFV), eine Vertreterin der OSP-
Sportpsychologie sowie der Bereich Duale Karriere im DOSB (Geschaftsfuhrung).

Punkt 1 Weiterentwicklung der Laufbahnberatung an den Olympiastitzpunkten

Die aktuell 43 hauptberuflichen Laufbahnberater*innen (LBB) auf 39,25 Stellen der Olympiastitz-
punkte (OSP) sind die Hauptakteure im Feld der Dualen Karriere. Sie agieren in enger Partnerschaft
mit dem DOSB in den Regionen der OSP

- zur Beratung und Betreuung der Kadersportler*innen,

- zur Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fur die Duale Karriere sowie

- zum Ausbau der regionalen Netzwerke.

Zielstellungen:

- Fortbildung aller LBB in den notwendigen wissenschaftlichen Methoden und Verfahren
(seit 2015 ff)

- Qualitatssicherung mittels regelmafiger Supervision (ab 2021 ff)

- Bildung von internen Intervisionsgruppen (ab 2022)

- Prazise Beschreibung der jeweiligen Rolle der beteiligten Partner*innen und der Abléufe
im Prozess der Dualen Karriere (2022)

- Systematisierung der Kooperation mit den Spitzenfachverbénden (SFV/ s. a. Punkt 7;
2022-24).

- Zielgerichtete Weiterentwicklung der LBB im Fuhren von Verhandlungen mit auRersportlichen
Partnern (mittels ausgewahlter Fortbildungsmethoden) und Unterstiitzung der LBB in hoch-
schul- und arbeits-rechtlichen Fragen (2022 ff)

- Weiterentwicklung der LBB-Angebote in enger Kooperation von DOSB, AG Dualer Karriere
und den Fach-AG’s der LBB (u. a. Schule, Ausbildung/Beruf, Studium und Dienste / 2022 ff)

- Begleitung wissenschaftlicher Untersuchungen zur Wirksamkeit von Strukturen und Rah-
menbedingungen durch die LBB in Abstimmung mit der AG Duale Karriere (2022 ff)

- Die Verbesserung der Eingruppierung dieser wichtigen Stellen bis 2024 wird angestrebt.

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere, koordiniert und gesteuert vom DOSB.
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Punkt 2 Weiterentwicklung der Partnerschaft Schule und Leistungssport (Eliteschulen)

Die Partnerschaft von Bildung und Sport ist nicht nur die entscheidende Basis im Nachwuchsleis-
tungssport, sondern auch fiir Weltspitzenleistungen.

Die 2017/18 ratifizierte, gemeinsame Beschlussfassung von Kultusministerkonferenz, Sportminis-
ter-konferenz und DOSB zur Weiterentwicklung der Eliteschulen des Sports (EdS) stellt einen Meilen-
stein in dieser Kooperation dar.

Der mandatiert besetzte Steuerkreis 1 der EdS (SK 1) verantwortet und steuert seit 2018 die Umset-
zung dieser Beschlussfassung (Geschaftsfihrung: DOSB).

Zielstellungen:

- Erarbeitung standortspezifischer Zielprofile fur jede EdS (2022) sowie von Stufenplanen
(2022-2024) zur Umsetzung (in Abstimmung zwischen SK 1 und dem jeweiligen Regional-
team der EdS)

- Grundlage: umfangreiche Datenerhebung (Abschluss und Auswertung: 2021; Partner*innen:
IAT und SRK),

- Herausarbeitung der Entwicklungspotentiale aller EdS und Beschreibung der Verantwort-
lichkeiten in den Teilbereichen von Eliteschule, Internat und Sport (Ziel: Bundesweite Stan-
dards)

- Fortfihrung der Auszeichnung der Eliteschiler*innen des Jahres und der EdS des Jah-
res

- Verabschiedung der Verfahren zur An- und Aberkennung des Préadikats EdS (2022)

- Systematischer Ausbau der Partnerschaft mit weiteren sportbetonten Schulen und Grund-
schulen (koordiniert vom Steuerkreis 1 der EdS ab 2022 ff)

- noch engere Kooperation mit den Sportinternaten und damit eine Starkung dieses wichti-
gen Bereichs (ab 2021: 2 Tagungen fir Internatspadagog*innen p. a.; organisiert vom DOSB)

Die Umsetzung wird erarbeitet im SK 1, abgestimmt mit der AG Duale Karriere und gesteuert vom
DOSB.

Punkt 3 Weiterentwicklung der Koordinierbarkeit von Studium und Leistungssport
Ca. 80 % der in Deutschland geférderten Leistungssportler*innen erwerben eine Hochschulzugangs-
berechtigung und wollen deshalb zumeist folgerichtig trotz bzw. mit einer Leistungssportkarriere auch
studieren. Hierflr bernehmen das Sportsystem, die Bildungspartner und die Wissenschaftsministe-
rien sowie auch Bundeswehr und Polizei Verantwortung. Aktuell bestehen mehr als 200 Kooperati-
onsvertrage der OSP mit Universitaten sowie staatlichen und privaten Hochschulen.
Zur systematischeren Nutzung der Mdglichkeiten eines Fernstudiums wurden dartber hinaus 7 Ko-
operations-vereinbarungen OSP-lbergreifend mit staatlichen und privaten Partnerhochschulen ge-
schlossen, die sehr flexible Rahmenbedingungen zur Vereinbarung mit einer Spitzensportkarriere an-
bieten.
Zielstellungen:
- Grundsatzliches Ziel: Zugang mdglichst zum Wunschstudium am Haupttrainingsort fir alle
Athlet*innen
- erforderlich: Verankerung einer Vorabquote Leistungssport im Landesgesetz in allen Bundes-
landern (BL; bis Ende 2022); 2013 hatten dies bereits sechs BL beschlossen; seit 2020 sind
12 BL beteiligt;
- Fortfihrung der Gespréache in Abstimmung von DOSB, den beteiligten OSP und den zustan-
digen Ministerien in den vier noch fehlenden BL (2021/2022)
- Abstimmung eines Mustertextes fur die Fortschreibung der Regelungen im Landesgesetz
und fur die Zulassungsverordnungen der Hochschulen als neue Verhandlungsgrundlage
(2022)
- Erweiterung der Profilquoten um die Themen der Master-Studiengénge und der Hochschul-
wechsel in den auch in héheren Semestern zulassungsbeschrénkten Studiengangen (2022ff)
- Schaffung der Méglichkeit eines Teilzeitstudiums auch in den zulassungsbeschrankten Stu-
diengangen (2022ff)

Deutscher Olympischer Sportbund - Otto-Fleck-Schneise 12 - 60528 Frankfurt am Main 2
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- Vorbereitung und Abstimmung einer Vorabquote Leistungssport fir die vier bundesweit zu-
lassungsbeschrankten Studiengange mit der Stiftung fur Hochschulzulassung (erforder-
lich: Zustimmung aller 16 BL; Grundlage: Erarbeitung/Abstimmung eines zielfihrenden Text-
bausteins fur den nachsten Staatsvertrag / 2022)

- Verbesserungen der Flexibilisierung und Individualisierung des Studiums fir Spitzen-
sportler*innen und Erhéhung der Verbindlichkeit (Grundlage: regionale und punktuelle Wei-
terentwicklung der Kooperationen zwischen den OSP und den Partnerhochschulen; Fort-
schreibung der Mustervereinbarung / 2022 ff)

- Systematisierung der Zusammenarbeit mit dem adh (Grundlage: Abschluss einer Koopera-
tionsvereinbarung zwischen DOSB und adh zur prézisen Beschreibung der Rollen und Zu-
standigkeiten und zur Evaluierung des Pradikates ,Partnerhochschule des Spitzensports® /
2022)

Die Umsetzung wird abgestimmt zwischen der AG Duale Karriere und der AG Studium der LBB sowie
gesteuert vom DOSB.

Punkt 4 Weiterentwicklung der Vereinbarkeit von Ausbildung/Beruf und Leistungssport

Die Zukunftsperspektiven einer klassischen (dualen) Ausbildung werden in Deutschland oft unter-
schétzt, auch nach wie vor von Leistungssportler*innen. Zur Koordination von Berufsschule, Betrieb
und Leistungssport existieren einige sehr erfolgreiche OSP-Projekte. Die seit 2015 bewdahrte Aus-
zeichnung spitzensportfreundlicher Betriebe mit der SMK wurde und wird fortgefiihrt.

Zielstellungen:

- Erfassung und Beschreibung von aktuellen und zukinftigen Bedarfen fir die ca. 20%
der Nachwuchs-sportler*innen ohne Abitur im Bereich Ausbildung und vor allem fiir erfolgrei-
che Sportler*innen mit abgeschlossener Bildungskarriere im Bereich Anstellung bzw. Beruf
(in Abstimmung von AG Dualer Karriere und der LBB-AG Ausbildung/Beruf; ab 2022 ff)

- Systematisierung und starkere Vernetzung der bestehenden Partnerschaften (OSP, DSH,
DOSB/DSM) fir Ausbildung und Anstellung, koordiniert von der AG Duale Karriere (ab 2022
ff)

- Erstellung einer Branchenibersicht der bestehenden Partnerschaften sowie Erfassung der
zentralen und dezentralen (die OSP-Regionen betreffenden) Ansprechpartner*innen der
Unternehmen (ab Ende 2021 ff)

- Entwicklung von Modellen fir die systematische Vernetzung der Partnerschulen und EdS mit
den Partnerbetrieben an den OSP, um eine berufliche Entwicklung auch bei einem Karriere-
ende in der Schulzeit sowie die Akquisition von zukinftigen Arbeitnehmern der Partnerunter-
nehmen wirkungsvoll zu unterstiitzen (2023 ff)

- Akquise neuer Partnerschaften (Grundlage: Analyse der besonders nachgefragten Berufe
inklusive Abgleich mit dem Arbeitsmarkt der Zukunft und der Sportartspezifik / ab 2023 ff)

- Bedarfsbeschreibung und Machbarkeitsstudie zum Einrichten und Vorhaltens eines Pools von
Stellen in Partnerunternehmen fiir temporare Phasen der exklusiven Fokussierung auf den
Leistungssport (als nicht-staatliche Stellen fiir aktive Athlet*innen im absoluten Topbereich,
welche bereits ein Studium oder eine Ausbildung abgeschlossen haben / ab 2023 ff).

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 5: Weiterentwicklung der Dualen Karriere auf staatlichen Sportférderstellen
Die staatlichen Stellen fiir Spitzensportler*innen wurden von 2013 bis 2021 um mehr als 250 erhéht.

Aktuell stehen dem deutschen Spitzensport mehr als 1.450 zur Verfugung, verteilt auf:

- ca. 960 Dienstposten der Bundeswehr (davon 850 fiir Spitzensport; zzgl. 26 Vertréage Indivi-
dualférderung Paralympischer Sport in Abstimmung mit BMI und BMF; 40 Militarsport und 48
Regie-Personal sowie 47 Dienstposten fir ehemalige Sportsoldat*innen als hauptamtliche
Trainer*innen-Stellen Sport/Kérperliche Leistungsfahigkeit);

- ca. 160 Forderstellen in der Bundespolizei (ca. 75 fur Sommer- und 85 fiir Wintersport);
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- ca. 300 Stellen der Landespolizeiprojekte (in 15 Bundeslandern mdglich), halftig im geho-
benen Dienst (mit leistungssportgerechtem Studium) bzw. im mittleren Dienst (mit gestreckter
Ausbildung wie in der BP);

- ca. 80 Stellen im einfachen Dienst beim Zoll (Zoll-Ski-Team, neu: auch paralympische For-
derung, in der Regel zunéchst als Individualférderung); mit méglicher Laufbahnausbildung im
mittleren oder gehobenen Dienst nach Beendigung der sportlichen Karriere

- ca. 20 Feuerwehrstellen (Brandenburg) und

- ca. 80 Stellen in der 6ffentlichen Verwaltung (BMI, Landesministerien und Kommunen) so-
wie

- weitere Stellen fur Spitzensportler*innen im Bundesfreiwilligendienst.

Diese staatlichen Stellen sind ein Wesens- und Alleinstellungsmerkmal des deutschen Spit-

zensports.
Zielstellungen:
- konsequente und bedarfsgerechte Weiterentwicklung dieser staatlichen Sportforderstellen
(2021 ff)
- wirkungsvolle Nutzung fur die perspektivreichsten Athlet*innen (2021 ff)
- Schaffung/Vorhalten von vielféltigen Ausbildungsmadglichkeiten und von verbindlichen
beruflichen Modulen fir berufliche Einsatzoptionen (2021 ff)
- Weiterentwicklung des sportwissenschaftlichen Bundeswehr-Studienganges fir den Ein-
stieg in die Offizierslaufbahn (2021/2022)
- Erarbeitung einer Systematik zur besseren Verzahnung der staatlichen Angebote (ab 2022
ff unter Einbeziehung der beteiligten Akteure)
- Beschreibung der aktuellen Entwicklungen betreffs weiterer bedarfsgerechter Optionen in
Bundesministerien, Bundesamtern, Landesministerien und Kommunen (AG Duale Karriere;
2022 ff)
Die Umsetzung wird abgestimmt mit den einzelnen Akteur*innen, koordiniert in der AG Duale Karriere
und gesteuert vom DOSB.

Punkt 6: Weiterentwicklung der nachsportlichen Férderung

Die Sportkarriere muss zu jedem Zeitpunkt enden kdnnen, ohne gravierende Nachteile fiir die weitere
Lebensgestaltung. Der Grundsatz, das Karriere-Ende seit 2013 als Bestandteil der Sportkarriere an-
zusehen und zu begleiten, hat sich bewéhrt.

Nachaktive Forderbausteine sind seit 2013 systematisch entwickelt worden; u. a. wurde eine Alters-
vorsorge-Forderung von BMI und DSH auf den Weg gebracht und das Zukunftsgesprach am Ende
der Sportkarriere sowie das Spitzensportzeugnis jeweils in Abstimmung von DOSB und LBB einge-
fuhrt.

Zielstellungen:
- weiterer inhaltlicher Ausbau und systematische Umsetzung der Zukunftsgespréche (AG Du-

ale Karriere, LBB, DSH / 2022 ff)

- Einfibhrung eines Formblattes zum Karriereende zur Erfassung der persénlichen Sichtweise
der Athlet*innen auf das Karriere-Ende (ab 2022)

- Start einer gemeinsamen Studie von Athletenkommission und DOSB zur kontinuierlichen
Datenerhebung am Karriereende (2021/2022)

- systematischere Beschreibung der neuen nachaktiven Forderoptionen und aktivere Integra-
tion in die Offentlichkeitsarbeit sowie Information an Eltern und Sportler*innen (u. a. Erst-
gesprach, Zukunftsgesprach, Spitzensportzeugnis, neue Broschiire, Homepage / 2022
ff)

Die Umsetzung wird abgestimmt und koordiniert in der AG Duale Karriere sowie gesteuert vom DOSB.

Punkt 7: Weiterentwicklung der Dualen Karriere in den Spitzenfachverbdnden (SFV)

In Partnerschaft mit den SFV wurden seit 2013 wichtige Fortschritte erreicht: Das 10-Punkte-Pro-
gramm zur Dualen Karriere ist allgemein als Handlungsgrundlage akzeptiert; die Duale Karriere wurde
als Baustein in Konzepten der SFV, Strukturpléanen und -gesprachen sowie regionalen Zielvereinba-
rungen verankert; die Duale Karriere ist in PotAS einbezogen und auch in der aktuellen
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Fortschreibung berlicksichtigt; hauptamtliche Ansprechpartner*innen fiir Duale Karriere in den
SFV wurden benannt.

Noch nicht vollstandig umgesetzt sind folgende Sichtweisen und Ziele: Die Duale-Karriere-Thematik
ist keine ,Zusatzbelastung®, sondern stellt im Grundsatz eine Leistungsreserve dar (vor allem bei
langfristiger und auf die sportlichen Zielstellungen ausgerichteter Planung). Die Handlungsgrundlage
muss ein gleichlautendes Verstandnis der SFV zur Dualen Karriere (s. Definition) hierzu sein.

Eine falsche Auslegung der Definition einer Dualen Karriere, z. B. diese nur als die Bildungskarriere
zu sehen, erschwert bzw. verhindert dieses gemeinsame Verstandnis.

Vollig unstrittig ist, dass auch notwendige temporare Phasen der exklusiven Fokussierung auf
den Spitzensport keinen Widerspruch zu einer verantwortungsvoll umgesetzten Dualen Karriere dar-
stellen.

Zielstellungen:

- noch systematischere Kooperation SFV-DOSB-OSP/LBB (Grundlage: prazise Beschrei-
bung der Zustandigkeiten in den SFV / zentral und regional am BSP und Abstimmung der
Ablaufe mit jedem SFV einzeln / 2022-2024)

- Weiterentwicklung und Verabschiedung des bereits entworfenen Leitfadens zu Kommunika-
tion und Kooperation mit den SFV (2022 in der AG Duale Karriere)

- Professionalisierung der wichtigen regionalen Schnittstelle zwischen den SFV und den LBB
(Grundlage: Beginn des stufenweisen Einsatzes von hauptamtlichen Bundesstitzpunkt-Lei-
ter*innen)

- Stufenweise Einfihrung des bereits entwickelten Formblattes fiir die langfristige individu-
elle duale Karriereplanung (IDKP) ab 2022 (nach einer Testphase mit allen Beteiligten fir
die elektronische Nutzung / 2021)

- Prazise Beschreibung des Bausteins Duale Karriere in allen Konzepten und Grundsatzpapie-
ren des Spitzensports (2021-2024)

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 8: Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit zur Dualen Karriere

Die 2015 gestartete Homepage www.duale-karriere.de hat sich als Informationsplattform bewéahrt
und wird kontinuierlich weiter ausgebaut; dies betrifft vor allem auch die Veroffentlichung von Best-
Practice-Beispielen zur Dualen Karriere.

Zielstellungen:

- Erarbeitung eines umfassenden Kommunikationskonzepts zur Dualen Karriere (bis Mitte
2022); es beinhaltet eine zeitgemale sowie zielgruppen-orientierte Kommunikation, zeitliche
Zwischenziele, die beteiligten Kommunikationspartner sowie vor allem konkrete Ma3nahmen
Uber verschiedene Soziale Medien.

- Dieser Medienmix dient der Verbreitung der vielfaltigen Herausforderungen, Mdglichkeiten
und Perspektiven der Dualen Karriere. Hierfir werden bereits genutzte Medien kombiniert
und weiterentwickelt, neue hinzugefiigt sowie alle Optionen in eine sich erganzende Bezie-
hung gesetzt.

- Erstellung und Veréffentlichung einer Informations-Broschire tber die Duale Karriere im
Spitzensport in Deutschland (2022), um das priméare Zielgruppenspektrum (Athleten*innen,
Trainer*innen, Eltern, ndheres Athlet*innen-Umfeld) um wichtige Partner aus Sport
(SFV, Bundesstiutzpunkt-Leiter*innen), Politik, Wirtschaft, Bildung (Lehrer*innen, Erzieher*in-
nen) und Medien zu erweitern.

Die Umsetzung wird abgestimmt in der LBB-AG Information/Offentlichkeitsarbeit, koordiniert von der
AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 9: Persdnlichkeitsentwicklung und Duale Karriere

Die Thematik der Personlichkeitsentwicklung ist aufgrund der besonderen Bedeutung als neuer eige-
ner Punkt im 10-Punkte-Programm zur Dualen Karriere 2021-2028 und in die Definition der Dualen
Karriere aufgenommen worden.

Zielstellungen:
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- Haupt-Ziel ist es, dass Athlet*innen mental gestérkt und psychisch gesund aus ihren Spit-
zensport-karrieren hervorgehen (Grundlage: Forderung einer gefestigten Identitét abseits des
Sportler*innen-Ichs, im Rahmen derer das Selbstwertgefiihl von sportlichen Erfolgen ent-
koppelt ist).

- Athlet*innen sollen in der Lage sein, sich selbst zu steuern, ihren Interessen ungehindert
nachzugehen und damit die vorhandenen Potenziale ihrer Persénlichkeit auszuschopfen.

- Die Bausteine der Personlichkeitsentwicklung Selbstkonzept, Selbstwirksamkeit/Selbstre-
gulation und Selbstwert erlangen eine besondere Bedeutung gerade auch im Rahmen, Ver-
lauf bzw. im Entwicklungs-prozess der (Selbst-)Steuerung einer Leistungssportkarriere und
werden deshalb zukiinftig systematisch in den Betreuungs- und Beratungsangeboten Bertiick-
sichtigung finden (2022 ff).

- Diese Bausteine sollen als Impulse zur Persénlichkeitsentwicklung in der Sportpsycholo-
gie wie in der Laufbahnberatung, insbesondere in den wichtigen Ubergangsphasen
(Schule- Studium/ Ausbildung/ Beruf, aber auch Kadergruppen-Ubergénge und besondere
Ereignisse im Sport betreffend) genutzt und mit Hilfe spezieller Module systematisch unter-
stltzt werden (ab 2022 ff).

- Hierzu erfolgt zukinftig eine noch engere Abstimmung von Sportpsychologie und LBB
an den OSP; wo immer mdglich: in enger Kooperation und immer dann, wenn sinnvoll: in
klarer Abgrenzung von Zustandigkeiten und Aufgaben; jeweils im Interesse einer ganzheitli-
chen Betreuung und Forderung der Athlet*innen (2022 ff).

- Uber die Beschreibung der Anforderungen der Athlet*innen und die Partnerschaft zur Lauf-
bahnberatung wird ein Beitrag geleistet zur Erfassung von aktuellen und zukiinftigen Be-
darfen der Sportpsychologie; z. B. auch als unterstiitzende Argumentation fur den Ausbau
der Angebote im OSP-System (2022 ff).

- Initiiert von der AG Duale Karriere ist flir 2022 die Grindung einer interdisziplindren AG
Personlichkeitsentwicklung geplant, die unter Beteiligung von Athleten Deutschland e. V.,
der OSP-Psychologie, LBB, Internatspadagog*innen, DOSB/GB-L und DOSB/DSJ sowie
DSH, Verbandspsycholog*innen und Wissenschaftler*innen die konzeptionelle und praxisori-
entierte Weiterentwicklung dieser Thematik bearbeitet.

Die Umsetzung wird abgestimmt in der neuen interdisziplindren AG, koordiniert von der AG Duale
Karriere und gesteuert vom DOSB.

Punkt 10: Weiterentwicklung des Experten-Teams Duale Karriere des DOSB

2017 wurde die AG Duale Karriere gegriundet und ausschlie3lich mit hauptamtlichen Zustandigen
(und Fachleuten) besetzt; Mitglieder sind: Ein Vertreter der Athletenkommission, die Sprecher*innen
der LBB, die Sprecherin der OSP fir Duale Karriere, Vertreter*innen der DSH, der Bundeswehr, des
DOSB (Bereich Duale Karriere; Geschaftsfuhrung in der AG) als standige Mitglieder sowie ein Vertre-
ter des BMI als stéandiger Gast (seit 2019).

Zielstellungen:
- Kontinuierliche Fortfihrung der regelmaRigen Meetings der AG (vier bis sechs p. a.) zu-

gunsten der partnerschaftlichen Weiterentwicklung der Thematik der Dualen Karriere

- Erweiterung des Expertenteams um einzelne hauptamtliche Vertreter*innen des Leistungs-
sportsystems (u. a. SFV / 2022) sowie temporare Hinzuziehung spezifischer Expertise (z. B.
aus Polizei und Wissenschaft sowie Sportpsychologie / 2022 ff)

- Abstimmung der Umsetzung der im neuen 10-Punkte-Programm formulierten einzelnen
Auftrage (2021-2028 / Geschaftsfiihrung: verbleibt beim DOSB); d. h.: Ubernahme des Um-
setzungsauftrages nach der Beschlussfassung in Vorstand und Prasidium des DOSB (2021)

- prazise Formulierung weiterer zuklnftiger Zielstellungen und Aufgaben der AG (2022 ff)

- Abstimmung und Koordinierung des Ubergangs zu einer Auftragsforschung zur Thematik
der Dualen Karriere (2022 ff)

Die Umsetzung wird abgestimmt in der AG Duale Karriere und gesteuert vom DOSB.

Die Finalisierung der Fortschreibung des 10-Punkte-Programms erfolgte in der AG Duale Kar-
riere. Zur offiziellen Beschluss- und Auftragslage wurde es durch Beschluss des Vorstandes
des DOSB im November 2021. Der Bereich Duale Karriere im Geschéftsbereich Leistungs-
sport ist mit der Gesamtsteuerung der Umsetzung beauftragt.
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1 Talente fur den Spitzensport

Die Kultusministerkonferenz (KMK), der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) und
die  Sportministerkonferenz  (SMK) bekennen sich zur herausragenden
gesellschaftlichen und politischen Bedeutung von Spitzenleistungen. Dies gilt
insbesondere auch fir Weltspitzenleistungen im Sport, die Ziel der Spitzensport-
foérderung in der Bundesrepublik Deutschland sind.

Zur Erreichung internationaler spitzensportlicher Erfolge ist eine langfristige
Leistungsentwicklung, beginnend im Kindes- und Jugendalter und somit wahrend der
Schulzeit, unabdingbar. Um den Weg in die Weltspitze verantwortlich zu begleiteten,
ist Voraussetzung, dass es gelingt, ausgewiesenen sportlichen Talenten! einen
individuell optimalen Schulabschluss zu ermdglichen, sie gleichzeitig auf sportliche
Spitzenleistungen im Hochleistungsalter vorzubereiten und sie in ihrer Personlich-
keitsentwicklung wirkungsvoll zu unterstitzen. Es ist deshalb eine gemeinsame
Aufgabe von Bildung und Sport, unter partnerschaftlicher Einbeziehung der Eltern,
sportlichen Talenten eine duale Karriere zu ermdéglichen.

Die Bedeutung der Eliteschulen des Sports als Teil des Verbundsystems von Schule,
Sport und Internat ist im Kontext der Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport
besonders herauszuheben. Bereits mehrfach hat sich die KMK mit Fragen sportlicher
Begabungsforderung befasst. Der Beschluss vom 10. Februar 2011 konstatiert, dass
in den Landern mit den Eliteschulen des Sports bereits gute Lern- und
Entwicklungsbedingungen fur sportliche Talente vorhanden sind. Es ist jedoch
erforderlich, diese guten Voraussetzungen zielorientiert und verbindlich
weiterzuentwickeln, um den gestiegenen und absehbar weiterhin steigenden
Trainingsanforderungen der Weltspitze in ihren unmittelbaren Auswirkungen auf den
Nachwuchsleistungs- und Spitzensport sowie den Verdnderungen im Bildungsbereich
Rechnung tragen zu kodnnen. Diese Anforderungen fiihren bei den sportlichen
Talenten quantitativ. und qualitativ zu einer erheblichen Kumulation ihrer
Gesamtbelastung. Gegenwartig weisen deutsche Sportlerinnen und Sportler bereits in
den Etappen des Grundlagen-, Aufbau- und Anschlusstrainings erhebliche
Ruckstande zur Weltspitze auf, die im Hochleistungsalter nicht mehr aufzuholen sind.

Die Partnerschaft von Bildung und Sport wird somit vor neue Herausforderungen
gestellt, die effektive und effiziente Losungen erfordern, um das Ausschopfen der
individuellen Potentiale in Schule und Sport gleichermafl3en zu ermdéglichen. Das
betrifft insbesondere auch strategische Entscheidungen fiir die Gestaltung des
leistungssportlichen  Ausbildungsprozesses in den verschiedenen Bildungs-
abschnitten. Die nachhaltige und zukunftsfahige Weiterentwicklung der Eliteschulen
des Sports im Verbundsystem hat insoweit flr die Starkung des Spitzensport-standorts
Deutschland sowie fur eine ganzheitiche  Begabungsforderung  und
Personlichkeitsentwicklung sportlicher Talente zentrale Bedeutung.

1Im Kontext der Empfehlung wird die Bezeichnung ,sportliche Talente/Talente” fr junge Athletinnen und Athleten
verwendet, die entweder bereits Spitzenleistungen erbringen oder aufgrund ihrer Leistungs-voraussetzungen (z. B.
die leistungssportliche Grundeinstellung) unter Beriicksichtigung des bereits realisierten Trainings und des
biologischen Entwicklungsstands liber Potentiale flir zukiinftige Spitzenleistungen verfiigen.
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2 Ziele der Forderstrategie

Die Eliteschulen des Sports stellen sich im Verbund mit Sport und Internat den
besonderen Herausforderungen, schulische und leistungssportliche Anforderungen
miteinander vereinbar zu gestalten. Um die im Spitzensport relevanten
Leistungsvoraussetzungen langfristig zu entwickeln, sind im Nachwuchsbereich die
Rahmenbedingungen zur Sicherung der qualitativen und quantitativen
Trainingsanforderungen zu schaffen. Diese kdonnen in vollem Umfang nur tber die
Eliteschulen des Sports im Verbundsystem bereitgestellt werden.

Die Schulorganisation wird von den Bedarfen des Spitzensports in den
Profilsportarten? am jeweiligen Standort gepragt. Die Eliteschulen des Sports haben
im Verbundsystem, ungeachtet der unterschiedlichen Ausdifferenzierung der
Strukturmodelle und Organisationsformen in den einzelnen Landern, ihren
Ausgangspunkt in bundeseinheitlichen Anforderungen des Nachwuchsleistungs- und
Spitzensports.

Das gemeinsame Ziel von Bildung und Sport zur Umsetzung dieser Forderstrategie
besteht darin,
e das Bewusstsein fur die gemeinsame Verantwortung einer dualen Karriere
herausragender sportlicher Talente weiter zu scharfen und
e die sportlichen Talente bei ihrer ganzheitlichen Personlichkeitsentwicklung zu
unterstutzen.

Dabei tbernehmen Schule, Sport und Internat folgende Aufgaben:

Schule:
e soll die optimale Entfaltung der individuellen Bildungspotentiale und damit das
Erreichen eines bestmdglichen Schulabschlusses im Einklang mit der
Sportkarriere erméglichen.

Sport:

e soll die optimale Entfaltung des sportlichen Talents durch hochqualifiziertes
Training mit hauptamtlichen Trainerinnen und Trainern in den relevanten
Altersbereichen ermdglichen;

e soll mehr und besser ausgebildete sportliche Talente mit entsprechenden
Leistungsvoraussetzungen zum Ubergang aus dem Junioren- in den
Spitzenbereich beféahigen;

¢ soll die Nachwuchsleistungs- und Spitzensportforderung mittels hauptamtlicher
Bundesstiutzpunktleitungen an den Standorten der Eliteschulen des Sports
durch eine zielorientierte Abstimmung von FordermalRnahmen der beteiligten
Partner qualifiziert steuern.

Internat:

e soll bedarfsgerechte Internatskapazitaten vorhalten, um einen wirkungsvollen
Beitrag zur Konzentration ausgewahlter Talente durch den Sport an den
Schwerpunktstandorten zu leisten und

e soll die padagogische Betreuung von Talenten gewahrleisten.

2Profilsportarten haben eine bundesweite Schwerpunktsetzung durch die Spitzenverbande, die mit den Landern
und dem DOSB abgestimmt wurden, in der Regel an Bundesstitzpunkten betrieben werden und in den
Strukturplanen/Stitzpunktkonzepten ausgewiesen sind.
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3 Handlungsfelder der Eliteschulen des Sports im Verbundsystem

Eine differenzierte Beschreibung der Handlungsfelder Schule, Sport und Internat? ist
insbesondere als Grundlage fir eine klare Zuordnung von Zustandigkeiten und
Verantwortungsbereichen unumganglich.

In den einzelnen Handlungsfeldern ist das Bekenntnis zur gemeinsamen
Verantwortung fir die duale Karriere herausragender Leistungssporttalente an den
Eliteschulen im Verbundsystem handlungsleitend.

3.1 Handlungsfeld Schule

Die Eliteschulen des Sports sind Schulen mit besonderer padagogischer Pragung.
Kernaufgabe aller Verantwortlichen im Handlungsfeld Schule ist es, Bildungspotentiale
bestmdglich zu férdern. Im Rahmen der schulischen Aufgaben ist ein schulisches
Forderkonzept zur Vereinbarkeit von schulischer und leistungssportlicher Ausbildung
verbindlich vorzuhalten. Als Beitrag zum Gelingen eines umfassenden Férderkonzepts
sind differenzierte Bausteine unabdingbar. Dazu z&hlen vor allem

e die Ausschopfung der Moéglichkeiten einer Rhythmisierung von Schule und
Unterricht zur Sicherung der notwendigen Trainingszeitraume und
Regenerationszeiten vorzusehen;

e die Mallnahmen zur Beurlaubung und Freistellung vom Unterricht in der
Balance von leistungssportlichen und schulischen Bedarfen und unter Nutzung
aller zur Verfigung stehenden Entscheidungsspielraume vorzuhalten;

e die individuell erforderlichen Forder- und Unterstiitzungsmalinahmen in der
Begleitung des schulischen Lernprozesses (u. a. Nachfihrung von Unterricht,
flexible Gestaltung von Leistungsfeststellungen) anzubieten;

e die optimale schulische Foérderung, insbesondere durch Nutzung digitaler
Medien, auch bei langeren leistungssportlich bedingten schulischen
Abwesenheiten (z. B. bei Trainingslagern oder Wettkampfen) zu nutzen;

e eine angemessene Individualisierung von Schulkarrieren und schulischen
Laufbahnen auf der Grundlage der langfristigen und individuellen Planung der
Spitzensportkarriere, insbesondere durch eine Flexibilisierung der Schulzeit (z.
B. durch die sogenannte Schulzeitstreckung auf Grundlage der bestehenden
rechtlichen Bedingungen) zu ermdglichen;

e die gezielte Auswahl von Personal im Rahmen der beamten- und
tarifrechtlichen Regelungen, das sich mit den Zielen einer Eliteschule
identifiziert und diesbezlglich motiviert und belastbar ist, vorzunehmen.

SInternate sind den Schulen angegliederte Wohnheime, in denen sportliche Talente Unterkunft und Verpflegung
erhalten sowie aufRerhalb der Unterrichtszeit pAdagogisch betreut werden.



Seite 5

3.2 Handlungsfeld Sport

Das Niveau internationaler Spitzenleistungen bestimmt die Anforderung fir das
Training im Nachwuchs- und Spitzenbereich. Die Leistungsvoraussetzungen fir den
Spitzenbereich miussen dabei Uber eine langfristig angelegte Leistungsentwicklung
sichergestellt werden. Fur die Ausrichtung der Schulorganisation an den
trainingsmethodischen Erfordernissen einer langfristigen Leistungsentwicklung
mussen seitens des organisierten Sports entsprechende Voraussetzungen erfullt
werden. Dazu zahlen:

e Durch den Spitzenverband werden in einem mit dem DOSB abgestimmten
Strukturplan/Stutzpunktkonzept festgelegt, an welchen Eliteschulstandorten
eine Profilbildung erfolgen soll. Sportlich notwendige Konzentrationsprozesse
mit Wechsel des Schulstandorts erfolgen auf der Grundlage dieser
Strukturplane/Stutzpunktkonzepte.

e In alters- und entwicklungsabhéangigen Anforderungsprofilen legen die
Spitzenverbande fest, welche allgemeinen und spezifischen Leistungs-
voraussetzungen in den jeweiligen Ausbildungsetappen in der Sportart
erforderlich sind. Aus diesen Anforderungen missen entsprechende
Testinstrumentarien abgeleitet werden. Diese sind Grundlage fir bundes-
einheitliche sportfachliche Kriterien fur die Aufnahme an den Eliteschulen des
Sports, deren Umsetzung von der jeweiligen Bundesstitzpunktleitung
verantwortet wird. Eine Abstimmung erfolgt mit dem Olympiastitzpunkt (OSP)
und dem Landessportbund (LSB).

e Der aktuelle Stand sowie die Entwicklung der Leistungsvoraussetzungen, der
Wettkampfleistungen sowie relevanter Trainingsparameter (u. a. Trainingsalter,
Trainingsinhalte, Trainingshaufigkeit, Ausfalltage) sind in Verantwortung des
Bundesstiutzpunktes nach MalRgabe des Spitzenverbands systematisch zu
erfassen und zu dokumentieren (datenbankbasierte individuelle Entwicklungs-
dokumentation).

e Fir jedes Talent ist mindestens jahrlich die individuelle leistungssportliche
Entwicklungsperspektive einzuschatzen. Sie bildet die Grundlage fur
Forderentscheidungen. Kriterien, die in die Beurteilung der sportlichen
Entwicklungsperspektive einflie3en, mussen transparent gegeniber den
Talenten, deren Eltern und der Eliteschule des Sports dargestellt, kommuniziert
und angewendet werden. Fur die sportfachliche Bewertung ist die
Bundesstutzpunktleitung der Sportart verantwortlich. Die Forderentscheidung
soll unter Beteiligung von Vertretern des LSB, des OSP und der Schule
getroffen werden.

e Die Spitzenverbande formulieren am Weltstand orientierte Rahmentrainings-
konzeptionen. In der Verantwortung des Sports liegt die Ableitung von
Jahresplanungen und individuellen Trainingsplanungen fir die Talente der
Eliteschulen des Sports. Die sportfachliche Verantwortung fir das in den
Schulablauf zu integrierende Training liegt Ubergreifend bei der
Bundesstutzpunktleitung.

e Frihzeitig erfolgt mit der Eliteschule des Sports eine Kommunikation und
Abstimmung der Jahresplanung (Trainings- und Wettkampfkalender). Bei der
standortbezogenen Umsetzung ist der Sport verpflichtet, ausreichend konkrete
und zuverlassige Informationen bereitzustellen, so dass die Schule in der Lage
ist, eine moglichst passfahige Schulorganisation zu gestalten und einen
optimalen Planungsrahmen fir die individuelle Férderung der sportlichen
Talente zu schaffen.
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e Entsprechend ausgebildete Trainerinnen und Trainer sichern ein qualitativ und
guantitativ anforderungsgerechtes Training. Die sportfachliche Fuhrung dieser
Trainerinnen und Trainer soll unabhéngig vom Anstellungsverhéltnis bei der
Bundesstutzpunktleitung liegen. Ggf. kdnnen Trainerinnen und Trainer mit einer
Lehramtsausbildung die Schnittstelle zwischen Sport und Schule aktiv
mitgestalten.

3.3 Handlungsfeld Internat

Eine Schwerpunktsetzung von Seiten des Sports muss aus Grinden der
Trainingsmethodik und des zielgerichteten Mitteleinsatzes erfolgen. Die Eliteschulen
des Sports sind im Verbundsystem darauf ausgerichtet, in den Profilsportarten die
sportlichen Talente zu férdern, unabhéngig vom jeweiligen Heimatwohnort. Daraus
ergibt sich die Notwendigkeit einer bedarfsgerechten Internatsstruktur. Die Spitzen-
und Landesverbande legen in Abstimmung mit dem jeweiligen OSP und LSB fest,
welche sportlichen Talente aufgrund der bundeseinheitlichen Kaderkriterien und/oder
der leistungssportlichen Entwicklungsperspektive in die jeweiligen Internate
aufgenommen werden sollen.

Trotz bundesweit unterschiedlicher Trager- und Organisationsmodelle und
landesspezifischer Genehmigungsvoraussetzungen sind die Internatsbeitrédge so zu
gestalten, dass der Besuch einer Eliteschule des Sports unabhangig von den
individuellen Voraussetzungen erfolgen kann. Insofern muss die Finanzierungs-
verantwortung von Bund und Landern entsprechend der Kaderzugehdorigkeit auch bei
der Finanzierung der Internate zugrunde gelegt werden. Weitere Finanzierungs-
moglichkeiten, z. B. die Gewahrung von Schiler-BAf6G und die individuelle
Athletenférderung durch die Sporthilfe auf Bundes-, ggf. Landes- und kommunaler
Ebene sollten dabei ebenfalls ausgeschopft werden und insoweit aufeinander
abgestimmt sein.

3.4 Schnittstellen - gemeinsame Aufgabenwahrnehmung

Die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit der Verbundpartner Schule, Sport und
Internat und das Bewusstsein fir die gemeinsame Verantwortung, sowohl fir die duale
Karriere als auch fur die ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung der Talente, sind
weiter zu starken. In Absprache sind dabei auch weitere Fordermal3nahmen nachhaltig
zu etablieren. Diese beziehen sich insbesondere auf:

e die Entwicklung eines padagogischen Konzepts, das u. a. leistungssport-
relevante Themen wie Dopingprévention, eine sportgerechte Lebensweise und
Erndhrung als Voraussetzung fur Gesundheit und Belastbarkeit der Talente
aufgreift;

e die besondere Berucksichtigung der durch Schule und Leistungssport ggf.
bedingten und eventuell sich kumulierenden psychischen Anforderungen an die
Talente;

e die Durchfuihrung eines mindestens jahrlich stattfindendes Fordergesprachs zur
individuellen Beratung, das neben den sportlichen Talenten auch Eltern,
Trainerinnen und Trainer, Lehrkrafte und die Laufbahnberatung des OSP
einbezieht sowie

e die Festlegung einer verbindlichen Kommunikationsstruktur zwischen Schule,
Sport und Internat.
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4 Qualitatssicherung und Steuerung

Fur die Qualitatssicherung und Steuerung ist das Qualitatsmanagement der Schule,
des Sports und des Internats von entscheidender Bedeutung. Eckpunkte hierfir sind
insbesondere die Ausfuhrungen in Ziffer 2 und 3 dieser Vereinbarung sowie
vorhandene landestypisch geprdgte Modelle und Vorgehensweisen zum
schulbezogenen Qualitatsmanagement. Schulen konnen vom DOSB mit dem Pradikat
,Eliteschule des Sports“ ausgezeichnet werden, wenn sie die landerspezifischen
Qualitatskriterien erfullen und dies von den fur Schule zustandigen Ministerien
bestatigt wird. Sie mussen im Verbundsystem die Qualitatskriterien der
Handlungsfelder Schule, Sport und Internat gemaf Ziffer 3 insgesamt erfillen.

Die Steuerung der Weiterentwicklung der Eliteschule des Sports im Verbundsystem
erfolgt insbesondere durch die Vereinbarung von Zielprofilen. Die Prozessbegleitung
zur Realisierung der Zielprofile soll auf zwei Ebenen erfolgen:

Steuerungs-Ebene I: ,,Zentraler bundesweiter Steuerkreis Eliteschule des
Sports im Verbundsystem®

e Mitglieder: KMK (3), SMK (1), DOSB (1), LSB (1), Regionalteamleitung (2),
Schulleitung (2), IAT (1)

e Bestellung: Die Bestellung der Vertreter obliegt der KMK, der SMK und dem
DOSB (GB-L)

e Beratend: Bei Bedarf kann der Steuerkreis zusatzlich externe Expertise
einholen (z. B. Vertretung der Spitzenverbénde, des Bundesministeriums des
Innern, der  Stiftung Deutsche  Sporthilfe, der  Sport- und
Bildungswissenschaften oder der Sparkassen-Finanzgruppe)

e Geschaftsfihrung: DOSB

e Aufgaben:

o Erarbeitung eines standardisierten, bundesweiten Qualitdtsrahmens fur
die Erstellung der spezifischen Zielprofile der Eliteschulen des Sports im
Verbundsystem auf der Grundlage der in Ziffer 3 dieser Vereinbarung
benannten Handlungsfelder;

o Ableitung/Bearbeitung grundlegender Fragestellungen anhand der durch
die Geschaftsfihrung vorgelegten und mit den Regionalteamleitungen
(turnusgemall im Rahmen der OSP-Leiter-Tagung) abgestimmten
Analyse/Auswertung der eingereichten Zielprofile und Stufenplane;

o Erarbeitung und Verabschiedung einer transparenten turnusgemafien
Evaluierungssystematik inklusive Qualitatskriterien sowie eines
transparenten Systems der An- und Aberkennung;

o FErarbeitung der Standards einer Geschéftsordnung fir die
Regionalteams;

o Auswahl und Auszeichnung der Eliteschilerinnen und -schiiler sowie der
Eliteschule des Sports des Jahres (bundesweit);

o Der DOSB (GB-L) arbeitet dem Steuerkreis zu (u. a.: Standorte der
Bundesstlutzpunkte, Erfassung der Anforderungen der Spitzenverbande,
Durchfiihrung der Evaluation, Organisation der Eliteschulkonferenzen).

e Naheres regelt eine Geschéaftsordnung.
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Steuerungsebene II: ,Regionalteam der Eliteschule des Sports im
Verbundsystem*

e An jedem Standort einer Eliteschule des Sports im Verbundsystem ist ein
Regionalteam einzurichten. Eine Bilndelung der Regionalteams auf
Landesebene kann aus sportfachlichen Griinden erfolgen.

e Mitglieder: OSP-Leitung und OSP-Laufbahnberatung, Vertretung der
Spitzenverbande (Bundesstutzpunktleitung), Schulleitung, Internatsleitung,
DOSB (GB-L), LSB, fur Schule zustandiges Ministerium, Sportministerium.

e Leitung: OSP-Leitung

e Aufgaben u. a.:

o Erstellung des Zielprofils der Eliteschule des Sports im Verbundsystem
auf der Grundlage der Anforderungsprofile der Sportarten und der
Vorgaben des Steuerkreises im jeweiligen Handlungsfeld,

o Erarbeitung des Stufenplans zum Erreichen des Zielprofils auf der Basis
einer IST-Analyse,

o Dokumentation der Qualitatssicherung bezogen auf das Zielprofil,

o Auswahl und Auszeichnung der Eliteschulerin bzw. des Eliteschtilers des
Jahres der Eliteschule des Sports im Verbundsystem.

Né&heres regelt eine Geschaftsordnung.

5 Weitere auf Landesebene zertifizierte Schule-Leistungssport-Verbund-
systeme

Uber die Eliteschulen des Sports im Verbundsystem hinaus besteht das
Unterstitzungssystem der L&nder zur schulischen und leistungssportlichen
Begabungsforderung aus weiteren von den einzelnen Landern oder in Abstimmung
mit den einzelnen Landern zertifizierten Schule-Leistungssport-Verbundsystemen.
Bei Standortentscheidungen flr zukinftige leistungssportliche Trainingseinrichtungen
sind grundsatzlich die Standorte der Eliteschule des Sports zu bericksichtigen.
Aufgrund der vielfaltigen Entwicklung der Leistungssportstrukturen in Deutschland in
den letzten Jahrzehnten sind Potentiale im Sport mitunter auch an Standorten
anzutreffen, an denen sich keine Eliteschule des Sports im Verbundsystem befindet.
Im Sinne einer optimalen Entfaltung der leistungssportlichen Potentiale von Talenten
sollen daher an Bundesstltzpunktstandorten Méglichkeiten bestehen, gleichzeitig eine
schulische und leistungssportliche Karriere zu beschreiten. Im Mittelpunkt steht dabei
die Aufgabe, Betreuungsmaoglichkeiten, Unterstitzungsleistungen und flexible
Regelungen zur Absolvierung des Trainings und der Wettkdmpfe entsprechend den
Rahmentrainingskonzeptionen der Spitzenverbande zu sichern. Die bestehende
Kooperation zwischen den Schulen und den Bundesstitzpunkten sollte in diesem
Sinne partnerschaftlich gestaltet werden. Hierbei obliegt es den Landern, die
Funktionalitat solcher Schule-Leistungssport-Verbundsysteme zu bewerten und ggf.
zu zertifizieren.



Kooperationsvereinbarung

zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit im Bereich der
,Dualen Karriere“ von Spitzensportlerinnen und
Spitzensportlern in der Bundeswehr

zwischen

der Bundeswehr
vertreten durch die Unterzeichnende

nachstehend: Bw

_. dem Deutschen Olympischen Sportbund e. V.
} vertreten durch den Unterzeichnenden

nachstehend: DOSB

und der Stiftung Deutsche Sporthilfe
vertreten durch den Unterzeichnenden

nachstehend: DSH

;\. \1: ‘ Deutsche mSB
Bundeswehr & Sporthilfe —QQQ

Wir. Dienen. Deutschland.




1. Ziel

Gemeinsames Ziel der Bw, des DOSB und der DSH ist die Sicherstellung von
Rahmenbedingungen, die Weltspitzenleistungen im Sport und ein nachfolgendes potentialgerechtes
Berufsleben gewéhrleisten.

Daher streben Bw, DOSB und DSH an, im Bereich der Planung und Férderung der individuellen
zivilberuflichen Karriere fur Athletinnen und Athleten der Bundeswehr mit Sportférderstelle enger
zusammenzuarbeiten und die Starken der Teilsysteme abgestimmt und optimal zum Wohle dieser
Spitzensportlerinnen und Spitzensportler einzusetzen.

2. Allgemeines

In der Bundesrepublik Deutschland ist die Hochleistungs- bzw. Spitzensportférderung von

offentlichem und nationalem Interesse. So hat der Deutsche Bundestag auf der Grundlage einer

entsprechenden Beschlussempfehlung des Sportausschusses des Deutschen Bundestages in

seiner 230. Sitzung am 2. Juli 2009 (Drucksache 16/13058) die Bundesregierung u. a. aufgefordert:

e darauf hinzuwirken, dass alle staatlichen Stellen den sozialen und gesellschaftspolitischen
Beitrag des Sports bei ihren Entscheidungen angemessen beriicksichtigen sowie

e die Uber viele Jahrzehnte gewachsene staatliche Forderung des olympischen und nicht
olympischen Spitzensports der Menschen mit und ohne Behinderung ergebnisorientiert
fortzufuihren.

Die Férderung des Spitzensports ist u. a. dadurch legitimiert, dass Erfolge deutscher Athletinnen
und Athleten bei internationalen Wettbewerben das Bild Deutschlands in der Welt mitpragen und
damit der gesamtstaatlichen Représentation dienen.

Die Bw hat die Spitzensportférderung als ,dauerhafte gesamtstaatliche Aufgabe” festgelegt und in
ihren Grundsatz- und Folgedokumenten verankert.

In der Zentralvorschrift ,Spitzensportférderung in der Bundeswehr® vom 11. Mérz 2016 werden die
Verfahrens- und Anwendungsbestimmungen fir die Spitzensportférderung der Bw in Abstimmung
mit dem DOSB und den Spitzensporiverbé&nden als auch unter Bericksichtigung aller aktuellen
Rahmenbedingungen dokumentiert.

Die Forderkonzepte fiir den Spitzensport des DOSB dienen als Grundlage fiir die Festlegung der
Forderung von Sportarten durch die Bw. Dabei rdumt die Bw wie u. a. der DOSB und die DSH — der
Forderung olympischer Spitzenverbande/Sportarten Prioritat ein.

Mit 744 (inkl. Regie- und Stammpersonal sowie Militirsport sind 827 Dienstposten ausgeplant) von
insgesamt ca. 1.200 staatlichen Forderstellen ist die Bw der gréf3te Férderer des
Hochleistungssports in der Bundesrepublik Deutschiand (hinsichtlich der Bereitstellung von
Forderplétzen). Alle leistungssportorientierten Spitzenverbédnde des DOSB profitieren von der
Spitzensportférderung der Bw.



Schwerpunkt der Bw-Sportférderung ist es, Spitzensportlerinnen und Spitzensportlern ein optimales
Training fir die Wettkampfvorbereitung zu ermdglichen. Dabei wird im Sinne einer ,Dualen
Karriereplanung“ seit jeher gleichzeitig Wert auf die qualifizierende Aus-, Fort- und Weiterbildung
aller Soldatinnen und Soldaten gelegt.

Dazu bietet die Bw mit Berufsférderung, Weiterbildung und dem Erwerb von Qualifikationen fir
Spitzensportlerinnen und Spitzensportler bereits grundlegende Voraussetzungen fiir eine
Lebensplanung nach der Sportkarriere. Auch die im Rahmen militarischer Ausbildungen erworbenen
fachlichen Qualifikationen (z.B. Ubungsleiter, Trainer Bundeswehr) kénnen durch zivile sportfachlich
zusténdige Stellen anerkannt werden.

Zudem kann im Rahmen verfligbarer zeitlicher Kapazitaten an den fir Leistungssport angepassten
Ausbildungen/Studiengéngen der Ausbildungseinrichtungen/Hochschulen, die mit den Institutionen
des Spitzensports kooperieren — als Fernausbildung oder mit individuell angepassten
Prasenzphasen —, teilgenommen werden. Hier haben sowohl die Terminsetzungen des Dienstherrn
Bundeswehr als auch die sportfachlichen Vorgaben der Spitzenverbinde — im Rahmen ihres
Direktionsrechtes fiir alle Trainings- und WettkampfmaBnahmen — Prioritét.

Der DOSB hat seine Zielsetzungen 2013 in einem ,Zehn-Punkte-Programm zur Dualen Karriere®

festgeschrieben. Wesentliche Eckpunkte sind u. a. die:

e  Weiterentwicklung der Laufbahnberatung an den Olympiastiitzpunkten (OSP),

e  Weiterentwicklung der Koordinierbarkeit von Leistungssport und Studium entsprechend den
Anforderungen der Weltspitze (Flexibilisierung des Studiums und Individualisierung der
Studienplanung),

o  Weiterentwicklung der Dualen Karriere in den Spitzenverbanden und

»  Weiterentwicklung der nachsportlichen Férderung méglichst bis zum Berufseinstieg (der
Zeitpunkt des sportlichen Karriere-Endes wird als Bestandteil der Sport-Karriere anerkannt).

Die DSH unterstiitzt als private national agierende Férderinstitution Spitzenathletinnen und
Spitzenathleten ideell und finanziell. Im Rahmen ihrer 2013 gestarteten Initiative ,Sprungbrett
Zukunft bringt die DSH ihre Kontakte in allen Bereiche der Wirtschaft in die Férderung der Dualen
Karriere der Spitzensportlerinnen und Spitzensportler ein.

Grundsétzlich partizipieren an der Zusammenarbeit im Rahmen der ,Dualen Karriere* alle Olympia-/
Perspektiv-/Paralympicskader der Bw. Langfristig richtet sich die Férderung somit verstérkt auf
einen Ausbau der Vereinbarkeit von Spitzensport und Ausbildung — eine entscheidende Aufgabe
und Verantwortung fiir werteorientierte und nachhaltige Spitzensportférderung, die Athletinnen und
Athleten (ber viele Jahre, auch (iber die aktive leistungssportliche Laufbahn hinaus, begleitet.



3.

Inhalt der Rahmenvereinbarung

Bw, DOSB (Spitzenverbénde/Laufbahnberaterinnen und Laufbahnberater der OSP) und DSH
beraten und informieren die Spitzensportlerinnen und Spitzensportler der Bundeswehr, die Prioritét
des ,sportlichen Erfolgs“ achtend, friihestméglich lber die zur Verfiigung stehenden zivilberuflichen
Férdermdglichkeiten, um entsprechende MaBnahmen zu planen und diese gemeinsam umzusetzen.

Die Moglichkeiten, welche die Bw fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung einschlieBlich Studium bietet,
sind eine wichtige Basis fiir die nachsportliche Karriere.

Im Einzelnen vereinbaren die Kooperationspartner folgendes:

4.

Koordinierte Optimierung der Beratung der Sportsoldatinnen und Sportsoldaten mittels
regelmaBiger Schulungen der flir die 15 Bw-Sportférdergruppen (SportFGrpBw) regional
zusténdigen Férderungsberaterinnen und Férderungsberater des Berufsférderungsdienstes
(BFD) mit den Laufbahnberaterinnen und Laufbahnberatern der OSP unter Einbeziehung der
DSH-Angebote.

Verbesserung der einzelfallbezogenen Zusammenarbeit der BFD- und OSP-Berater durch
engere Abstimmung in der téglichen Arbeit. Diese Kooperation in der Karriere-Planung und
-Beratung sowie die bedarfsgerechte Information aller Olympia-/Perspektiv-/Paralympicskader
der Bundeswehr erhéht als ein weiterer Baustein der Dualen Karriere die Effizienz der Nutzung
vorhandener Angebote und somit die Attraktivitat der Spitzensportférderung insgesamt.
Durchfiihrung regelmaBiger Informationsgesprache im Rahmen der militiarischen Aus-/Fort- und
Weiterbildung der SportFGrpBw fiir die Olympia-/Perspektiv-/Paralympicskader mit einer
Forderungsberaterin oder einem Férderungsberater des BFD maglichst unter Hinzuziehung
einer Laufbahnberaterin oder eines Laufbahnberaters des OSP.

Giltigkeit

Diese Vereinbarung gilt zunéchst fur finf Jahre und verlangert sich automatisch um ein weiteres
Jahr, wenn sie nicht zum 30. September eines Jahres zum Jahresende gekuindigt wird.

Aachen, den /(6, }‘ /(C Aachen, den

Bundesministerin Prasident

3. 201§

Bundesministerium der Verteidigung Deutscher Olympischer Sportbund e. V.

Aachen, den

K944

Stiftung Deutsche Sporthilfe



