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.port hat an Bedeutung
(EWOnnen In unserer
besellschatt, deshalb ist
die Erwartungshaltung

der Offentlichkert
( ewachsen e S

LIEBE LESER,

wir haben fiir diese Ausgabe eine wahrlich groRe Uberschrift gewihlt: Erfolg. Nur Weniges
scheint unsere Gesellschaft so zu bewegen wie die Aussicht, etwas zu vollbringen, ein Ziel
zu erreichen. Aber ist die Fixierung auf einen Aspekt eines leistungsbereiten, verantwor-
tungsvollen Lebens sinnvoll? Das héngt davon ab, woran sich Erfolg bemisst, zum Beispiel
sportlicher. Allein an Olympia- oder WM-Titeln? An der pers6nlichen Entwicklung des
Athleten? Oder an seiner gesellschaftlichen Vorbildfunktion? Gar an allem? (Siehe S. 22).
Der Blickwinkel ist entscheidend.

Mehr denn je gilt die gesellschaftliche Devise, jeder sei seines eigenen Gliickes Schmied,
wer nur will und leistungsstark genug sei, konne alles erreichen. So ein Modell macht
Erfolg vermeintlich planbar und Menschen formbar, reduziert ihn auf Sieg (Sport), Aufstieg
(Berufsleben) oder, sobald materielle Aspekte im Vordergrund stehen, ganz simpel: auf
»Reichtum®. Sport hat an Bedeutung gewonnen in unserer Gesellschaft, deshalb ist die
Erwartungshaltung der Offentlichkeit wie der Stakeholder (Medien, Agenturen, Sponsoren,

Verbande) gewachsen.

Damit Sie uns nicht falsch verstehen: Natiirlich wiinscht sich jeder Mensch Erfolg, und im
Spitzensport muss er auch messbar sein. Aber nicht nur, dass der Begriff vieldeutiger ist

als wir oft glauben: Erfolg, klassisch verstanden, héngt auch immer von Bedingungen ab, die
trotz bester Vorbereitung nicht alle beeinflussbar sind. Und eben deshalb ist die Beschrankung
auf das eine Ziel schwierig. Wie oft hat man in der Nachbetrachtung von Athleten gehort,

Aktuelle, ungewohnte und dass an diesem einen erfolgreichen Tag eben alles gepasst hat — und es schon 24 Stunden
vertraute Gesichter des Erfolges:

KugelstofSer David Storlin
Lofdonjjgudoka Rocardo Blas aus Kontrahent; der Griinde gibt es viele.

spiter ganz anders hitte verlaufen konnen. Wetter, Befindlichkeit, Zufall, ein passlicherer

Guam und Franz Beckenbauer
Mit diesem Heft, mit den Analysen, Interviews und Portrits, mochten wir das Versténdnis von

Erfolg wieder weiten — und paradox: damit zugleich schérfen.
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POLIEREN AN
DER FASSADE

st Sotschi schon fertig? Nicht ganz, obwohl 14 Monate

vor den Olympischen Winterspielen bereits alle benotigten

Hallen zu einem gigantischen Eispark gewachsen sind.

Ein olympisches Novum, erméglicht durch ein Vakuum.
Russland kompensiert mit der weltweit gréfSten Baustelle den
Verlust seiner Alpin- und Eissportzentren nach dem Zerfall
der UdSSR. Auf andere Weise eindrucksvoll ist einige Kilo-
meter weiter die Baustelle fiir zwei StrafRen und eine Bahntras-
se, die Sotschi mit den alpinen Wettkampfstétten verbinden
soll. 66.000 Arbeiter graben sich rund um die Uhr durch
den urspriinglichen Kaukasus bergauf zum neuen, alten Winter-
sportort Krasnaja Poljana, der mit 30.000 Hotelbetten auch
auf die Riickkehr russischer Alpintouristen hofft. Die Natur

solle nicht darunter leiden, sagen zumindest die Organisatoren:

Nach Abschluss der Bauarbeiten ist geplant, das Okosystem

zu restaurieren. (ms) |
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Monate vom Aufbruch bis zur leeren Kasse: Die Nachrichtenagentur
dapd, 2009 von zwei Finanzinvestoren geformt, hat fiir grof3e Teile
ihres Geschifts Insolvenz angemeldet, darunter die im August 2011
gestartete Sport GmbH.

Welche Schilder bleiben nach der Sanierung? dapd-Zentrale in Berlin

Laut ,,Spiegel sieht der Sanierungsplan auch deren ,weitgehende® SchliefSung vor. In-
solvenzverwalter Wolf von der Fecht meinte womdglich das Gleiche, als er dem Branchen-
dienst kress.de sagte: ,,Die Sportberichterstattung werden wir auf jeden Fall weiter anbieten,
allerdings nicht mehr in dem Umfang wie bisher.“ Der von dapd offen attackierte Agentur-
Platzhirsch dpa wird das so wenig bedauern wie der Sportspezialist SID, dem der Neuling
drei Fiihrungskréfte abwarb — dem Sport und seiner medialen Présenz dient es sicher nicht.

Insgesamt soll die dapd-Sanierung zunéchst 100 Arbeitsplétze kosten, von bisher 299 in

den insolventen Firmenteilen. Die ganze Gruppe hatte 515 Mitarbeiter.

ENGAGEMENTPREIS
FUR STRASSENKICKER

KICKFAIR hat den Deutschen Engagementpreis gewon-
nen. Der Verein in Ostfildern wurde 2012 Erster in der
Kategorie ,,Dritter Sektor“ (gemeinniitzige Organisa-
tionen). KICKFAIR entwickelt und gestaltet Konzepte
unter der Uberschrift ,,StraBenfuBball fiir Toleranz*,
die es mit diversen Partnern — auch aus dem DOSB-
Programm Integration durch Sport“ — umsetzt. Junge,
meist sozial benachteiligte Menschen sollen mit- und
voneinander lernen, etwa im Rahmen von Turnierseri-
en. Bei StraBenfuBball fiir Toleranz spielen Buben und
Madchen zusammen, Jugendliche iibernehmen als so-
genannte Teamer die Rolle eines Mediators — Schieds-
richter gibt es nicht. Es gelten Fair-Play-fordernde Re-
geln, die zum Teil vor dem Spiel zwischen Teams und
Teamern verhandelt werden und deren Einhaltung sie
nachher diskutieren. Fair-Play-Punkte gehen mit den
Toren in die Spielwertung ein. KICKFAIR ist mit dieser
Idee auch international vernetzt, es berét Schulen,
bietet Seminare und Workshops an. Der Deutsche En-
gagementpreis wird seit 2009 vergeben. Er ist in einer
der sechs Kategorien dotiert, dem Publikumspreis.

WOHLGERATEN, ABER HILFSBEDURFTIG

Das Kind ist nun zehn Jahre alt und eigentlich wohlgeraten. Und das, obgleich sich nicht
jeder der Erziehungsberechtigten aus Sport, Wirtschaft und Politik wie versprochen zu
ihm bekannt hat. So war die Stimmung bei der Geburtstagsfeier der Nationalen Anti-
Doping Agentur (NADA) im November an ihrem Griindungsort im Alten Rathaus in
Bonn zwiegespalten. Einerseits gab es Lob von allen Seiten. ,,Sogar die Pubertit hat das
Kind schon hinter sich®, wie DOSB-Generalsekretar Michael Vesper sagte. Doch die
Geschenke blieben aus. Im Gegenteil: Die finanzielle Not ist grof3, und es hagelte Kri-
tik insbesondere an den Bundeslandern, die ihrer Verantwortung nicht gerecht wiirden.
,Beschdmend®, nannte das Gerhard Bshm, Abteilungsleiter im Bundesinnenministerium.
Neben dem Sport kann sich die NADA aber auf den Bund verlassen. Sollte sich bis zum

Jahresende an der klammen Lage nichts dndern, werde man einspringen, sagte Bohm.

MEHR ELITESCHULEN

Es gibt zwei Neue: Die Anzahl der Eliteschulen des
Sports nimmt im nachsten olympischen Zyklus von

39 auf 41 zu. Niirnberg und Luckenwalde finden

mit Verbundsystemen von Schule und Leistungssport
Aufnahme in die Liste der Standorte, die der DOSB
und die Sparkassen-Finanzgruppe als Partner des
Projekts verantworten. In Franken werden im Schwer-
punkt Ringen, Leichtathletik respektive Sprint sowie
Taekwondo gefordert, in Brandenburg steht Ringen

im Fokus. Uberhaupt bewegt sich in den Eliteschulen
des Sports derzeit einiges. DOSB und Sparkassen
haben auf Basis von Befragungen die Situation an al-
len Standorten analysiert. Als Ergebnis diirfen sich
zehn Standorte bis 2016 ,,Eliteschule des Sports* nen-
nen. Weiteren 31 Standorten, an denen sich ,,Verbes-
serungspotenziale“ zeigten, wurde das Prédikat zu-

néchst bis 2014 verliehen.

Auf den Spuren

Robert Harting

und trainiert

des Erfolgs: Schon
Britta Steffen und

haben an der Eli-
teschule des Sports
= in Berlin gelernt

Credit: picture-alliance



DER OFFIZIELLE BILDBAND DES
DEUTSCHEN OLYMPISCHEN SPORTBUNDES
ZU DEN OLYMPISCHEN SPIELEN

" Mit diesem offiziellen Werk des Deutschen
Olympischen Sportbundes halten Sie

einen bleibenden Eindruck von London 2012

" in Handen. Génnen Sie sich den Luxus von
Premium-Qualitét — nur hier erhdltlich und nicht
im Handel zu erwerben: atemberaubende Bilder,
brillanter Druck und edle Bindung.

London 2012

Ein echter Winner!

Echtes Leder, Goldschnitt, mehrsprachig &
Nur erhéltlich tber die Olympische Sport Bibliothek

Ausfiihrung
‘nur 1000 Stisck

Jetzt bestellen unter: 089 / 375 085 024
oder www.osb-voucher.com

Begeisternde wertvolle Bildbdande, mit deren Kauf Sie den Sport férdern:
exklusive, individualisierbare Geschenke fiir Freunde, Partner und Kunden

OLYMPISCHE
SPORT
— BIELIOTH EI{

ELU I8 L .Eu




10 [ Flutlicht | Faktor Sport

ALLE WOLLE
DAS EINE

Wer Leistungssport betreibt, tut das in der Regel, um

erfolgreich zu sein. Aber was ist eigentlich Erfolg?
Annaherungen an einen Begriff, der immer
facettenreicher und damit unscharfer wird.

TEXT: KLAUS JANKE

-

VWY
y

Faktor Sport” ist mit dem Erfolg auf Tuchfiihlung gegangen:
in Interviews, Portréts, Anekdoten und Analysen.

Erfolgund ...

3.12 .. die Psychologie

3.1 ... derEinfluss der Mentalitat

315 ..derFranz

S L Zufall

3.1 ... die Verinderung eines scheinbar vertrauten Begriffes

5.20 ... der schwere Abschied davon
Weitere Geschichten auf den Seiten 36, 38, 56, 59 und 64



Silber gewonnen?

Ja. Gold verloren?
Vielleicht. Aber die Frage
kiimmerte David Storlin

London offenbar wenig

avid Storl ist ein echtes Wunderkind.
Mit 21 Jahren wurde der Kugelsto-
Rer 2011 bis dahin jiingster Weltmeis-
ter, im Jahr darauf setzte er sich als
Europameister durch. Nicht verwunder-
lich also, dass viele den Chemnitzer auch bei
den Olympischen Spielen in London ganz
vorn sahen. Als ,,Gold-Favorit“ titulierte ihn
,Bild*; und Udo Beyer, Goldmedaillensieger
von 1976, prognostizierte: ,, David wird unser

nichster Olympiasieger.”

Whurde er aber nicht. Sein polnischer Kon-
trahent Tomasz Majewski stief8 die Kugel
21,89 Meter, drei Zentimeter weiter als Storl.
Der deutsche Hoffnungstrager erzielte sei-
ne personliche Bestleistung, war hocherfreut
iiber seine Silbermedaille, aber die Hoff-
nung, ganz oben auf dem Treppchen zu ste-
hen — sie hatte sich nicht erfullt. War Storl
also in London erfolgreich? Wenn Erfolg da-
rin besteht, das Optimum aus sich heraus-
zuholen, dann zweifellos: Schlielich hatte
er die Kugel noch nie so weit gestofSen. Wenn
es aber um die Erfullung von Erwartungshal -
tungen geht, lasst sich dartiber streiten.

Was ein Erfolg ist und was nicht, héangt vom
Blickwinkel ab. Fiir den Triathleten Jan Fro-
deno bedeutet Erfolg, ,,meine optimistisch
gesteckten Ziele zu erreichen oder gar zu
iibertreffen®. Die Qualifikation fiir London
meisterte der Olympiasieger von 2008 nach
vielen Verletzungen so gerade eben, und sei-
nen sechsten Platz empfand er unter diesen
Umsténden als persénlichen Erfolg. Eine
Sichtweise, die fur die meisten Leistungs-
sportler gelten diirfte, aller Zeiten, aller Lédn-
der. Das Einfache endet da, wo das selbst
gesteckte Ziel zur besagten Erwartung der
Offentlichkeit wird. Die Zahl der ,,Stakehol-
der", die am Erfolg eines Athleten teilhaben
(wollen), ist gro3. Sport ist zum Wirtschafts-
faktor geworden und Sportler zu Magneten

offentlichen Interesses.

Mehr Méglichkeiten. Und mehr Erwartungen.
Nicht nur Familie, Freunde, der Trainer,
auch Verbande, Agenturen und Sponso-
ren, die Medien, die Politik, das Publikum,
jaletztlich die Gesellschaft in Génze wol-
len Sieger sehen. Weil sie dann auch sich als
Sieger sehen, sozusagen anteilig. Natlrlich

steht am Anfang die eigene Erwartung. Erfolg

Faktor Sport [ Flutlicht | 11

ist fiir Leistungssportler der Gegenwert der
gigantischen Anstrengungen, die sie auf sich
nehmen. Wer an die Spitze will, muss alles
geben. ,,Heute setzt sich auch in den soge-
nannten Randsportarten der professionelle
Athlet durch®, sagt Arndt Pfiitzner, Leiter des
Instituts fiir Angewandte Trainingswissen—
schaft (IAT) in Leipzig. ,,Wer erfolgreich sein
will, muss all seine Zeit fiir den Sport auf-
bringen.“ Speziell in den Ausdauerdiszipli-
nen sei daher die ,,duale Karriere“ kaum zu
realisieren, zumindest im Bereich der Welt-
spitze. Das wiederum erhoht die individuelle
Bedeutung des Sieges — auch wirtschaftlich.

TRIEBFEDER MIT
DROHPOTENZIAL

Dabei wird es tendenziell schwieriger, zu
siegen. Laut IAT nimmt in den meisten
Sportarten die Leistungsdichte zu. Hauch-
diinne Absténde, haufig nur noch per Ziel-
foto identifizierbar, trennen die weltbesten
Athleten auf den ersten Plitzen. Sekunden-
bruchteile und nicht selten ein Quéntchen
Gliick entscheiden tiber sportliche Karrie-
ren. Anders gesagt: ein tendenziell hoherer
Aufwand als frither bringt wohl eine ten-
denziell starkere Leistung mit sich, aber ten-

denziell ein offeneres Ergebnis.

Erfolg ist fiir die meisten Athleten Triebfeder.
Allemal fur einen wie Jan Frodeno: ,,Purer
Realismus setzt mit Sicherheit keine zusatz-
lichen Energien frei!“, sagt der Olympiasie-
ger von 2008. Fur viele ist das aber nur eine
Seite der Medaillenchancen, die andererseits
Drohpotenzial entfalten: Was ist, wenn der
Erfolg ausbleibt? Manche Leistungssportler

sehen sich ,,zum Erfolg verdammt".

In gewissen Momenten sieht man, welchen
Stress das produziert. Etwa bei Fullballspie-
lern, die nach einem Tor nicht etwa jubeln,
sondern die geballte Faust zeigen, schreien.
Endlich haben sie es dem stets zweifelnden
Trainer gezeigt, dem Publikum, den Journa-
listen, all denen da draufSen, die ,nicht an
sie geglaubt haben®. Aber auch diese da
drauf8en, die in den Sportler Zeit, Geld,
Arbeit, nicht zuletzt Gefiihle investieren,
messen sich an seinem Erfolg und werden
daran gemessen; sie stehen selbst unter
Druck, ebenfalls selbst wie fremd --»
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gemachtem. Der Wutausbruch von Teamchef
Rudi Véller nach dem peinlichen 0:0 der
deutschen FuBRballnationalmannschaft gegen
Island 2003 ist zum Sinnbild einer entspre-

chenden Entladung geworden.

Erfolg und Druck gehoren zusammen wie
Sieg und Niederlage. Es geht nicht darum,
das negativ zu sehen. Es geht darum, es zu
sehen. Auf dem steinigen Weg des Athle-
ten an die Spitze trifft dieser auf Coaches
und Berater aller Art, die ihm oft ein popu-
lares Credo vermitteln: Wer sein ,,Projekt"
nur willensstark genug und von den ak-
tuellsten Erkenntnissen gesteuert angeht,
dem wird es gelingen. Das sei im Berufsle-
ben so, bei der Partnersuche und auch im
Sport. Wiahrend aber viele Athleten von den
modernen Trainingsmethoden fiir Kérper
und Geist profitieren, kann die Vorstellung
vom ,,planbaren Erfolg zu schwerwiegen-
den Krisen fithren — eben dann, wenn er
ausbleibt. Der Athlet nimmt dann vielleicht
an, seine Einstellung stimme nicht, seine
Haltung sei verkehrt, er gentige nicht. Oh-
nedies miissen Sportpsychologen wie der
Miinchner Kai Engbert ihren Klienten oft
vermitteln, dass sie nicht ,,um ihren Selbst-

wert rennen® (siehe Text unten).

, Winner“ oder ,,Loser", es ist nicht leicht,
dieser Sichtweise zu entkommen. Sie umgibt
die Athleten, wird ihnen via Fernsehen, Zei-
tung, Internet zugetragen, wenn auch nicht
immer in der spitzesten Variante. ,, David
wird unser nichster Olympiasieger”, so eine
Schlagzeile bedeutet: Wird er es nicht, hat er
enttauscht, ,,uns” enttiuscht. Die Diskussi-
onum den Freitod des Torwarts Robert Enke
fithrte 2009 zwar zu ausfiihrlichen Debat-
ten um Leistungsdruck und die verstarkende
Rolle, die einige Medien dabei spielen. Ge-
andert hat sich nicht allzu viel: ,Wir bleiben
dort scharf, wo es notwendig ist", sagt ,, Bild“~
Sportchef Walter Straten. Er sieht das so:
,»,Bild* iibt nicht den Erfolgsdruck aus, son-
dern formuliert eine Erwartungshaltung, die in
der Offentlichkeit herrscht” (siehe S. 36/37).

Und diese Offentlichkeit ist in den vergan-
genen Jahren sensibler geworden. Besonders
wenn Menschen, die sehr viel verdienen, da-
fur keine erkennbare Leistung liefern. Das ist
vor allem den Investmentbankern zu verdan-
ken, die fiir die Finanzkrise verantwortlich
sind, aber weiter Boni kassieren. Top-Ver-
diener geraten unter Generalverdacht, den sie
nur durch Erfolge entkraften konnen. Zwar
verdient das Gros der Sportler bekanntlich

mau bis mafig - wie ein Krankenpfleger oder
eine Kindergartnerin sehen sie, dass Hochst-
leistung keinesfalls Hochstlohn bedeuten
muss —, aber einige haben trotzdem bekann-
te Namen. Sie sind Stars, hervorgehoben, im
triigerischen Bild vieler die gleiche Lohnklas-
se wie ,,die FuSballer”. Prominent wie andere,
bewundert, aber auch bedugt.

EIN FASZINOSUM

Trotz der Hindernisse, trotz permanen-

ten Leistungsdrucks — oder gerade deswe-
gen: Fiir den Spitzensportler ist Erfolg ein
Faszinosum, eine VerheifSung, alternativ-
loses Ziel. Freilich bezieht wiederum der
Weg dorthin seinen Reiz nicht nur aus der
Gipfelaussicht. Man muss am Ende keine
olympische Medaille, keinen grofen Titel
gewinnen, um seine Karriere als ,,erfolg-
reich® zu empfinden. Ist es kein Erfolg, sein
Leben mit etwas zu bestreiten, das man gern
macht? Vielleicht nach der aktiven Lauf-
bahn zur Weiterentwicklung der Disziplin
beizutragen? Zugang zu gesellschaftlichen
Bereichen zu bekommen, die den meisten
verschlossen bleiben? Und, vielleicht das
Wichtigste: zu erleben, wie ein Publikum

mit einem jubelt? |

DER KOPF BEKOMMT EIN GESICHT

Die Sportpsychologie hat eine steile Karriere hingelegt, gerade in Spitzenfachverban-

den ist die Betreuungsdichte in den letzten Jahren stark gestiegen. Was nicht heif}t, dass

Missverstandnisse iiber Maglichkeiten und Grenzen der Disziplin ausgeraumt waren.

TEXT: NICOLAS RICHTER

as war denn dort los, hat da gar
nichts gewirkt?“ Manfred Wegner
nimmt an, dass sich diese Frage in
viele Képfe dréngte am 16. Okto-
ber: um an Hans-Dieter Hermann gestellt zu
werden, den Sportpsychologen der FulSball-
Nationalmannschaft. Vier-vier nach Vier-
null, gibt’s denn so was, und wenn's so was

gibt, kann man sich das mit der Couch gleich

sparen. So werden einige Zuschauer des

Schwedenspiels gedacht haben.

Aber weniger, als es frither gedacht hatten, da
ist Manfred Wegner sicher. ,,Unsere Kom-
munikationsarbeit hat einiges bewegt, sagt
der Kieler Professor, der der Arbeitsgemein-
schaft fir Sportpsychologie (ASP) vorsitzt.
Sie vertritt etwa 340 Mitglieder, und seit

2002 modelliert sie gemeinsam mit der
Zentralen Koordination Sportpsychologie
(ZKS) des DOSB und dem Bundesinstitut
fir Sportwissenschaft (BISp) die Diszi-
plin und ihr Berufsbild. Das Trio hat Aus-
bildungsstandards gesetzt und bemiiht

sich — unterstiitzt vom TV-présenten Hans-
Dieter Hermann, zuletzt ZDF-Experte bei
den Olympischen Spielen — um Sensibili-
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Es ist nur ein Spiel?

Bastian Schweinsteiger 2006
nach dem Aus im WM~
Halbfinale gegen Italien

sierung fur das Thema. Wegner sagt, man
bekomme ,,allmahlich das Vorurteil Nummer
eins in Griff: Sportler seien nicht ,normal,
wenn sie zum Therapeuten oder Psycholo-

gen gehen®.

Vor allem bekommt man es bei der Zielgruppe
in den Griff. Was der auf Sport spezialisier-
te Diplom-Psychologe Kai Engbert sagt, gilt
als Konsens: ,,Das Know-how der Verbande
und Athleten nimmt zu.“ Auch das, das ganz
besonders, ist wohl der institutionellen Arbeit
zu verdanken. Seit 2003 wird sportpsycholo-
gische Betreuung 6ffentlich finanziert, priméar
via DOSB und BiSP. Gabriele Neumann, Lei-
terin des Fachbereichs Sportpsychologie beim
BISp, fiihrt eine Datenbank mit zurzeit rund
120 Personen, die entsprechend qualifiziert
sind oder es bald sein sollten - ,,Sportpsycho-
logen® und ,,sportpsychologische Berater®,
keine ,,Mentaltrainer; den ungeschiitzten

Begrifflehnen die Organisationen ab.

BETREUUNG FUR ALLE

Der Markt ist jung und klein. Dennoch hielt
Neumann bereits 2010 im ,,BISp-Report®
fest: ,, In den letzten Jahren ist es im deut-
schen Spitzensport erst normal, dann selbst-
verstandlich geworden, die psychisch-men-
talen Leistungsreserven mit professioneller
Hilfe auszuschépfen.“ Was die Verbande
betrifft, lasst sich das quantitativ (siehe
Kasten) wie qualitativ belegen: Der Trend
stiitzt strukturelle statt punktuelle Arbeit.
Der Deutsche Leichtathletik-Verband etwa
unterhalt seit 2008 ein umfassendes, zent-
ral koordiniertes Betreuungssystem. Und die

Alpin-Sparte mannlich im Deutschen Ski-

es nur je finf bis acht Projekte.

erklért den Riickgang.
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verband setzt ein Rahmenkonzept um, das im
Jugendbereich beginnt und bis zur Trainer-
aus- und Weiterbildung reicht — ganz nach
Gusto der ASP, der Nachwuchs ist Wegner
»sehr, sehr wichtig®

HOFFEN AUF DIE UNBEKANNTE

Die Disziplin hat ihre Position gefunden:
Stimmt das? Ja, wenn man Engbert fragt.
»Die Sportpsychologie ist innerhalb des
Spitzensports akzeptiert, als ein Puzzleteil
von Erfolg.” Freilich besteht vorlaufig nicht
wirklich Klarheit, wie genau dieser Beitrag
aussieht, welchen Umfang das Puzzleteil
hat. Lange weckte die seelische Unbekannte
bei Spitzenathleten und Trainern Misstrau-
en; nun, da sich internationale Leistungs-
niveaus immer mehr angleichen und weitere
konditionell-technische Reserven schwe-
rer aktivierbar scheinen, weckt sie vermehrt
Hoffnung; Uberzogene inklusive. Wegner
stellt klar: ,,Wir sind keine Miraculixe, die
Misserfolgsspiralen von einem auf den an-
deren Moment aufzubrechen oder ein so
feines, vielfaltiges Gefiige wie ein Team mal
eben zurechtzuriicken.“ Es gebe manchmal
Placebo-Effekte, ,aber vor allem ist Sport-
psychologie harte Arbeit®.

Wie hart, hiangt vom Einzelfall ab — wie
tiberhaupt das grof3e Missverstandnis
vielleicht daruiber besteht, wie vielfaltig
sportpsychologische Betreuung sein kann.
Engbert sagt tiber das von ihm umgesetz-
te Konzept im alpinen Herrenbereich des
DSV: ,,Im Schiileralter ist das mehr Ausbil-
dung, wir iiben dort zum Beispiel, mit An-

spannung und Nervositit umzugehen. Mit -->

FAKTEN ZUR SPITZENSPORTPSYCHOLOGIE

Im Jahr 2010 liefen im Spitzensport 37 psychologische Betreuungsprojekte. Die Anzahl
sinkt seit 2007 leicht, der durchschnittliche Projektumfang wéchst jedoch. Vor 2003 gab

Bei den Olympischen Spielen 2004 war kein deutscher Sportpsychologe akkreditiert.
2008 in Peking waren es zehn, nun in London acht — die karge Teamsportprasenz

Leistungsdruck kann Sportler hemmen und im Extremfall in Not bringen, seit Robert
Enke weiR es jeder. Deswegen gibt es das Projekt ,,MentalGestérkt": Eine Koordina-
tionsstelle an der Kélner Sporthochschule - sieche (3 www.mentalgestaerkt.de — dient
betroffenen ProfifuRballern als Ansprechpartner und vermittelt sie an behandelnde
Stellen. Bewihrt sich das Modell, soll es auf alle Leistungssportler ausgeweitet werden.
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zunehmendem Alter geht es in individuelles
Coaching tiber.*

Der frithere Slalomkanut arbeitet im Auf-
trag des Olympiastiitzpunkts Bayern mit drei
weiteren Verbanden, zudem betreut er rund
30 Athleten. Zweierlei Ansatz: Hier kontinu-
ierlich, dort phasisch: ,,Das Einzelcoaching
besteht manchmal nur aus fiinf bis sieben
Sitzungen, je nach Bedarf. Die Idee ist ja, die
Selbststandigkeit des Sportlers zu férdern,
ihm Fertigkeiten zu vermitteln, die er um-
setzt, ohne dass der Psychologe sténdig hin-
ter ihm herdackelt.“ Das unterscheide Be-
rater wie ihn und seinen Miinchner Partner
Thomas Ritthaler von vielen ,,Heilern® oder
Mentalgurus, die auf Bindung des Klienten
aus seien. ,,Ich sage zu Beginn immer, dass
Verianderung nicht in, sondern zwischen den
Sitzungen entsteht, im Denken, im bewuss-

ten Erleben, im anderen Verhalten.

Das Puzzleteil ist mehrfarbig, und es hat

keine scharfen Konturen. Wegner sieht

Sportpsychologie oft noch auf kurzfristige
Leistungssteigerung reduziert. ,, Das trifft es
absolut nicht, Viele Trainer und Funktionzre
unterschatzten das Potenzial in der Praven-
tion personlicher Krisen — etwa bei schwe-
ren Verletzungen — oder im Coaching des
Coachs. ,,Ein Sportpsychologe kann Kompe-
tenzen im Umgang mit den Sportlern vermit-
teln, er bietet Trainern aber auch Gelegen-
heit zu Selbstreflexion und zum vertraulichen

Gesprach.”

Die ASP betont den Aspekt der Persén-
lichkeitsentwicklung. Heif$t das, sport-
licher Erfolg ist zweitrangig? Zu kurz
gedacht. Kai Engbert beginnt seine Arbeit
mit Athleten oft an einer Blockade. ,Wenn
sie zu mit einer Misserfolgsangst zu mir
kommen und lernen, wie sie ihr Selbstbild
vom Erfolg entkoppeln kénnen, dann hilft
ihnen das personlich®, sagt er. Es helfe
ihnen aber auch beim Triathlon oder Lang-
laufen: ,,Sie rennen dann nicht mehr um
ihren Selbstwert.“ ]

ABGESCHLAGEN OBENAUF

Wie Leistung und Erfolg eines Athleten bewertet werden, hangt
von seiner Herkunft ab - andere Lander, andere Mafistabe. Am

Erwartungsdruck andert das nichts: Den gibt's immer.

TEXT: RONNY BLASCHKE

icardo Blas, 220 Kilo schwer, steht an
einem olympischen Vormittag in Lon-
don und genief3t das Scheitern. Der
Judoka aus dem Westpazifik ist in der
Wettkampfklasse tiber 100 Kilo gerade in
der zweiten Runde ausgeschieden. Er konnte
trauern, schimpfen, wortlos an den Repor-
tern vorbeigehen, doch Ricardo Blas zeigt ein
triumphales Lacheln. Kein Sportler aus sei-
nem Heimatland Guam hatte es bei Olympia
je in eine zweite Runde geschafft. ,,Ich habe
verloren®, sagt Blas und die Schweiltropfen
springen von seiner Stirn. ,,Doch auch eine

Niederlage kann ein Erfolg sein.“

Die Gesellschaft halt den Sport fiir jene
Biihne, auf der Erfolg, weil er messbar wird,
absoluten Wert hat (siehe Interview S. 18 -
Gamper). Olympia macht deutlich: Das Ge-
genteil ist der Fall. Hier lasst sich Leistung
nicht ohne kulturelle und soziale Hinter-
grinde der Sportler bewerten. ,,Es tiberhaupt
zu den Spielen zu schaffen, ist groRartig fiir
jedes Land auf der Welt*, sagt Ricardo Blas
im Londoner Sommer 2012. ,,Fiir ein klei-
nes Land wie Guam ist es noch wichtiger.
Blas war in London einer von acht Athleten
aus seiner Heimat. Eine Heimat, die er mit

185.000 Menschen teilt.




Diese Menschen vor allem machen den Un-
terschied zwischen einem wie Ricardo Blas
und dem gleichfalls frohlich gescheiter-

ten britischen Skispringer Michael Ed-
wards, genannt Eddie the Eagle. Als er bei
den Winterspielen 1988 in Calgary mit gro-
Rem Abstand auf dem letzten Platz lande-
te, wurde er (wohlwollend) bel4chelt, seine
Landsleute liebten sein mutiges Scheitern,
Briten halt. Aber ernsthafte Anerkennung
seiner Leistung lag darin kaum. Anders bei
dem Schwimmer Eric Moussambani aus
Aquatorialguinea, der 2000 in Sydney iiber
100 Meter Freistil unterzugehen drohte und
doch einen nationalen olympischen Rekord
aufstellte. Anders bei Hamadou Djibo Issa-
ka, Ruderer aus Niger bei den Spielen 2012,
in allen Laufen abgeschlagen, aber der ers-
te Teilnehmer seines Landes. Solche Wett-
kédmpfer starten unter anderen Bedingun-
gen — Moussambani konnte damals noch
kein Jahr schwimmen — und deshalb erfolg-
reich nach eigenen MaR3staben; denen der
heimischen Umgebung. Sie starten neben
den Stars, sie gehoren dazu, darin liegt ihr
Erfolg.

RICARDO SCHLAFLOS

Blas startete in London schon auf einer
anderen Stufe. Sein Vater, selbst 1988 bei
Olympia aktiv und heute Vorsitzender des
Olympischen Komitees von Guam, drang-
te ihn einst auf die Matte. Da es auf Guam
keine modernen Trainingsmaoglichkeiten
gibt, wechselte er in ein japanisches
Judointernat. Aber ist der Druck, den er
empfindet, nun anders als der, der einst
auf Moussambani lastete, als er um den
Anschlag kampfte? Und ist er anders als
der auf den Sprinter Usain Bolt, den
Schwimmer Michael Phelps oder den
Tennisspieler Roger Federer, die regel-
miRig erfahren, was er nur aus den Medi-
en kennt: Weltrekorde, Millionen-Gagen,
kreischende Fans? Anders, ja, vielleicht,
irgendwie. Aber letztlich geht es doch hier
wie da um Adrenalin, Gliickshormone,
Grenzginge. Und darum, den Erwartun-
gen zu genugen. Trainer Atif Hussein sagte
in London: ,,Die ganze Insel hat auf Ricar-
do geschaut. Das hat ihn nervés gemacht,
er konnte vor dem Wettkampf nicht wirklich
gut schlafen.]
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KEINER KANN'S,

NUR FRANZ

Franz Beckenbauer und der Erfolg, die Zwei sind nicht zu trennen.

Woher riihrt die Aura dieses Mannes, der uns niederknien lasst?

Erklarungsversuch mit Anekdoten.

TEXT: PETER STUTZER

Auch er gewinnt nicht immer: 1984 gibt Franz Becken-
bauer sein Teamchef-Debiit — 1:3 gegen Argentinien
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ranz Beckenbauer will nicht nach

Hause, viel zu friih, im Geiste hatte

er das EM-Finale gebucht. Stattdes-

sen 0:1 gegen Spanien, ein Grund
zum fremd schamen, auch wenn der Begriff
1984 noch nicht erfunden ist. Der Mann
ist direkt sprachlos, was, mit Verlaub, ganz
selten vorkommt. Er brummt den ganzen
Lufthansa-Flug von Paris nach Miinchen
vor sich hin, missmutig. Beckenbauer hatte
sich fiir diese EM als Kolumnist des Vier-
Buchstaben-Blattes verdingt, auch wenn er

nie selbst zur Feder greift.

Klar muss dieser Derwall das Weite suchen.
Nach Bekanntgabe der Personalie rennen
alle Journalisten zu Beckenbauer, wer soll‘s
richten? Erich Ribbeck? ,,Ach geh!“ Berti
Vogts? ,,Bist wahnsinnig.“ Helmut Bent-
haus? ,,Damachen’s alle Abitur, nur Fuf3-
ball spuins net.” FuRBball nach seiner Fasson.
Fulball zum Niederknien. Fu8ball, der Erfolg
verspricht. Beim Ausstieg aus dem Flieger
fragt man ihn: ,,Na, Franz, was haste heute
geschrieben?“ Ein Lacheln, ein Schulterzu-
cken, ,,Keine Ahnung", im Flughafengebau-
de folgt der Heidenschreck am Kiosk: ,,Franz:

bin bereit!“

ER SAGT'S, ER MACHT'S

Die Schlagzeile hat er gewiss nicht selbst er-
funden, so was iiberlasst er Robert Schwan,
seinem Manager, und weil den Herrschaf-
ten an diesem 22. Juni 1984 sonst keiner gut
genug erscheint, befindet der Zeitungsmann:
»Jetzt musst du es selber machen, Franz.“

Dessen Aufbaumen wahrt kurz, Erfolg -->
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muss her, und dafiir fallt auch ihm nur einer
ein, er selbst. Er, der Franz, er kann das: sich
selbst ins Spiel bringen, ohne dass es irgend-
wie anruchig, gar raudig wirkt. Jeden ande-
ren wiirde die Meute da drauf3en in Stiicke
reiflen, aber er, er schligt's vor, und so wird’s

gemacht.

ZWINGEN UND ZWINKERN

Beckenbauers Sohn Stefan hat mal gesagt,
es komme ihm vor, ,,als hitte der liebe Gott
ihm persénlich die Hand gegeben®. Doch
zur , Lichtgestalt” hat sein Vater es zualler-
erst mit Fleifd und Akribie gebracht, die Er-

folge als Spieler (WM 1974), Trainer (WM
1990), Funktiondr (WM 2006) sind redlich
erarbeitet. Seine Erhabenheit, sie kommt
bodenstandig daher und ist doch tiberir-
disch. Er wirbt fir alle und jeden, und alle
und jeder bezahlen ihn, als hitten sie ihn
exklusiv. Er unterschreibt einen Finfjah-
resvertrag als Férderer sportlicher GroRer-
eignisse in Russland, auch seinem Freund
Wladimir Putin zuliebe; die anderen bezie-
hen fiir so was Prugel satt, bei Beckenbauer
scheint's keinen zu storen. Ach, der Franz,
der hat‘s verdient, ein gekiisstes Kind, wenn
auch mit Geschaftssinn. Das ,,Manager

Magazin® taxiert Beckenbauers Vermogen

Talent, Leistung und Motivation machen allein noch keinen Top-Sport-
ler. Uber die Karriere entscheiden auch andere Faktoren. Einblick in

DIE HEIMLICHEN HELFER Ei
.

die Rolle des Zufalls.

TEXT: KLAUS JANKE

er Selbstzweifel hegt, weil er nicht
erfolgreich ist, findet Trost in dem
Buch ,,Uberflieger®. In dem 2009
erschienenen weltweiten Bestsel -
ler beweist der amerikanische Journalist und
Unternehmensberater Malcolm Gladwell,
dass es mehr als Talent ist, das Menschen zu
genialen Unternehmenslenkern oder be-
rithmten Musikern macht; die Umstande
miissen ebenfalls stimmen. Es komme auf die
kulturelle Pragung und das Umfeld an sowie
schlicht und einfach auf Gliick. So verdankt
Bill Gates seine Karriere wahrscheinlich we-
sentlich der Tatsache, dass an seiner Schule
bereits 1968 ein Computer angeschafft und

ein Computerclub gegriindet wurde.

In vielen Sportarten, so Gladwell, ist zum
Beispiel das Geburtsdatum relevant. Thm
war aufgefallen, dass viele erfolgreiche ka-
nadische Eishockeyspieler in den ersten

Monaten des Jahres geboren sind. Er stief3

Gold am seidenen Faden: 16:14 gewannen Brink/
Reckermann den dritten Satz im Olympiafinale 2012.
Alison/Emanuel schlugen ihren Matchball geschitzte
Millimeter ins Aus

aktuell auf 150 Millionen Euro. Erfolg, sagt
Beckenbauer, ,,lasst sich erzwingen®. Und,
augenzwinkernd: ,,Der Erfolg ist ein scheu-
es Reh. Der Wind muss stimmen, die Wit-
terung, die Sonne und der Mond.“ Seine
Aura bannt das scheue Reh, er zwingt es
ohne Gewalt, mit Charme. Als Boris Becker
und Beckenbauer etwa zeitgleich uneheliche
Kinder in die Welt setzen, wird Ersterer zum
Thema unappetitlicher Geschichten aus der
Besenkammer, wahrend Beckenbauer die
Luft mit einem Satz reinigt: ,,Der liebe Gott
freut sich iiber jedes Kind.“

Der geniale Befreiungsschlag, da ist er wieder. ]

auf die Arbeiten des Psychologen Roger
Barnsley, der das Phénomen in den 80er-
Jahren erforscht hatte. Es rithrt daher, dass
der Stichtag fiir die Zulassung der Altersgrup-
pen im Eishockey am 1. Januar liegt. Wer am
Anfang des Jahres auf die Welt kommt, gehort
immer zu den élteren Spielern eines Jahr-
gangs. ,,Ein Junge, der am 2. Januar zehn Jahre
alt wird, spielt mit Teamkameraden, die dieses
Alter erst ein gutes Jahr spiter erreichen®, er-
klart Gladwell. ,,Und im vorpubertéren Alter
machen zwolf Monate einen erheblichen kér-

perlichen Reifeunterschied aus.*

Die Folge: Die Jungen, die physisch reifer sind,
haben beim Spiel tendenziell Vorteile und wir-
ken, als seien sie die talentierteren Spieler.
Daher kommen sie leichter in Auswahlmann-
schaften ihres Jahrgangs, unterziehen sich dort
einem intensiveren Training, absolvieren mehr
Partien, und am Ende sind sie tatsachlich die

besseren Spieler. Dasselbe Phanomen fin- -->
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det sich laut Gladwell im européischen Fuf3-
ball: Eine Stichprobe fiir die britische Premier
League, wo der Stichtag am 1. September liegt,
bestatigt die These, ebenfalls eine Analyse der
tschechischen Jugendnationalmannschatft.

Aber selbst wer Top-Sportler ist, muss ak-
zeptieren, dass seine weitere Karriere nicht
allein vom Training abhiingt, sondern ebenso
vom Zufall. Wenngleich gro8e Unterschie-
de zwischen den Disziplinen existieren, vor
allem zwischen Einzel- und Mannschafts-
sportarten: Ein Gewichtheber kann seine im
Training erreichten Leistungen relativ sicher
auch im Wettkampf abrufen. Ein Fulball-

spieler dagegen ist in hohem Maf3 vom Zu-
sammenspiel in seinem Team, von der Starke
des Gegners und vom Zufall abhéngig, der
auch mal einen schwachen Torschuss abge-
falscht im Tor landen lasst.

Welche Rolle Gliick und Pech spielen, geht
aus der Studie ,,Der Faktor Zufall im Ful$-
ball“ des Hamburgischen Weltwirtschafts-
instituts hervor. Grundlage waren die Er-
gebnisse der FuRRball-Bundesliga aus der
Saison 2007/08. Dafiir wurden Daten eines
Wettanbieters herangezogen, mit der me-
thodischen Annahme, dass die Wettquoten

die zu erwartenden Ergebnisse ausdriicken.

Wenn diese davon abwichen, waren dafiir
der Zufall oder die Tagesform verantwortlich.
Das Ergebnis: Bei gut 44 Prozent der Partien
gewannen nicht die Mannschaften, von de-

nen man es erwartet hatte.

Die Studienautoren J6rn Quitzau und Hen-
ning Vépel weisen ausdriicklich daraufhin,
dass Zufall im Sport durchaus wiinschens-
wert ist, wenn sein Einfluss nicht allzu stark
wird: ,,Fiir den Fan ist es wichtig, dass eine
Balance besteht zwischen dem Ausmal$ an
Zufall, der Spannung bedeutet, und dem
Grad an Ergebnisgerechtigkeit, der am Ende

. . . 13
einen angemessenen Sieger garantiert. ]

.DER EINZELNE RAGT
WENIGER HERAUS™

Der Kulturwissenschaftler Michael Gamper iiber Herkunft und
Wandlung des scheinbar so vertrauten Begriffes ,,Erfolg” und das
Schweizer Verstandnis, wie Sportstars aufzutreten haben.

INTERVIEW: MARCUS MEYER

err Gamper, Erfolgist zu einer Leitwihrung im Sport geworden.
Woher kommt der Begriff ? Wortgeschichtlich betrachtet bedeu-
tet er zunéchst nicht mehr, als dass ein Ereignis entsprechende
Folgen erzeugt hat. Spiter hat er die Bedeutung angenommen,
dass es eine gelungene Handlung mit positivem Ausgang sein muss,

also die Ziele erreicht werden.

Das klingt nach einem unspektakuliren Perspektivwechsel. Ja, aber
es gibt einen zweiten Aspekt, ndmlich die Frage, wer diese Ziele setzt.
Ob sie fremdbestimmt oder ob es selbst gesetzte Ziele sind. Diese Un-
terscheidung ist fir die Geschichte des Sports entscheidend. Wenn
man auf die Entwicklung des Olympismus zuriickschaut, gab es zu-
nichst beide Aspekte para]lel. Bei Coubertin etwa die eigene Nation,
die sich durchsetzen kann gegeniiber anderen, und zugleich das Mo-
ment, dass das Individuum sich selbst iiberwindet und darin seinen

Erfolg sieht. Etwas sehr Personliches also.

Wann hat sich das Verstindnis von Erfolg gewandelt? Ich wiirde

sagen, dass seit dem ausgehenden 19. Jahrhundert eine Ausdifferen-
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zierung dieser beiden Bereiche stattgefunden hat, zunichst in der
Gesellschaft, spater im Sport. Der personliche Leistungsaspekt ist im
Breitensport in den Mittelpunkt gertickt und driickt sich etwa im Boom
der breitensportlichen Ausdauerwettbewerbe aus, im Marathonlau-
fen, in Triathlon-Wettbewerben oder in Jedermann-Fahrradrennen,
wo der Erfolg darin besteht, dass jeder fiir sich selbst gesetzte Leis-
tungsziele erreicht und den ,,inneren Schweinehund® iiberwindet. Im
Leistungssport hingegen sind die Ziele im Wesentlichen allgemeinver-

bindlich formuliert; es geht um Siege und Rekorde.

Mit welchen Folgen? Der Druck, die von auRlen gesetzten Ziele zu er-
reichen, ist im professionalisierten Leistungssport viel grofer gewor-
den. Zugleich sind die von Coubertin und im Olympismus genannten
ethischen Ziele in den Hintergrund getreten. Wenn es im professiona-
lisierten Sport um die Existenz geht, miissen die fremdgesetzten Ziele

mit allen Mitteln erreicht werden, unter Umstanden auch mit Doping.

Wie erkléiren Sie sich die Verschiebung? Durch die gewachsene gesell -

schaftliche Relevanz des Sports, die auch zu Fremdbestimmung ge-



fithrt hat und sportliche Werte in andere Bereiche tibertragen hat. Es
sind mehr Akteure in Erscheinung getreten: Sponsoren, Agenturen,
Medien und Verbénde. Sport ist zu einer attraktiven Ware geworden
und hat sich gut eingepasst in die gesellschaftlichen Entwicklungen des
20. Jahrhunderts. Ein wichtiger Aspekt dabei ist das, was ich den Nor-

malismus der Gesellschaften nenne.

Was bedeutet? Das in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts entstan-
dene Konzept der Normalitit setzt voraus, dass qualitative Differen-
zenin der Gesellschaft eingeebnet werden zugunsten von quantitativen
Differenzen. Es gibt also keine Standegesellschaften mit klaren sozi-
alen Abgrenzungen mehr, sondern eine Gesellschaftspyramide, in der
Uberginge flieRend sind. Der Mensch ist nicht linger Teil eines Stan~-
des, sondern muss sich selbst bewegen, orientieren, einschétzen. Da
spielt die Frage, ob ich zum Normalbereich gehére und damit Teil einer
grofSeren Gruppe bin, fiir die Selbstvergewisserung eine grofSe Rolle.

Und der Sport greift die Vorstellung der Normalitit auf? Genau, in-
dem er Wettbewerbe ausrichtet, in der qualitativ alle die gleichen Vor-
aussetzungen haben sollen, wo es nur um ein Mehr oder Weniger geht.
Mit der Idee von Wetthewerben unter Gleichen liefert der Sport eine
Art gesellschaftlichen Ordnungsentwurf. Er suggeriert, dass Kon-
kurrenzverhaltnisse nur unter quantitativ unterscheidbaren Kriterien
stattfinden. Frauen nicht gegen Manner, ein 60-Kilogramm-Boxer

nicht gegen einen 120 Kilogramm schweren.

Eine Form der Auseinandersetzung, den es aufSerhalb des Sports in
der Art gar nicht gibt — und die innerhalb durch Doping infrage
gestellt wird. Ja, Chancengleichheit ist eine Fiktion. Sie entspricht
der Ideologie einer demokratischen Gesellschaft: dass es keine Un-
terschiede von Geburt gibt und die Leistungsgesellschaft wie sportli-
cher Wettbewerb funktioniert. Den Menschen wird anhand des Sports
nahegelegt, der Kapitalismus finde unter den gleichen Bedingungen

wie der Sport statt und sei deswegen gerecht.

Darf man erwarten, dass erfolgreiche Athleten auch mehr Verant-
wortung tibernehmen? Dass die Personen den moralisch-ethischen
Anforderungen dieser Rolle oftmals nicht gewachsen sind, ist The-
ma zahlreicher Sportfilme und -biicher. Warum sollte Usain Bolt, nur
weil er schneller 100 Meter lauft als alle anderen, auch moralisch ein
wertvoller Mensch sein? Im Sportdiskurs wird das natiirlich gemacht;
verstindlich, denn fiir Sportorganisationen und Verbénde ist dies ein
wesentlicher Aspekt. Staatliche Forderung zielt schlussendlich janicht
allein darauf ab, Medaillen zu erringen, sondern auch die Gesellschaft
und deren Menschen zu verbessern. Das ist das Dilemma, in dem der

Sport steckt.

Gehdren Spitzensportler zur Elite? Durchaus, schlieSlich haben sie
sich in einem Teil unserer Gesellschaft durchgesetzt und Erfolg gehabt.
So wie ein Banker oder Wirtschaftsmann zur Elite gehort, gilt das auch
fur Sportler. Ich wiirde aber betonen, dass es um Erfolg in einem sehr
ausdifferenzierten Bereich geht und sie nur in diesem zur Elite geho-
ren. Sie taugen also nicht notwendigerweise als Vorbild fir die gesamte
Gesellschaft. Hinter dem Geschift der Motivationsvortrage, die Athle-
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ten oft halten, steckt die irrige Vorstellung analoger Konkurrenzen, die
von einer Ubertragung sportlichen Erfolgs auf andere gesellschaftliche

Bereiche ausgeht.

Die wirtschaftliche Ordnung unserer Gesellschaft wird dadurch un-
terstiitzt? Im Spitzenbereich auf jeden Fall. Der Sport trigt aber noch
ein anderes Versprechen in sich: dass man die Spiegelung nicht allein
in den Stars sehen muss. Es gibt auch Aspekte, die auf die Breite und
damit den gemeinschaftlichen Aspekt abzielen. Letzteres, so meine
These, kommt besonders in der Schweiz zum Ausdruck: Der Einzelne

ragt weniger heraus.

Soweit wir wissen, front die Schweiz auch dem Spitzensport, nimmt
an Olympischen Spielen teil, und wenn sie sich mal qualifiziert, auch
an EMs oder WMs im FufSball. Sie hegt aber eine gréBere Skepsis ge-
geniiber dem Herausheben des Einzelnen und orientiert sich starker
am Mannschaftssport. Stars miissen eine andere Ausbildung haben,

wenn sie beliebt sein wollen.

Da kommt einem Roger Federer in den Sinn. Ihnen auch? Das ist ein
Beispiel, wie ein typischer Schweizer Athlet ein Weltstar geworden ist,
wie er diese Qualitaten, die er im heimischen Sportsystem gelernt hat,
auch weltweit gut verkaufen kann: seine Freundlichkeit, seine Beschei-
denheit, diese Zurtickhaltung. Er ist keine aggressive, sich in den Vor-
dergrund riickende Person. All das tut er natlirlich erfolgreich, aber er

tut es in einem anderen Stil. ]

KENNER DER SPORTKULTUR

Man lasse sich nicht tduschen: Michael Gamper ist zwar Professor
fiir Deutsche Literatur an der Leibnitz Universitiat Hannover, Sport
und Sprache sind bei ihm aber keine Gegensitze. In zwei Biichern hat
sich der gebiirtige Schweizer kulturwissenschaftlich des Themas an-
genommen: ,, Doping. Spitzensport als gesellschaftliches Problem*
(2000), publiziert mit zwei renommierten Schweizer Journalisten:
Jan Miihlethaler und dem ehemaligen, 2008 verstorbenen Sportchef
der ,,Neuen Ziircher Zeitung* (NZZ), Felix Reidhaar; und: ,,Die
Schweiz in Form, Sport und Nation in einem kleinen Land“ (2005).
Gamper schreibt seit 1993 fiir die NZZ, auch iiber den Sport. Der
45-]ahrige lebt mit seiner Familie in Berlin.
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DIE MACHT DES
LETZTEN SCHRITTS

TEXT: PETER STUTZER

olzhacken ist deshalb so beliebt, weil man bei dieser Tatigkeit den Erfolg sofort sieht.*

Albert Einstein hat sich’s da etwas leicht gemacht, und doch zeigt das Zitat die gan-

ze Hilflosigkeit selbst der kliigsten Képfe, wenn sie den Begriff Erfolg erklaren sollen. Es

gibt keinen Typus des Erfolgreichen und erst recht keinen des erfolgreichen Verzichts
auf Erfolg. Wann ist es Zeit, die Karriere zu beenden? So fragen sich die Sportler, so diskutie-
ren die anderen. Im Folgenden auf3ert Peter Stiitzer, scharfer Beobachter des Sports seit rund

30 Jahren, seine Gedanken zum Abschied von Ruhm und Sieg. Er blickt im Besonderen auf drei

Karriereenden: ein zuriickgenommenes, ein verpasstes, ein erfolgreich geplantes.

NEUER ERFOLG:
MICHAEL SCHUMACHER

War das Ziel nicht, ein fulminantes Come-
back zu starten, mit allem Drum und Dran,
Michael Schumacher, mit weiteren Sie-

gen die Langeweile in die Knie zu zwingen?
Nichts von dem ist geschehen, erkennt man.
Weil sieben Formel-1-Titel seinen Bedarf
nicht deckten, weil er dem selbst auferlegten
Erfolgszwang nicht standhielt, weil er zu viel
wollte, ist ihm nichts geblieben, meint man.
Wie konnte er glauben, die Welt habe sich
nach seinem Riicktritt vor drei Jahren nicht

weitergedreht, dtzt man.

Und dann schaut man: genauer hin. War

es Ubermitig, daran zu glauben, der Auto-
bauer Mercedes werde ihm ein siegfahiges
Rennauto zur Verfugung stellen? Nein, dies
ist nicht sein Misserfolg. Mercedes ist ge-
scheitert, nicht Schumacher. Dessen Aura ist
nicht kleinzukriegen. Der Erfolg fand trotz-
dem zu thm zurlck, sagt er. Anders halt.

Leiser, bescheidener, ohne wildes Getdse.

Erfolg ist auch das Erreichen selbst gesteck-
ter Ziele, manchmal reicht das. Titel hat
Michael Schumacher gentigend, in Sachen
Personlichkeitsbildung war noch Platz. Also

sprach er: Die dichte Reihe der vermeintli-

chen Misserfolge habe ihn weitergebracht.
Jede Niederlage habe ihn Demut gelehrt.
Dafiir empfinde er Dankbarkeit. Er ver-
liert heute mit Wiirde. Den Erfolg brauche
er nicht mehr zu erzwingen. Er nimmt ihn,

wenn er sich anbietet.

Andere Sportler tun sich weit schwerer mit
dem Endgiltigen, sie schieben den Abgang
von Jahr zu Jahr vor sich her. Auch weil sie
nicht wissen, was danach kommen soll, vielen
Fulballern geht das so. Sie haben nichts
gelernt, weil sie eine Karriere unter einer
Késeglocke verbracht haben, abgeschnit-
ten von den Gefahren des taglichen Lebens.
Ohne ihr Elixier, ohne Adrenalin und die
Aussicht auf Ruhm und Reichtum zu sein,
sei es als Co-Co-Co-Kommentator im
Fernsehen, das wollen sie nicht, das sehen

sie nicht ein.

VERPASSTER ABSPRUNG:
MARTIN SCHMITT

Martin Schmitt ist auch so ein Beispiel.

Der die lila Kuh mit an die Sprungschan-

zen brachte. Ein ungeheuer smarter Bursche,
Weltmeister, Weltcupsieger, Weltrekordler,
Olympiasieger, die Sponsoren trugen ihn auf
Hénden, die Fans gingen noch weiter, einst

schrieben Madels auf Transparente: ,,Martin,

Credit: picture-alliance



ich will ein Kind von dir.” Wer kann Schmitt
veriibeln, dass er den Erfolg gut leiden moch-
te, dass er ihn zurlickhaben will, es ist ja noch

nicht alles vollbracht. Niemand kann das.

Schmitt hat den Absprung verpasst, er ist
jetzt 36, doppelt so alt wie einige Kolle-

gen in der Mannschaft, im A-Team ist er eh
nicht mehr, B-Kader, runtergestuft. Gefor-
dert werden andere, Junge, Hoffnungsfrohe,
solche mit Perspektiven. Und Schmitt? Ein
Mitmacher, einer mehr am Tisch, wenn man
sowill. Dabei sein ist alles, das olympische
Motto ist jetzt sein Credo. Er glaubt an das,
was er fir moglich halt. Und bitteschon: Sind
Sven Hannawald und er nicht die, die das
Skispringen in Deutschland grofSgemacht
haben? Davon will er etwas zuriickbekom-

men. Mehr nicht.

Stattdessen: kalter Kaffee. Verletzungen,
Pausen, Fernsehsendungen, Pressekon-
ferenzen, in denen er jedes Mal verkiin-
det, dass er doch weitermacht, zumindest
die kommende Saison. Weil er Spaf$ daran
hat, weil ihm der ganze Trubel fehlen wiirde,
vielleicht auch, weil er nichts anderes kann.
Die Leute bemiihen sich, ihn nicht sténdig
an frither zu messen, nicht melancholisch
zu gucken, und Schmitt lachelt. Er hatte

da auch mal eine Gegenfrage: Solange die
Fotografen sich bei jedem Springen zuerst
auf ihn stiirzen, und nicht auf die sprach-
losen Sieger, solange kann doch keiner be-
haupten, er sei hier tiberflissig. Sprach's,
stieg beim Sommer-Grand-Prix die Schan-
ze hoch und beendete den Wettbewerb in
Klingenthal auf Platz 20. Na ja, war ja auch
lange verletzt. Es ist Werner Schuster, der
Bundestrainer, nicht Martin Schmitt, der

von einem grof3en schwarzen Loch erzahlt.

By Ry,

Sesesel-
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Wollte sie, hat sie. Wer hitte gedacht, dass
sie sich den buntesten Vogel der Tennisbran-
che zum Mann nehmen wiirde, Andre Agassi,
dass sie mit ihm drei Kinder in die Welt
setzen wiirde, es in seiner Heimat, der
Zocker- und Wiistenmetropole Las Vegas
aushalten konnte, zwar hinter hohen
Mauern, aber derer hatte es woanders auch
bedurft. Macht kaum von sich reden, ist
selten zu sehen, und wenn sie mal auf einer
Wohltatigkeitsveranstaltung erscheint oder
in einer Zeitung, dann fallt einem gleich

wieder ein, was Erfolg bedeutet.

Nach dem sportlichen Erfolg, dem beruf-
lichen Erfolg, dem wirtschaftlichen Erfolg
durchlebt Steffi Graf jetzt den ganz priva-
ten Erfolg, das schaffen die wenigsten. Sie
strahlt all die Selbstzufriedenheit aus, die

,»Es hat sich vor ihm aufgetan und er will es

endlich schlieRen.“

ein Mensch sich wiinschen kann, geschenkt
kriegt er sie nicht.

Ist ihm doch egal, was die anderen sagen,

Hut ab. Alles richtig gemacht. ]

auf noch mehr Ruhm kénne er getrost ver-
zichten. Und ist doch schén, dass jetz