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Vorwort

Die Verbesserung der Situation der Sportvereine gehért zu den
- J zentralen Herausforderungen des organisierten Sports in Deutsch-
! land. Hierzu sind umfassende Analysen notwendig, denn mehr
Wissen macht Sportorganisationen handlungsfahiger. Mehr
" ' y Wissen starkt zudem die Wettbewerbsfahigkeit des organisierten
Sports in Zeiten eines dynamischen sozialen Wandels und ange-
sichts schwieriger finanzieller Rahmenbedingungen. Dabei missen Sportorganisationen zunehmend ihre Fahigkeit unter
Beweis stellen, die Entwicklung ihrer eigenen Organisation professionell zu steuern und strategisch auszurichten. Das
daftr notwendige Wissen vermittelt der Sportentwicklungsbericht ,, Analysen zur Situation des Sports in Deutschland”.
Er stellt eine Weiterentwicklung der Finanz- und Strukturanalysen des deutschen Sports (FISAS) mit dem Ziel dar, die
Entscheidungstrager im organisierten Sport und der Politik zeitnah mit Informationen zur Vereinsentwicklung und zum
Sportmanagement zu versorgen und Entwicklungsprozesse in Verbanden und Vereinen zu unterstitzen bzw. zu initiie-
ren (Argumentations- und Handlungswissen).

Auch fir AuBenstehende ist dieser Sportentwicklungsbericht eine lohnenswerte Lekture, vor allem, weil er deut-
lich macht: Géabe es keine Sportvereine, misste man sie erfinden! Denn nicht nur ihr sportliches, sondern vor allem
ehrenamtliches und soziales Engagement ist ein wertvoller, unbezahlbarer Beitrag, das solidarische Verhalten dieser
Gesellschaft zu fordern und seinen Nutzen taglich unter Beweis zu stellen.

Dieses Forschungsprojekt wird vom Deutschen Olympischen Sportbund (DOSB), den 16 Landessportbtinden und dem
Bundesinstitut fur Sportwissenschaft (BISp) getragen. Univ.-Prof. Dr. Christoph Breuer vom Institut fir Sportokonomie
und Sportmanagement der Deutschen Sporthochschule KéIn erarbeitet die Sportentwicklungsberichte. Methodischer
Kerngedanke der Berichte ist der Aufbau eines Paneldesigns, das heiBt, dieselben Sportvereine sollen alle zwei Jahre zu
ihrer Situation befragt werden. Mit den ersten vier Sportentwicklungsberichten (2005/2006, 2007/2008, 2009/2010,
2011/2012) liegen somit systematische Informationen zur Entwicklung der Sportvereine in Deutschland vor.

4



Praxisrelevante Themenkomplexe wurden abgefragt und durch aktuelle verbandsrelevante Fragestellungen vervollstandigt.
Die Bundes- und Landerberichte wurden jeweils durch spezifische Themenberichte ergénzt. Zudem wurden mit verbands-
spezifischen Umfragen erfolgreiche Projekte durchgefiihrt, um Strategieprozesse in den Verbanden , anzustoBen”.

Der Sportentwicklungsbericht steht beispielhaft fur eine gelungene Kooperation von Sport und Wissenschaft sowie fur
einen erfolgreichen Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Vereins- und Verbandspraxis. Dieses Instrument hat
sich etabliert und ist regelmaBig Gegenstand verbandsinterner Entwicklungsprozesse und vieler Grundlagendokumente.

In der vorliegenden Broschiire werden ausgewahlte Analysen des Sportentwicklungsberichts komprimiert und mit
Grafiken illustriert dargestellt.

Wir bedanken uns bei Professor Dr. Christoph Breuer und Svenja Feiler von der Deutschen Sporthochschule KéIn, dem
Bundesinstitut fur Sportwissenschaft sowie dem gesamten Projektbeirat, insbesondere bei den Vertretern der Landessport-
bunde Dr. Florian Durr, Norbert Engelhardt, Thomas Goldmann und Martin Wonik fiir die engagierte Untersttitzung und
die zahlreichen Impulse zur Weiterentwicklung dieses zentralen Steuerungsinstruments fir den deutschen Sport.

Wir hoffen, dass diese Broschlre auf ihr Interesse stoBRt und wiinschen eine erkenntnisreiche und motivierende LektUre.

Alfons Hérmann Walter Schneeloch
DOSB-Prasident DOSB-Vizeprasident Breitensport,
Sportentwicklung



Vorwort

Langst hat sich fur den ,Sportentwicklungsbericht” das Kurzel ,SEB” eingeburgert. Dies
dokumentiert, dass der SEB zu einem Markenzeichen der Sportvereinsforschung gewor-
den und aus der Sportpolitik- und Sportpraxisberatung nicht mehr wegzudenken ist

Mit seinem zweijdhrigen Abfrage- und Berichtsturnus wahrt der SEB das Gleichgewicht zwischen dem Bedarf
an wissenschaftlich fundierten Aussagen zur Sportvereinsentwicklung in Deutschland und einer zumutbaren
Befragungsbelastung fir die an der Befragung teilnehmenden Vereine. Die Arbeit des Koélner Projektteams
unter der Leitung von Herrn Professor Breuer wird auch weiterhin die bewahrte und allseits geschatzte Qualitat
garantieren.

Der SEB ist zweifellos ein Musterbeispiel der gelungenen Kooperation zwischen dem Deutschen Olympischen
Sportbund, allen Landessportbinden und dem Bundesinstitut fur Sportwissenschaft. Als Ergebnis dieser stets
konstruktiven und fruchtbaren Zusammenarbeit sind umfangreiche Lernprozesse maglich: Die Sportvereine
kénnen sich untereinander vergleichen und ihre Positionierung im ,Vereinsmarkt” einordnen. Sportpolitik und
-praxis erhalten unabdingbare Informationen, um die Zukunftssicherung des Sporttreibens in der Gemeinschaft
unterstitzen zu kénnen. Die Wissenschaft wiederum profitiert von dem hohen Interesse an der Verwertung der
erhobenen Befunde und empfangt wichtige Impulse — sowohl zur Optimierung der Untersuchungsmethodik als
auch zur Modifizierung der Befragungsinhalte.
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Unabdingbar fir eine stets notwendige und mogliche Optimierung des SEB bleibt auch weiterhin die sachkundige
Begleitung des langjahrigen Forschungsvorhabens durch den Projektbeirat, dem neben Vertretern der beteiligten
Institutionen auch externe Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler angehéren. Ich méchte mich bei den Profes-
sorinnen Ulrike Burrmann (Dortmund) und llse Hartmann-Tews (K6In) sowie Herrn Dr. Markus Lamprecht (Zurich)
herzlich fur Ihr ehrenamtliches Engagement bedanken.

Ich bin sicher, dass mit dieser Broschire der SEB seinen ohnehin schon hohen Bekanntheitsgrad weiter steigern wird.

Ihr

I
Jurgen Fischer

Direktor des Bundesinstituts
fur Sportwissenschaft



Der Sportverein und seine Grundlagen

Mikrokosmos, Traditionswahrer, Wertevermittler, Leis-
tungstrager, Jung- und Gesundbrunnen, SpaBmacher,
Volkerverstandiger, Freundschafts- und Generationsver-
mittler — das alles ist der deutsche Sportverein. Gabe

es ihn nicht, misste man ihn erfinden. Denn: Die Uber
91.000 Sportvereine in Deutschland stellen sich nicht
nur immer neuen sportlichen, sondern auch gesell-
schaftlichen Herausforderungen. Der Sportverein ist in
vielerlei Hinsicht eine stabile GroBe in einer sich immer
schneller wandelnden Gesellschaft.

Einfach nur Sport treiben — nattrlich kann man das im
Verein, denn die Angebote sind umfangreich, kreativ, fur
alle Altersgruppen, leistungs- oder gesundheitsorientiert
sowie breiten- und freizeitsportlich ausgerichtet. Die deut-
schen Sportvereine sind Deutschlands Sportanbieter Nr. 1.
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»
Was Menschen im und fiir den Sport tun,
hat nicht nur fiir den Sport Bedeutung.

Joachim Gauck, Bundesprésident

1(¢

Nach wie vor sind die FuBballer/innen mit 25.456 Verei-
nen Spitzenreiter in der Sportverbandsliste, vor Turnern/
innen (20.117), Schitzen/innen (14.754) und den Tisch-
tennispielern/innen, die mit 10.547 Vereinen auch noch
im fUnfstelligen Bereich sind. Naturlich heil3t das nicht
automatisch, welchen Sport die Deutschen am haufigsten
und liebsten treiben oder welchen sie am besten finden.

Den Verantwortlichen in den Sportvereinen reicht es
nicht, ihren Mitgliedern ,nur” Sport als kérperliche
Ertlchtigung anzubieten. Fir sie ist Sport heute mehr:
Viele haben ihre eigene Philosophie entwickelt und
Schwerpunkte gesetzt.

MONATLICHE MITGLIEDSBEITRAGE IN
SPORTVEREINEN'

MONATLICHER BEITRAG FUR MEDIAN" (IN

Kinder 2,50
Jugendliche 3,00
Erwachsene 6,00

* Der Median bezeichnet den Wert, unter und Uber dem jeweils
50 Prozent der Verteilung liegen. Er ist weniger , anfallig fur AusreiBer”
nach oben und unten als der Mittelwert (Durchschnitt).




Soziale Werte und Ziele stehen auf ihrer Agenda: To-
leranz und Fair Play vermitteln, Menschen aus anderen
Landern bzw. mit Migrationshintergrund als aktive
Mitglieder in die Vereine holen, Madchen und Frauen,
Jungen und Ménner gleichberechtigt am Vereinsge-
schehen teilhaben lassen, das sind nur einige Punkte.
Heute sind Vereine vor allem fur Kinder und Jugendliche
der Ort, an dem sie ethische Standards erleben, die im
Alltag immer mehr verschwinden. Und, wo sie soziale
Kontakte knpfen und pflegen kénnen.

Fur altere oder/und allein stehende Menschen wird der
Verein oft zum zweiten Wohnzimmer, wird Sport ein
Weg aus der Einsamkeit, eine Rickkehr ins Leben. Ge-

MITGLIEDER- UND SPORTVEREINS-
ENTWICKLUNG IM DSB BZW. DOSB

JAHR SPORTVEREINE MITGLIEDSC

1950 19.874 3.204.000
1960 29.486 5.117.570
1970 39.201 10.121.546
1980 53.451 16.924.027
1990 67.984 23.777.378
2000 87.717 26.812.757
2010 91.148 27.636.026
2013 90.784 27.992.386

(Bestandserhebungen des DSB bzw. DOSB)

meinschaft und Geselligkeit fur alle ist das, was Sport-
vereine als groBes Plus bieten kénnen und was sie von
allen kommerziellen Anbietern unterscheidet — und das
zu erschwinglichen Preisen: Die Hélfte aller Sportvereine
verlangt heute monatlich fur Kinder maximal 2,50 Euro,
far Jugendliche 3 Euro, fir Erwachsene hochstens bis zu
6 Euro. Zudem geben rund 70 Prozent der Vereine fur
Rentner und Familien eine ErmaBigung.? Wo wird einem
fir so wenig Geld so viel geboten?

Der Verein als Mikrokosmos ist keine Insel ohne Probleme.
Mit den wachsenden Aufgaben, vielen Verdnderungen
und Anforderungen in der Arbeitswelt bleiben auch fur
die Vereine neue Herausforderungen nicht aus. Etwa im
Bereich des Ehrenamtes. Es wird immer schwerer, Funktio-
nare, Ubungsleiter, Schieds- oder Kampfrichter zu finden,
die ihre sparliche Freizeit in den Dienst des Vereins stellen
wollen oder kénnen. Auch neue Mitglieder sind heute
nicht mehr so leicht zu gewinnen und langfristig an den
Verein zu binden: Zeitmangel, Doppelbelastung durch
Arbeit und Familie sind Griinde. Aber auch konkurrie-
rende Sportanbieter, die in den Alltags-Stundenplan mit
unterschiedlichen Kursprogrammen im Zehnerpack besser
zu integrieren sind als eine feste Mitgliedschaft, machen
Vereinen das Werben um neue Mitglieder schwer.?



Es verwundert daher nicht, dass sich genau aus diesen
Grunden mittlerweile jeder dritte Sportverein in seiner
Existenz bedroht fuhlt. Und zu einem weiteren Problem
— besonders auch unter dem Zeit-Aspekt — sind Ganz-

tagsschulen und die G8-Regelung geworden: Nicht nur,

RANGLISTE 2013 DER GROSSTEN SPITZENVERBANDE  (nach witgliederzahlen)

1 Deutscher FuBball-Bund? 6.822.233 6.800.128
2 2 Deutscher Turner-Bund? 5.008.966 4.967.401 Uber 1 Mio.
3 3 Deutscher Tennis Bund? 1.472.197 1.503.049 Mitgliedern
4 4 Deutscher Schitzenbund? 1.372.418 1.394.060
5 5 Deutscher Alpenverein 965.615 918.553
6 6 Deutscher Leichtathletik-Verband 853.076 860.120
7 7 Deutscher Handball-Bund 3 803.373 818.640 Uber 500.000
8 9 Deutscher Angelfischerverband* 787.431 628.066 Mitgliedern
9 8 Deutsche Reiterliche Vereinigung? 708.890 718.965
10 11 Deutscher Behindertensportverband 650.986 618.621

dass Schuler und Schilerinnen haufig keine Zeit mehr
haben, Sport im Verein zu treiben. Auch der Trainings-
betrieb kommt durch die langen Schultage ins Schleu-
dern: 4.100 Sportvereine sehen sich deshalb bundesweit

vor groBBen Herausforderungen.

" Quelle: DOSB-Bestandserhebung 2013

2 Verbande ohne Meldung der entsprechenden Altersgruppen bzw.
Geschlechtertrennung, Zahlen interpoliert anhand der LSB Bestands-
meldungen.

3 Bestandszahlen entsprechen den B-Zahlen der LSB.

4 Im Mai 2013 fusionierten der ehemalige Verband Deutscher Sport-
fischer und der Deutsche Angelverband zum jetzigen Deutschen An-
gelfischerverband. Der ehemalige Deutsche Angelverband war bisher
nicht Mitglied im Deutschen Olympischen Sportbund.
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Breuer, C. & Feiler, S. (2013). Sportvereine in
Deutschland — Ein Uberblick. In C. Breuer (Hrsg.),
Sportentwicklungsbericht 2011/2012. Analyse
zur Situation der Sportvereine in Deutschland

(S. 15-47). Koln: Sportverlag StrauB.

Deutscher Olympischer Sportbund (2013). DOSB-
Bestandserhebung 2013. Frankfurt am Main.



ENTWICKLUNG DER ZIELE DER SPORTVEREINE UND DEREN ENTWICKLUNG*

... méchte Werte wie z.B. Fair Play, Toleranz vermitteln I 454

.. bietet eine preiswerte Méglichkeit Sport zu treiben I 445

.. erméglicht Menschen mit Migrationshintergrund Sport 4,36 (+2,6%**)

.. legt viel Wert auf Gemeinschaft und Geselligkeit 4,34

.. engagiert sich fCII' gleichberechtigte Partizipation von Madchen/Frauen 4,32 (:0,9%)
und Jungen/Ménnern

.. sollte ausschlieBlich ehrenamtlich organisiert sein 4,28 (+0,9%)

.. legt Wert auf die Qualifizierung seiner Ubungsleiter / Trainer 4,25 (n.e.)

.. ermoglicht einkommensschwachen Personen Sport 4,13 (+1,2%%)

.. versteht sich vor allem als Freizeit- und Breitensportverein 4,12

.. ermoglicht &lteren Personen Sport 4,11 (-1,0%)

.. achtet besonders auf die Qualitat des Sportangebots 4,07 (-1,2*%)

.. ermoglicht Familien Sport und will familienfreundlich sein 4,00 (+1,3%)

3,93 (-2,3***)
3,81 (-1,8**%)

.. engagiert sich stark in der Jugendarbeit
.. blickt optimistisch in die Zukunft

.. mochte ein Angebot fur moglichst viele Bevolkerungsgruppen anbieten 3,68

.. legt viel Wert auf die Pflege von Tradition 3,63

.. versteht sich als Dienstleister in Sachen , Sport” 3,61

.. hat ein strategisches Konzept 3,59

.. ist stolz auf seine Erfolge im Leistungssport 3,57 (-1,9%%)
.. soll so bleiben, wie er immer war 3,54 (+2,6%**)
.. legt viel Wert auch auf nicht-sportliche Angebote 3,05

.. ermoglicht Menschen mit Behinderungen Sport 3,04

.. engagiert sich im Bereich des Gesundheitssports 3,00

.. engagiert sich stark im Bereich der leistungssportlichen Talentférderung 2,70 (-4,0%**)
.. mochte ein moéglichst breites Angebot in vielen Sportarten bieten 2,26

.. orientiert sich an den Angeboten kommerzieller Sportanbieter 2,05

Abbildung: 1 = stimme gar nicht zu bis 5 = stimme voll zu; in Klammern Index: 2009 = 0; n.e. = nicht erfasst 2009/10; ausgewiesen sind nur die
signifikanten Veranderungen (Fehlerwahrscheinlichkeiten: *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001).



Der Sportverein und
der demographische Faktor

BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND NACH ALTERSGRUPPEN,
ABSOLUTE UND PROZENTUALE VERANDERUNGEN JEWEILS IM 10-JAHRESZEITRAUM

in Mio. 1

82,3 81,8
78,1 78,4 738 804 79,0 76,8

25,9 % 30,5 %

1960 1970 1980 1990 2000 2009 2020 2030 2040 2050 2060

I - 60Jahre und alter Quelle: Statistisches Bundesamt: Lange Reihen, 12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung
- = 20 bis unter 60 Jahre
= unter 20 Jahre




Seit vier Jahrzehnten werden die Deutschen immer
weniger. Wahrend die Weltbevolkerung insgesamt
wachst, werden 2030, so das Statistische Bundesamt,
in Deutschland noch 77 Millionen Menschen leben. Am
deutlichsten schrumpft bis dahin die Zahl bei Kindern
und Jugendlichen: 2008 lebten 15,6 Millionen in der Re-
publik, in 17 Jahren werden es nur noch 12,9 Millionen
sein. Auch bei den Erwerbstatigen (zwischen 20 und 65
Jahren) wird es 2030 rund 7,5 Millionen weniger geben
als im Vergleichsjahr 2008. Dagegen wird die Zahl der
65-jahrigen und alteren von 16,7 Millionen auf 22,3
Millionen Menschen steigen.

Viele gesellschaftliche Bereiche beschaftigen sich schon
seit geraumer Zeit mit dem demographischen Wandel und
versuchen die damit entstehenden Probleme zu |6sen.

Broschure ,Mitgliederent-
wicklung im Sportverein”.
Bestandserhebungen und
demografischer Wandel
zwischen den Jahren 2000
und 2010

B

Auch der Deutsche Olympische Sportbund und seine
Mitgliedsorganisationen sind sich bewusst, dass
weiteres Wachstum weder selbstverstandlich noch ein
Selbstlaufer ist.

In Sportvereinen sind heute rund 24 Prozent der Mit-
glieder unter 18 Jahren, obwohl sie in der Gesamtbevél-
kerung nur 15,3 Prozent Anteil haben. Das belegt, dass
der Sportverein nach wie vor ein attraktives Angebot
fur Jungen und Madchen bietet.> Doch viele von ihnen
kénnen Sport im Verein heute nur unter erschwerten
Bedingungen oder gar nicht mehr nutzen: Seit der
flachendeckenden Einfihrung der Ganztagsschulen und
des G8 bleibt haufig immer weniger Zeit auf dem tagli-
chen Stundenplan, um Vereinssport zu treiben. Die Frei-
zeit wird knapp, andere Aktivitaten sind mittlerweile in
der Prioritatenliste nach oben gerickt, Wettkampfsport
kénnen sich immer weniger in ihrem engen Zeitfenster
leisten, zumal Sportpldtze und Hallen der Schulen durch
die neuen Schulstrukturen meist nur noch am Abend
zur Verflgung stehen.

Vor allemn Vereine im Osten sehen als ihr groBtes Problem,
junge Leistungssportler zu gewinnen und zu binden.®

113



Noch schwerer wird es, junge Erwachsene, vor allem
Frauen, zwischen 19 und 26 Jahren als Vereinsmitglieder
zu binden. Berufliche und private Orientierung, andere
Interessen kénnen Griinde fur die Unterreprasentanz sein.

Der groBte Verlust an Mitgliedern ist in der Altersgrup-
pe zwischen 27 und 40 Jahren festzustellen. Woran

liegt das? Die meisten in dieser Altersgruppe sind heute
beruflich und familiar sehr eingespannt. Arbeitgeber ver-
langen Flexibilitat, standige Erreichbarkeit. 38-Stunden
Woche und freies Wochenende sind fiir viele Erwerbs-
tatige nicht mehr selbstverstandlich. Viele Mutter haben

heute einen Vollzeitjob. Das Zeitbudget fiir Berufstatige
ist knapp, vor allem fur Freizeitaktivitaten. Sport wird
deshalb in die Arbeitszeit — etwa in die Mittagspause —
integriert und das ist im Verein nur schwer moglich. Vie-
le organisieren ihren Sport deshalb selbst, oder nutzen
zum Beispiel das 24 Stunden Angebot kommerzieller
Anbieter gleich neben dem Buro. So ist diese Klientel
erst einmal fUr den Verein verloren.

Dagegen finden immer mehr Senioren den Verein, auch
wenn die Zahlen auf den ersten Blick irritieren, attraktiv:
27 Prozent der Gesamtbevolkerung sind Uber 60, aber nur

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND

Jahre_ 2010 | 2030 2050 _Jahre
100 — - 100
90 - - 90
80 — - 80
70 — - 70
60 — - 60
50 FRAUEN FRAUEN FRAUEN - 50
40 — - 40
30 - 30
20 - - 20
10 — - 10
0 - I I I I I T T T T 0

600 000 300000 30000 600000 600 000 300000 30000 600000 600000 300000 30000 600000
e

Quelle: Statistisches Bundesamt




knapp 19 Prozent von ihnen sind im Sportverein. Aber:
Tendenz steigend. Dass immer mehr Altere in den Verein
kommen, hat sicher auch damit zu tun, dass sich das
LAltersbild” verandert hat. Alter wird heute nicht mehr
allein Uber den Kalender definiert, sondern auch tber
das eigene Gefiihl. Altere sind keine homogene Gruppe.
Heute pflegen viele von ihnen bis ins hohe Lebensalter
einen aktiven und mobilen Lebenstil und sind gesund-
heitsbewusst. Im Verein suchen sie auBerdem Geselligkeit
und manchmal neue Aufgaben, weil sie sich als Rentner
oder Pensionare noch zu jung fuhlen. So finden Sie im
Ehrenamt eine neue Erfillung.

WEITERE INFOS )
.

Breuer, C. & Feiler, S. (2013). Demographische
Entwicklung. In C. Breuer (Hrsg.), Sportentwick-
lungsbericht 2011/2012. Analyse zur Situation
der Sportvereine in Deutschland (S. 72-97). Koln:
Sportverlag StrauB.

Deutscher Olympischer Sportbund. Geschaftsbe-

reich Sportentwicklung (2010). Mitgliederentwick-
lung in Sportvereinen — Bestandserhebungen und
demografischer Wandel. Frankfurt am Main.

Die Wahrnehmung, wie sich die demographische Ent-
wicklung auf den Verein auswirkt, ist sehr unterschied-
lich. Vereine in gréBeren Gemeinden und Stadten haben
meist weniger Probleme als die in kleineren Kommunen.
Es zeigen sich auch sehr deutliche Ost-West-Unterschie-
de: Der Bevolkerungsanteil der Senioren in den neuen
Bundeslandern ist tendenziell héher als in den alten
Bundeslandern und der Anteil der Jugendlichen in der
Bevdlkerung ist im Osten geringer als im Westen. Dies
bringt natlrlich besondere Herausforderungen fur das
Angebot und die Infrastruktur der Sportvereine mit sich.

Bei den Sportarten haben besonders, so sagt die Ana-
lyse, SchieBsportclubs, aber auch FuBball-, Tischtennis-
und Tennisvereine in ihrer Region Probleme aufgrund
der demographischen Entwicklung.’



Der Sportverein und das Ehrenamt

»
Rund 8,8 Millionen Menschen

sind im Sportverein engagiert.

1(¢

Was ware der deutsche Sportverein ohne die vielen
Menschen, die sich dort ehrenamtlich engagieren? Nichts.
Denn: Nichts geht ohne sie, aber vieles mit ihnen.

Tag fur Tag sind sie im Einsatz: Sie arbeiten im Vor-
stand, als Ubungsleiter/innen, Trainer/innen, Platz- sowie
Zeugwart/in oder unterstitzen durch ihr Know-how
und Organisationstalent den Verein beim Ausrichten von
Festen. Rund 8,8 Millionen Birger/innen stellen sich im
Sport in den Dienst der Allgemeinheit. Im Schnitt ist man
auf Vorstandsebene 15,4 Stunden im Monat tatig. Das
entspricht im Jahr 150 Millionen Arbeitsstunden.® Eine
Million Menschen sind als Ubungsleiter/innen, Trainer/
innen, Schieds- und Kampfrichter/innen regelmaBig am
Start. Gabe es sie nicht, waren weder Ligabetrieb noch
Kurse oder regelmaBige Sportangebote moglich.

Und da sind noch die rund 7 Millionen Menschen, die sich

als freiwillige Helfer und Helferinnen bei Extra-Einsatzen
wie Turnfesten oder Vereinsjubilden nicht zweimal bitten
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lassen. 8,8 Millionen Menschen engagieren sich also unter
dem Dach des DOSB ehrenamtlich. Die meisten von ihnen
kénnen Qualifikationen wie Trainer- oder Ubungsleiterli-
zenzen vorweisen. Oder sie sind Hochschulabsolventen. 90
Prozent der Trainer/innen und Ubungsleiterinnen engagie-
ren sich ehrenamtlich, weniger als 10 Prozent erhalten ein
Honorar oder Gehalt, das oberhalb der Ubungsleiterpau-
schale liegt. Die Arbeitsleistung fur die im Vorstand eh-
renamtlich tatigen Personen — miisste man sie bezahlen —
belduft sich im Jahr auf 2,2 Mrd. Euro. Insgesamt gesehen
kann sich die Gesellschaft diesen Vereinssport nur deshalb
leisten, weil er ehrenamtlich organisiert ist.

Doch wie lange wird das noch méglich sein? Es wird
namlich immer schwieriger, Ehrenamtliche zu finden.
55.900 Vereine sind von dieser negativen Entwicklung
betroffen, die sich seit 2009 deutlich bemerkbar macht.
Sie versuchen mit vielen MaBnahmen gegenzusteuern:
Trainern wird mehr finanzielle Unterstiitzung geboten,
auch Ubungsleiter versucht man mit Geld und bezahlten
Lehrgangen oder Schulungen im Verein zu halten. Doch
nicht jeder Verein kann sich das leisten. Andere appel-
lieren an den Teamgeist und wollen mit gemeinsamen
Veranstaltungen das , Wir-Gefuhl” fordern. 50 Prozent
der Vereine schaffen es mit diesen Aktionen, ehren-
amtliche Trainer zu binden. Oder mit der persdénlichen



90.784 Sportvereine

mit 27,9 Millionen Mitgliedschaften
8,8 Millionen Engagierte

in Sportvereinen

850-000 AmtStréger auf Vorstandsebene (z.B. Vorsitzende/r)

+1 Millionen Engagierte auf der Ausfiihrungsebene

(z.B. Trainer/innen und Ubungsleiter/innen)

+7 Millionen freiwillige Helfer/innen

(z.B. bei Vereinsfesten)

im Durchschnitt erbringen die Engagierten auf der Vorstandsebene und sonstigen Funktionen
(z.B. als Beauftragte/r, Besitzer/in, Webmaster/in) eine jahrliche Arbeitsleistung von

150 Millionen Stunden
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27,9 Mio. Mitgliedschaften

davon 10 Mio. Kinder und Jugendlichein ca.
91.000 Turn- und Sportvereinen
8.8 Mio. Engagierte 16 Landessportbuinde

62 Spitzenverbande

20 Verbande mit besonderen Aufgaben im Sport

Ansprache: Mancher Ubungsleiter oder die eine oder
andere Schriftfuhrerin lasst sich im Gesprach mit dem
Vereinsvorsitzenden oder auch von ihren Schitzlingen
Uberreden, weiterzumachen.

Doch Ausstiegsgriinde aus dem Ehrenamt gibt es mittler-
weile zu viele: Standige berufliche Verfugbarkeit, lange
Arbeitszeiten oder keine freien Wochenenden mehr — so
etwas ist kaum vereinbar mit einem Schiedsrichter- oder
Traineramt. Viele Frauen arbeiten heute voll, schaffen die
Doppelbelastung Familie/Haushalt zeitlich kaum. Auch
da ist plotzlich kein Zeitfenster mehr fur ehrenamtliches
Engagement. Alleinerziehende haben oft ein Betreuungs-
problem — es gibt niemand, der auf die Kinder aufpasst,
wahrend sie im Verein den Pilateskurs geben oder die
Skigymnastik leiten.
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WEITERE INFOS }
|

Breuer, C. & Feiler, S. (2013). Sportvereine in
Deutschland — Ein Uberblick. In C. Breuer (Hrsg.),
Sportentwicklungsbericht 2011/2012. Analyse zur
Situation der Sportvereine in Deutschland (S. 15-
47). KéIn: Sportverlag StrauB.

Breuer, C., Feiler, S. & Wicker, P. (2013). Situation
und Entwicklung des ehrenamtlichen Engagements
in Sportvereinen. In C. Breuer (Hrsg.), Sportent-
wicklungsbericht 2011/2012. Analyse zur Situation
der Sportvereine in Deutschland (S. 116-150). KéIn:
Sportverlag Straul3.

Deutscher Olympischer Sportbund. Geschaftsbe-
reich Sportentwicklung (2013). Ehrenamt und frei-
williges Engagement im Sport. Frankfurt am Main.

Breuer, C. & Wicker, P. (2011). Situation und
Entwicklung des freiwilligen Engagements und
Ehrenamts in Sportvereinen. In C. Breuer (Hrsg.),
Sportentwicklungsbericht 2009/2010. Analyse zur
Situation der Sportvereine in Deutschland (S. 91-
111). KéIn: Sportverlag Straul3.

Im Kapitel ,,Der Sportverein und das Ehrenamt”

sind Uberwiegend Ergebnisse der Sportentwick-

lungsberichte 2009/2010 und 2011/2012 zusam-
menfassend dargestellt.



VERTEILUNG DER ALTERSGRUPPEN DER EHRENAMTLICHEN VORSTANDSPOSITIONEN
IN PROZENT?®

EHRENAMTLICHE POSITION ANTEIL ALTERSGRUPPEN IN PROZENT

Vorsitzende/r

Stellvertretende/r Vorsitzende/r

Ehrenamtliche/r Geschaftsfuhrer/in

Schatzmeister/in
Kassiere/in

Jugendwart/in

Sportwart/in

Pressewart/in

Breitensport/in

Schriftfuhrer/in
Il = Gber 60 Jahre

I = 41 bis 60 Jahre
I = 27 bis 40 Jahre
I = 19 bis 26 Jahre
M = bis 18 Jahre

Weitere Vorstansmitglieder

Abteilungsleitung Quelle:

Sportentwicklungs-
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % bericht 2011/2012
e —




Jugendwartin

H e I fe r Schriftfuhrer

Betreuer
]
Kampfrichter FSJler

Bufdi

Pressesprecherin VOl'Sitzende > =

Prasidentin Fre|W||||ge

Deshalb versuchen viele Vereine, die Arbeit der Ehrenamt-
lichen immer wieder hervorzuheben, deutlich zu machen,
dass dieser freiwillige Einsatz nicht selbstverstandlich ist.

Ehrungen bei der Weihnachtsfeier, ein kleines Dankeschon
zum Geburtstag oder ein Uberraschungs-Sommerfest, bei
dem die Mitglieder mal ihre ,, Ehrenamtler” verwohnen,

sind nicht nur nette Gesten, sondern echte Anerkennung.

Doch auch das wird auf Dauer nicht reichen. Es ist an
der Zeit, das Ehrenamt wirklich im gesellschaftlichen
Stellenwert zu heben, etwa wie es generell in den angel-
sachsischen Landern gehandhabt wird: Dort werden die
.Volunteers” damit belohnt, dass ihr freiwilliger Einsatz
als besondere Auszeichnung zum Beispiel auf Schul-
oder Universitdtszeugnissen eingetragen wird. Bewerber

201

-
()

Vereinsmanager

Kassiererin U bungSIEiter

Freiwilligenmanager

Tl‘a i ne rl n : Geratewart

Schiedsrichterin

we PV Fhrenamt o ¢

Gruppenleiter

um einen Job bekommen von groBen Unternehmen und
Arbeitgebern dafur schon mal einen Pluspunkt, und so-
ziales Engagement findet sich positiv in der Personalakte
wieder. Bei uns ist das noch eher die Ausnahme.

Aber immer mehr Chefs, Lehrer, Professoren wissen:
Wer sich sozial engagiert, tut dies auch in anderen Be-
reichen — etwa im Beruf. Das ist eine gute Empfehlung.

Und wie gesagt: Ohne Ehrenamtliche geht nichts —
mit ihnen vieles.

Broschire: DOSB |
Ehrenamt und freiwilliges
Engagement im Sport




Der Sportverein und Kooperationen

mit Ganztagsschulen

Der Schultag fur Jungen und Madchen in Deutschland
ist heute sehr lang: Seit Einfihrung der Ganztagsschule
und des Abiturs nach 8 Jahren am Gymnasium (G8) ist
fur Schiler/innen ein acht- bis zehnsttindiger Schulalltag
keine Seltenheit. Die sparliche Freizeit verbringen viele
dann am liebsten mit Freunden oder in der Familie. Sport
und andere Beschaftigungen bleiben auf der Strecke.

Sportvereine mussen Mannschaften abmelden, weil
die Kinder weder zum Training noch zu Pflichtspielen

kommen kénnen — Hauptgrund fur die Absagen: Schule.

Auch Austritte werden damit erklart, dass der Sohn /
die Tochter es zeitlich nicht mehr hinkriegen — obwohl
die Eltern auch Fahrdienst leisten wiirden — regelmaBig
Tennis, FuB-, Hand- oder Basketball zu spielen. Oder
zum Schwimm-, Leichtathletik- oder Hockeytraining zu
kommen. Viele Jungen und Madchen mussen sich mit
dem schulischen Sportunterricht zufrieden geben, wenn
er denn Uberhaupt stattfindet.

Kinder sind unsere Zukunft — das gilt auch fir den
Sportverein — und wenn diese plotzlich wegbleiben,
dann klingeln bei den Verantwortlichen die Alarmglo-
cken. Kooperation heit das Zauberwort, das Vereinen
die heranwachsende Klientel erhalten und Schulen
Vorteile bringen soll.

AR T
—

e

Mens sana in corpore sano.

»

«

16.200 Vereine bringen sich daher in den Betrieb

der Ganztagsschulen ein'°. So arbeiten zum Beispiel
69,2 Prozent der Vereine mit Gber 2.500 Mitgliedern
mit Ganztagsschulen zusammen. Besonders in Ost-
deutschland scheinen die Kooperationsmodelle gut
zu laufen. Viele Sportvereine kooperieren mit Schulen
und bieten beispielsweise am Nachmittag spezielle
Sportprogramme oder AG’s an. Oder sie kbnnen die
Sportinfrastruktur der Schule nutzen und dort etwa
in Freistunden Vereinssport treiben. Ideal ist es, wenn
Sportlehrer gleichzeitig Ubungsleiter im Verein sind,
da kénnen viele Projekte initiiert und ohne groB3en
Absprache problemlos realisiert werden.



52,9 Prozent der Vereine kennen die entsprechenden
Beratungs- und Unterstlitzungsangebote der Verbénde
nicht. Und manche, die es wissen, haben kein Interesse.
Das gilt aber auch fur Schulleiter/innen, Lehrer/innen
oder Schuler/innen. Oft sind die Hurden auch pragma-
tischer Art: So liegen etwa Schule und Verein zu weit
auseinander, so dass eine Zusammenarbeit zeitlich nicht
machbar ist. Oder es gibt keinen geeigneten Ubungs-
leiter, das Sportartenangebot passt nicht, Sportstatten
und Material sind nicht vorhanden oder finanziell ist es
nicht zu stemmen."

Wenn eine Kooperation zwischen Schule und Verein ge-
lingen soll, dann gibt es einige wichtige Faktoren: Etwa,
dass gentigend qualifizierte Trainer/innen, Ubungsleiter/
innen und Lehrer/innen bereitstehen. AuBerdem mussen
beide Seiten Interesse und Motivation zeigen. Verninfti-
ge Absprachen und ein passendes Konzept sind weitere
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Breuer, C., Feiler, S. & Wicker, P. (2013). Schulpoli-
tische Veranderung und Sportvereinsentwicklung.
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Sportjugend (2012): Dokumentation Fachkonfe-
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Voraussetzungen flr ein gutes Gelingen. Und man muss
sich gegenseitig respektieren und tolerieren: Es sollte
ein Geben und Nehmen sein. Eiferstichteleien etwa
zwischen Ubungsleiter/innen und Lehrer/innen, wer den
besseren Unterricht bietet, sind wenig hilfreich.

Ebenso missen Schulleitung und Eltern hinter so einer
Kooperation stehen. Besonders an Gymnasien: Wenn
der Rektor oder die Schulleiterin nicht selbst ausgespro-
chene Sportfans sind, landet der Sport oft auf der Priori-
tatenliste ganz hinten. Auch Vater und Mutter pladieren
haufig eher fur sprachliche oder naturwissenschaftliche
Zusatzangebote als fir Sport, obwohl ihre Kinder oft
Ubergewichtig sind und schon ganz frith motorische
Auffalligkeiten oder Haltungsschaden haben.

Schon die alten Rdmer wussten:,,Mens sana in corpore
sano.” Nach oder zwischen acht und zehn Stunden
Unterricht tut Bewegung Not — und vor allem gut.

Broschure:

Memorandum zum Schulsport
beschlossen von DOSB, DSLV
und dvs im September 2009




Der Sportverein und seine Sportstatten

Deutsche Turnhallen: Abgewetzter Parkettboden, hohe
Fenster, Kletterstangen ohne Sicherung, ein Basketball-
korb, der immer im Weg hangt und dicke blaue Matten,
die an der Wand lehnen und standig umfallen. Jeder,
der Schul- oder Vereinssport treibt, kennt diese Hallen,
die meistens den Kommunen gehdren, weit Gber 30
Jahre alt sind und eigentlich mal von Grund auf saniert
werden missten. 56.100 Vereine nutzen solche oder
ahnliche Turnhallen — und sind froh, sie Uberhaupt zu
haben. Ohne kommunale Sportstatten — ob Schwimm-
bad, Sportplatz oder eben Halle — waren Sportvereine
aufgeschmissen. Zwar gibt es auch Vereine, namlich
42.700, die eigene Anlagen haben, aber auch sie sind
oft zusatzlich auf gemeindeeigene Infrastruktur bzw.
kommunale Unterstlitzung angewiesen.

Bundesweit bezahlen 32,6 Prozent aller Vereine bzw.
53,1 Prozent der Vereine, die kommunale Anlagen in
Anspruch nehmen, eine sogenannte Nutzungsgebhr."?

Sportstatten sind nicht selten das Problemkind von Ver-
einen: In Sport- oder Gemeindeamtern gibt es stets die
Diskussion um Belegungszeiten. Die Frage: ,Wann kann
welcher Verein in die Halle?” fuhrt regelmaBig — gibt
es mehrere Bewerber — zu Arger. Vor allem auch, weil
durch Ganztagsschulen und G8 der zeitliche Rahmen

fur viele Vereine enger wurde. Fir 16,9 Prozent der
Vereine ist die zeitliche Verfugbarkeit der Anlagen ein
groBes bis sehr groBes Problem.

Nicht selten wurden in den letzten Jahren auch immer
wieder Hallen oder Bader geschlossen: Entweder sie
konnten nicht mehr unterhalten werden. Oder sie waren
asbestverseucht. Oder sie waren in so einem schlechten
Zustand, dass sie zur Gefahr fir die Nutzer wurden.

Mit der Sanierung von Sportstdtten geht es selten

zlgig voran. Viele Kommunen haben nicht nur knappe
Kassen, sondern auch andere Probleme, die dringlich

zu l6sen sind: Etwa Krippenausbau, StraBen- oder
Schulhaussanierung oder ein Altenwohnheim. Ange-
botene Ausweichraume sind nicht fur alle Sportarten
eine Alternative: Wer z.B. Ballsport betreibt, braucht
genormte Spielfelder, erst recht, wenn Mannschaften in
Ligen antreten. Da nitzt dann ein Kleinhallenfeld wenig.
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231.441 Sportstatten

(z.B. Sporthallen)

366.795 km Sportanlagen

in Linienform (z.B. Loipen)

davon 66.462 ungedeckte Anlagen

35.438 Sporthallen

7.499 Bader 120 Eishallen
13.040 Tennisanlagen

15.000 Schief3sportanlagen

Das Gesamtvolumen des Sportstattenbaus in Deutschland, einschlieBlich
Modernisierung, Pflege und Betrieb, betragt 22,6 Mrd. Euro pro Jahr®
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Das gilt auch fur Schwimmbéader — im Trainingsbad sind
Wasserball-Ligaspiele oder Schwimm-Wettbewerbe
kaum maoglich. Viele Vereine sind kreativ, wenn es um
den Breitensport geht: Sie nutzen einen Kellerraum im
Hochhaus fur die Vormittagsgymnastik, den Pfarrsaal
fur den Pilates-Kurs oder das Wasserbecken im Senio-
renheim fir die Aqua-Gymnastik.

In manchen Kommunen haben Vereine Sportanlagen
von Stadten und Gemeinden Ubernommen, haufig mit
kommunaler Unterstitzung saniert und sind in den aller-
meisten Fallen damit gut gefahren. Mit entsprechender
Akquise wurden Sponsoren gefunden, Kooperationen
mit sportaffinen Partnern brachten neue Mitglieder. Alles
in Eigenregie zu managen, hat sich bezahlt gemacht:
Man kann flexibler mit dem Zeitplan umgehen, das An-
gebot erweitern oder mehrere Gruppenkurse anbieten.

Umdenken mussen die Vereine Uber kurz oder lang auch
noch aus einem anderen Grund: Wenn die Bevélkerung
immer alter wird, dann sind nicht nur Sportstatten
anders zu gestalten, sondern auch die Logistik drumhe-
rum: Wie kommen Altere, die nicht mehr selber Auto
fahren, zur Halle und wieder nach Hause? Wann bieten
wir was an? Missen wir einen Fahrdienst einrichten?
Wie mUssen Sportanlagen, Umkleiderdume, sanitare

Anlagen und das Vereinsheim gestaltet sein? Wie kriege
ich die Interessen der Wettkampf- und Leistungssportler
mit denen der dlteren Mitglieder oder von Kindern und
Jugendlichen bei meinen Hallen unter einen Hut? Das
sind Probleme, die es zu l6sen gilt.

Sportstatten der Zukunft sind bestimmte keine Super-
dome, Riesenstadien oder politische Denkmaler mehr.
Heutige DIN-Normen werden auch nicht mehr das MaR
aller Dinge sein, sondern Nachhaltigkeit, ZweckmaBig-
keit, Sicherheit und Finanzierbarkeit sind Kriterien fur
moderne Sportanlagen. Beispiele gibt es daflr schon

in der einen oder anderen deutschen Kommune. Und
Sportvereine werden manchmal sogar in die kommunale
Planung mit einbezogen.
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Der Sportverein und
seine okonomische Situation

Nicht selten kommen AuBenstehende ins Staunen, wenn
sie sehen, wie vielfaltig und umfassend das Angebot

in deutschen Sportvereinen ist. Wie, so fragen sie sich,
kénnen die das auch finanziell stemmen? Kassenwarte/
innen und Schatzmeister/innen haben nicht selten einen
schweren Job, um Einnahmen und Ausgaben in der
Balance zu halten. 77,9 Prozent der Vereine schaffen es,
mindestens eine ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-
Bilanz zu haben.™
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Am meisten mussen die Sportvereine fur Trainer/innen,
Ubungsleiter/innen und Sportlehrer/innen ausgeben. Im
Schnitt sind das 7.668 Euro pro Jahr. Ein weiterer, sehr
kostenintensiver Posten ist der Unterhalt und Betrieb
eigener Sportanlagen: Hierauf entfallen durchschnittlich
5.495 Euro.

Sportgerate und Sportkleidung mit rund 2.453 Euro,
Abgaben an Dachorganisationen mit 1.963 Euro und



Lohne fur Verwaltungspersonal mit 1.962 Euro im
Schnitt sind weitere Posten in der Haushaltsbilanz.
Versicherungen, Reisekosten fur den Wettkampfbetrieb,
Feste, Steuern, Sportstattennutzungs- oder GEMA-Ge-
bthren kommen auf der Minusseite noch dazu.

Wo bekommt der Verein nun Geld her? Zunachst sind
da einmal die Mitgliedsbeitrage. Ein Verein nimmt (Mit-
telwert) jahrlich 17.781 Euro damit ein. Im Schnitt zahlen
Erwachsene 6 Euro pro Monat, Jugendliche maximal

3 Euro, Kinder 2,50 Euro. Angesichts der schwierigen
finanziellen Lage fur manche Haushalte bieten 69,9 Pro-
zent Prozent der Vereine ermaBigte Beitrage fur Familien
oder Senioren an.”

Reich macht das nicht. Deshalb sind Spender oder Mazene
willkommen. Und es gibt sie: 72,8 Prozent der Vereine ha-
ben ein groBzlgiges Umfeld, wo schon einmal ein Scheck
ausgestellt wird oder Sachwerte zur Verfligung gestellt
werden. Auch Kreise und Kommunen foérdern 52,2 Pro-
zent der Clubs in ihrem Einzugsbereich. Mit selbstbetrie-
benen Gaststatten und Sportveranstaltungen werden die
Kassen weiter aufgebessert. Zuschisse von Sportorganisa-
tionen, Einnahmen von geselligen Veranstaltungen, Platz-
und Hallenmieten, Kursgebihren oder Verpachtungen
eigener Anlagen schlagen sich im Budget nieder.

Manche Vereine — aber eher eine Minderheit — haben
auch Werbevertrage aller Art. Zwischen 11 und 20
Prozent verdienen mit Bandenwerbung, Ausristerver-
tragen oder Anzeigen Geld. Ebenso eine Minderheit der
Vereine bekommt Zuschiisse aus diversen Férderpro-
grammen: Vom Arbeitsamt Uber Kooperationspartner
bis hin zur EU sind eventuell Mittel abzurufen.'®

Die wichtige Einnahme, die sich jedoch nicht direkt in
der Bilanz niederschlagt, ist die ehrenamtliche Arbeit.
Legt man einen Stundensatz von 15 Euro zugrunde,
dann ergibt sich aus der ehrenamtlichen Vorstands-
arbeit eine jahrliche Wertschopfung von 2,25 Mrd.
Euro. In dieser Zahl sind weder Ubungsleiter/innen,
Trainer/innen, Zeugwarte oder Platzwarte noch andere
freiwillige Helfer/innen inbegriffen, die sich fur den
Verein engagieren. Auf Landerebene wird die hochs-
te jahrliche Wertschopfung mit 442,8 Millionen Euro




in Nordrhein-Westfalen erreicht, gefolgt von Bayern
(340,1) und Baden-Wdrttemberg (316,8) — in diesem
Landern gibt es auch in derselben Rangfolge die
meisten Sportvereine."”

Sport und Sportvereine sind als 6konomischer Faktor ge-
samtgesellschaftlich nicht zu unterschatzen. Viele wirt-
schaftliche Bereiche profitieren mittlerweile vom Partner
Sport(verein): Textil- oder Schuhindustrie, Sportartikel-
hersteller, Nahrungsmittelproduzenten, Reiseunterneh-
men, Gastronomie- und Hotelgewerbe, Tourismus, um
nur einige Beispiele zu nennen.

Deutschen Sportvereinen scheint es alles in allem gut
zu gehen. Dennoch: Seit 2008 ist die Zahl der Klubs mit
ausgeglichenem Konto zwar um 5,5 Prozent gestiegen,
aber jeder flinfte Verein weist doch einen unausgegli-
chenen Haushalt auf.®
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1,77 Millionen Beschaftigte sind in Deutschland
im Sportsektor tatig.
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Der Sportverein und seine Zukunft

Wie wird der Sportverein im Jahr 2050 aussehen? Selbst
Experten tun sich schwer, das vorauszusagen. Denn den
Sportverein gibt es ja gar nicht: Die Palette reicht vom
kleinen, ehrenamtlich gefiihrten, 50 Mitglieder starken
Einspartenverein bis hin zum GroBverein mit Manager.
Also, wie soll man da eine verbindliche Aussage machen?

Es gibt eine Reihe gesamtgesellschaftlicher Heraus-
forderungen, die fur die Sportvereinsentwicklung von
zentraler Bedeutung sind. Dagmar Muhlenfeld, Oberbdr-
germeisterin von Muhlheim/Ruhr, beschreibt die Zukunft
so: ,Wir werden weniger, dlter, bunter.”

»

Der beste Wegq, die Zukunft vorauszusagen, ist sie zu gestalten.

Willy Brandt

2060, so rechnen uns die Bevolkerungsstatistiker vor,
werden noch 65 Millionen Menschen in Deutschland
leben, die meisten in GroBstadten wie Hamburg, Berlin,
Mdinchen, Kéln, Frankfurt oder Stuttgart. An den Klsten
von Nord- und Ostsee oder in anderen landlichen Land-
strichen werden wohl immer weniger Menschen leben.
Und sie werden immer élter sein.

«

Was bedeutet das nun fir den Sport? Kinder- und
Jugendliche werden nicht nur weniger, sondern sie sind
auch in ihrem Alltag durch schulische Strukturen fur

den Vereinssport in urspringlicher Form kaum noch wie
bisher erreichbar. Also sind neue Kooperationen mit Kin-
dergarten und Schulen in Zukunft ebenso gefragt wie
die Vernetzung mit anderen Organisationen. Der Sport-
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verein der Zukunft wird sich nicht nur um Bewegungs-
und Spielfreude des Nachwuchses verstarkt kimmern
missen, sondern auch um die Gesundheit: Ubergewicht
schon bei den Kleinsten wegen mangelnder Bewegung
und falscher Ernahrung sind Probleme, ebenso wie Hal-
tungsschaden und motorische Auffélligkeiten erfordern
ein Gegensteuern.

Auch wenn es immer mehr adltere Menschen gibt, ist
nicht anzunehmen, dass dann weniger Sport getrieben
wird. Ganz im Gegenteil: Gerade die Alteren, die mit
der Trimm-, Lauf- oder Aerobicbewegung gro wurden
und nahezu kontinuierlich Sport getrieben haben,
werden nicht aussteigen. Andere sind in den letzten

Jahren wieder oder neu dazugekommen. Spatestens ab
40 sind nicht mehr Leistungssteigerung, das Gewinnen
und das Erleben extremer Sportmomente Antriebsfe-
dern, sondern Gesundheit, Fitness und Ausdauer sind
Motivation, um im Sportverein aktiv zu bleiben. Auch
deshalb werden viele Vereine ihre Programme um ge-
sundheitsorientierte Elemente erganzen mussen.

Wie man Menschen mit Migrationshintergrund, die

in ihren Ursprungslandern keine traditionelle Vereins-
struktur kennengelernt haben, fir den Sportverein
gewinnen kann, ist eine der schwierigsten Zukunfts-
aufgaben flr Vereine: Zwar sind Jungen mit Migrati-
onshintergrund Gber Ball- oder Kampfsportarten als
Vereinsmitglieder gut einzubinden, bei Madchen sieht
das aber anders aus.

Trotzdem ist die Zukunft des Sports weiblich. Warum?
Weibliche Personen stellen nicht nur den gréBeren
Bevolkerungsanteil, sondern stellen auch den gréBeren
Anteil an neuen Vereinsmitgliedern.

Welche Sportart ist beliebt, welche Trends sind gefragt?
Vor allem in GroBstadten entwickeln sich immer wieder
neue Sportformen. StraBen, 6ffentliche Platze, Brachen
oder alte Industriegelande werden zum Showroom,



Bewegungs- und Erlebnisraum. Tradition und Innovation
werden zu einer kreativen Bewegungsform verkniipft —
und finden auch von der StraBe den Weg in den Verein.
Meist durch Zufall oder Nachfrage. Selten ist der Weg
umgekehrt, so dass der Eindruck vermittelt wird: Der
Verein passt sich nur Entwicklungen an, gestaltet aber
die Bewegungswelt Uberhaupt nicht. Vielleicht sind
deshalb kiinftig Trendsetter und Trendsucher auch neue
Berufsbilder im Sport.

Wichtig fur Sportvereine wird sein, dass sie ihre Ange-
bote nachfrage- und zielgruppenorientiert ausrichten.
Bisher reichten traditionelle Sportarten fast immer aus:
Schwimmen, Radfahren, Laufen, Fitnesstraining sind
nach wie vor gefragt wie FuBball, Tennis, Tischten-
nis, Hand-, Volley- oder Basketball. Doch die Klientel
wnscht sich schon heute — der Altersstruktur und der
weiblichen Mehrheit geschuldet — viel mehr Gesund-
heits- und Ausdauerprogramme.
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Immer mehr Bewegungsfreudige haben sich in den
letzten Jahren privat organisiert, weil sie das, was sie
wollten, im Verein nicht fanden: Zeitfenster, Umfeld
oder eben das Angebot passten nicht. Streetballer oder
Skater, Kick-Boxer oder Climber, aber auch Walker-
Gruppen oder Lauftreffs sind dafur gute Beispiele.

Deshalb sind flexible Organisationsstrukturen und eigene
Sportanlagen wohl der Rahmen, den Sportvereine
bendétigen werden, um auf Dauer erfolgreich zu sein.
Kooperationen der 6rtlichen Vereine untereinander und
mit anderen Partnern werden aus finanziellen und struk-
turellen Erwagungen, aber auch aus Umweltgriinden in
bestimmten Regionen eine Uberlebensstrategie sein.
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Ebenso wird vermutlich vieles nicht mehr allein auf eh-
renamtlicher Ebene in der Mehrheit der Vereine zu leisten
sein. Die Balance zwischen Haupt- und Ehrenamtlichkeit
zu erreichen, ist eine weitere Herausforderung, um den
Anforderungen eines Sportvereins im Jahr 2050 gerecht
zu werden.

Trotz aller Flexibilitat sollten die Sportvereine ihren

Markenkern nicht vergessen, denn unter dem Dach des
Deutschen Olympischen Sportbundes sind und bleiben
sie Anbieter von Sport, Spiel und Bewegung in der Ge-
meinschaft des Vereins sowie Kitt unserer Gesellschaft.

Deutsche Sportvereine haben bisher jede Herausfor-
derung gemeistert, den Spagat zwischen Tradition
und Moderne geschafft. Auf jeden Fall packen sie’s an,
denn wie sagte schon Alt-Bundeskanzler Willy Brandt:
.Der beste Weg, die Zukunft vorauszusagen, ist sie zu
gestalten.”
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Ausgewahlte Analysen und Fakten zur Situation
der deutschen Sportvereine 2011/2012

Die Daten des Sportentwicklungsberichts 2011/2012
wurden mit einer Online-Befragung im Herbst 2011 von
Sportvereinen in Deutschland gewonnen, an der sich
24,1 Prozent (21.998) aller Vereine beteiligten. Auf Basis
dieser reprasentativen Stichprobe wurden die Werte auf
die Gesamtheit der Sportvereine in Deutschland (91.148
im Jahre 2010) hochgerechnet.

1. Ehrenamtliches Engagement

In den Vorstanden der Sportvereine engagieren sich
Mitglieder in rund 0,75 Mio. ehrenamtlichen Positionen.
Dabei werden rund 0,58 Mio. Positionen von Mannern
und 0,23 Mio. Positionen von Frauen besetzt. Mit einem
Altersdurchschnitt von 53,6 Jahren sind die Vereinsvor-
sitzenden die altesten, die Jugendwarte sind mit durch-
schnittlich 38,4 Jahren die jingsten Vorstandsmitglieder.
Die Ubrigen Vorstandsmitglieder sind im Mittel zwischen
43 und 52 Jahre alt.

2. Ehrenamtliche Arbeitsleistung
und Wertschépfung

Im Durchschnitt ist jede/r Ehrenamtliche auf Vorstand-
sebene und in sonstigen Funktionen (z. B. Beauftragte,
Beisitzer, Webmaster) 15,4 Stunden pro Monat far
seinen Verein tatig. Hochgerechnet auf alle Vereine
ergeben sich daraus bundesweit 12,5 Mio. Stunden
pro Monat bzw. 150 Mio. Stunden im Jahr, die Ehren-
amtliche fur ihren Sportverein aufbringen. Allein diese
Personen erbringen damit eine monatliche Wertschop-
fung von rund 187 Mio. Euro bzw. rund 2,25 Mrd. Euro
auf ein Jahr gerechnet. Dabei sind die Leistungen von
Ehrenamtlichen auf der Ausfiihrungsebene, wie z.B.
Trainer/innen, Ubungsleiter/innen und Kampfrichter/
innen, sowie freiwillige Helfer/innen noch nicht mit
eingerechnet.

3. Vereinsbeitrage

Die Angebote der Sportvereine sind vielfaltig und preis-
wert. So garantieren Sportvereine finanziell erschwingli-
che Sportangebote fur die breite Bevolkerung. Die Hélfte
aller Sportvereine verlangt einen monatlichen Mitglieds-
beitrag von bis zu 2,50 Euro fir Kinder bzw. bis zu 3 Euro
far Jugendliche, und fur Erwachsene bis zu 6 Euro.



Darlber hinaus bieten 69,9 Prozent der Sportvereine
ermaBigte Betrage beispielsweise fiir Altere oder fir Fa-
milien an und berucksichtigen damit die demografische
Entwicklung und die derzeitige schwierige finanzielle
Lage fur manche Haushalte.

4. Qualifizierung von Trainer/innen
und Ubungsleiter/innen

FUr qualitativ hochwertige und attraktive Angebote
benotigen die Vereine qualifizierte Trainer/innen und
Ubungsleiter/innen. Daher legen 80,8 Prozent der Verei-
ne groBen Wert auf deren Qualifizierung. 90,1 Prozent
der Vereine haben Trainer/innen oder Ubungsleiter/innen
mit einer formalen Qualifikation (DOSB-Lizenz, Sport-
studium etc.) in ihren Reihen. Dabei steigt mit der GroBe

des Vereins auch der Anteil an qualifiziertem Personal an.

Im Bundesdurchschnitt kommen in jedem Verein sechs
Trainer/innen und Ubungsleiter/innen auf hundert
Vereinsmitglieder, vier davon verftigen Uber formale
Qualifikationen.

Bei sehr kleinen Vereinen mit bis zu 100 Mitgliedern ist
die Versorgung mit Trainern/innen und Ubungsleitern/
innen aller Qualifizierungsstufen pro Vereinsmitglied

Uberdurchschnittlich. Insgesamt entfallen hier zehn
Trainer/innen bzw. Ubungsleiter/innen sowohl mit als
auch ohne Qualifizierung auf 100 Mitglieder.

Der Anteil der Trainer/innen und Ubungsleiter/innen mit
einer formalen Qualifikation (insbesondere einer DOSB-
Lizenz) ist in ostdeutschen Vereinen im Durchschnitt
hoher als im Westen.

91,9 Prozent der Trainer/innen und Ubungsleiter/innen
sind weitgehend unentgeltlich im Verein tatig, d.h. we-
niger als 9 Prozent erhalten ein Honorar, das oberhalb
der Ubungsleiter-Pauschale liegt.

Rund 32,1 Prozent der Ubungsleiter/innen und Trainer/
innen sind Frauen, wobei der Anteil an Frauen in groBen
Vereinen Uber 1.000 Mitgliedern gréBer ist als in den
kleinen Vereinen.
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5. Ganztagsschulen und achtjahriges
Gymnasium

Der Ausbau von Ganztagsschulen und des achtjdhrigen
Gymnasiums sind auch fur die Sportvereine von Bedeu-
tung. Mittlerweile kooperieren 17,8 Prozent aller Sport-
vereine mit mindestens einer Schule; dies entspricht
etwa 16.200 Sportvereinen. Die Befragungsergebnisse
zeigen zudem unterschiedliche Formen der Zusammen-
arbeit. So stimmen sich 62,3 Prozent der Vereine mit
Ganztagschulen Uber ein gemeinsames Angebot ab und
43,7 Prozent der Vereine haben sich mit ihnen auf eine
verbindliche Grundlage der Zusammenarbeit, in erster
Linie auf schriftliche Vereinbarungen, verstandigt.

6. Gesundheit

31,4 Prozent der Sportvereine in Deutschland ver-
fligen Uber Angebote zur Gesundheitsforderung,
Pravention und Rehabilitation. Sie leisten somit einen
bedeutsamen Beitrag zur Gesundheitsversorgung der
Bevolkerung. Insgesamt haben im Schnitt 11,8 Prozent
der Sportangebote in den Sportvereinen einen solchen
Gesundheitsbezug.

/. Sportstatten

Die Sportvereine in Deutschland kénnen bei ihren Ange-
boten fur ihre Mitglieder auf vereinseigene und kommu-
nale Sportanlagen zurickgreifen. Bundesweit besitzen
46,9 Prozent der Vereine vereinseigene Anlagen (inkl.
Vereinsheime). 61,6 Prozent nutzen kommunale Sport-
anlagen. Der Anteil der Vereine, die Anlagen besitzen,
nimmt mit steigender VereinsgroBe zu und mit steigen-
der GemeindegroBe ab. Hingegen nimmt der Anteil

an Vereinen, die kommunale Anlagen nutzen, sowohl
mit steigender VereinsgréBe als auch mit steigender
GemeindegroBe zu. Dementsprechend steigt auch der
Anteil an Vereinen, die Nutzungsgebihren fir kommu-
nale Anlagen entrichten, mit wachsender Vereins- und
GemeindegroBe. Bundesweit zahlen 32,6 Prozent aller



Vereine (oder 53,1 Prozent der Vereine, die kommunale
Anlagen nutzen) Nutzungsgebuhren.

Der Sportentwicklungsbericht 2011/2012 zeigt, dass Ver-
eine, die keine Nutzungsgebuhren bezahlen, signifikant

geringere Probleme mit Sportstatten und auch mit ihren
Finanzen haben.

8. Demographische Entwicklung

In den Sportvereinen sind rund 24 Prozent der Mitglie-
der unter 18 Jahren. Damit sind hier anteilig deutlich
mehr Kinder und Jugendliche vertreten als in der Ge-
samtbevdlkerung, dort sind es lediglich 15,3 Prozent.
Dies zeigt, dass Sportvereine nach wie vor ein attrakti-
ves Angebot fur Kinder und Jugendliche bereitstellen.
Bei den Uber 60-Jahrigen zeigt sich ein entgegenge-
setztes Bild. Wahrend 27 Prozent der Bevolkerung
Uber 60 Jahre alt ist, sind lediglich 19 Prozent dieser
Altersgruppe Mitglieder in Sportvereinen, wobei die
Anzahl insgesamt in den letzen Jahren signifikant
angestiegen ist.

Die Probleme des demografischen Wandels wirken sich
in Abhangigkeit von regionaler Lage, VereinsgroBe und
Sportart sehr unterschiedlich auf die Vereine aus.

9. Vereinsphilosophie

Die Sportvereine in Deutschland begntigen sich nicht
mit der Organisation eines einfachen Sportangebotes.
Sie Ubernehmen dartiber hinaus wichtige gesellschaft-
liche Funktionen. Den befragten Sportvereinen ist
erstens die Vermittlung von Werten, wie z.B. Fair Play,
Toleranz, zweitens ein preiswertes Sportangebot und
drittens die Integration von Menschen mit Migrati-
onshintergrund besonders wichtig. Weiterhin legen
die Sportvereine groBen Wert auf Gemeinschaft und
engagieren sich fur die gleichberechtigte Partizipation
von Mddchen/Frauen und Jungen/Mannern. Damit
unterscheiden sich die Sportvereine maBgeblich von
anderen Sportanbietern.

10. DOSB-Bestanderhebung 2013
(Quelle: DOSB)

190.784 Sportvereine;

1 27.992.386 Mitgliedschaften
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