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+  PovEMWFIsCchaR &l Paring — Des Ao, wakchem sch der Versn
gegendbersichl, wenn iokale privamirischaliche Instiubionen am
Eatrieh der SporiEniage mIbWITken.

+  Engagemant In einem anderen Bersich arsschtsraichar? — Das RSk
WD, 0ass oas Engagement des Versins In einem anderen Bercich
aussChtzreicher {fesp. innvolareroigreicher) sain konnt.

+  Kommune ds Pariner — Das Risko, weichem sich der Verein gege-
mbersiant, wenn die Kommune ks Akleur 2m Betieb der Sporenis-
e tednimmt

Chancen 1r dia Versing sis Mibatrabar:
+  Musbau der ekgenan Angebale; Staigerung der Attrakivial und dar
Mrghederzen
+  Generienung neuer Ermahmen zur Kostendeckung
+  Verbassanung des Varsinsumleices und der Sporstten
+  Hbhere identfikabion mil dem Steciquartier
+  Slaigerung der Werlschatrung der Versing
+  Vamatzung von Enzelinstbuonen

Der Erfoig des Projekts hangt davon ab, ob
aie Kommune die Risiken der anderan Be-
teiligeen ernst nimmy und sich von den
Chancen leten f3sst

5 Wie muss das Projekt organisiert sein?

Die Projexibeteliglen aus der Veswaltung soiien nar Ziek- und Bsungsor
entiert Ausgewanh werden. Sia sind als Fachieuts Obar Amier und hisrar-
ekscha Linien® hinweg einzubingen. Zu Beginn wird eing Lankungsgnppe
[oEbMEL: FNT bis sieban Mtgleger) snganchitel, o Ak SIBLSNNgs- und
operabionalkes Enfschelungsgramium veswabungsintem das Projekt zum
Ergabnis MONM. Der Lankungsgruppe gentren Expenien der 7u beteligen-

E

A Goldens Regel

den Fechamier, Veriraler dar wichligsien Pariner (z. B. Sporwarband, So-
ekertend), exipme FachwiEsenschattiar u. & an.

Untamab diesar Ebena kbrmen lemporire Atbeltsgruppan bestimmie Tel
themen behandein. Das Projekt MUSS won einem Projekbeller Amierdber-
grafiand gelanet werden.

Eine Lenkungsgruppe mit Fachiewen steu-
ert das Projekt Fache Hierarchien bow.

5. Goldena Regel

& Wie kompetent missen Projektleiter/in, Mo-

derator’in und Experten sain?

Die zanimlan Figuren i dem Projest sind derde Projekiiafarin, desde
Moderalonn und die Experten, Devdis Leiter'in echiel sul des Emeichen
des Tels und Ist die reibande Kralt* der Projeitices. Deridle Moderatorin
entlaste] dia LEHI.I'I'E won elen F:IIII'I!I‘H"LI"QS- urd Dmmm
ben und sleusrt den kooprely angedegien Planungsprozess. Zu spezil
schien Theman einersais, aber sinmeolerwalze auch als dauerhafe Slﬂl'l-
wissanscharfiche Begletung anderersells werden exbeme Exparten hinzu-
gezogan.

Diese Hm.pdmra sollien 1Dm Vmamtmpan I'I'I'ﬂ:ﬂl'lw'l:

+  Projektielienn
Der'die Projekbafarin dar kein'e Verwallern sein, darde alsn dar-
aul konditionier st Aufirage atwusrbettan und Fehler alier At zu
vermeigen. Ersie solte vismehr ana krealv und nnovall pastak
tande, taklisch handeinde Parson mit guian kommunkeiven FEnig-
keiten sein, deride Chancen erkennt, sich mit dem Projest idantil-
ziert und Fraude an der Arbeil hat. insolem sind Gaduid, Verisslich-
keit, Offenheit und Empathie wichtipe Vorewssetungen. Exsie sollle

7
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soperalty f0hren und darauf achien, dass de Partner im Bool biet
ban.

+  Moderetosin
Der'die Moderatoe'in muss daraul achien, dass der Prizess koopers-
W, versiandnisorienter! und transparent verlault. Evsie hat Fach-
kenninissa In den Bereichen Versinewasan, Soriks, Sport und Ma-
nagement und warstent dia Anlegen der Projsiipaniner. Ersle muss
hinnbran konnen, Ewsghschand ssin, IBsungsorienbert 10hren und
sehr gut strukturieren und zusammenfassen kbnnen, Die Unabhan-
gt der Modaretion 151 zwingande Voraussatung.

= [Expartan
Binve Exparta’in ir Befrefbermrageiungan bel Sporaniagen mUsS ver-
schiedane Formen und prakiische Bedspiele Kennen und dass ver-
standlich vermitiein konnen. Exsie muss 10r Probleme Losungen an-
bieten, Aechisiregen beantworten und am besten selbst pranische
Manegemanieriahrung besfizan. Efahrungan im Vereinswesan, ins-
basondere Im Sport Lnd Im FreEeisport sowie veriefte Kanninisse

{ber Sporientwickungen sind Zwingende Vamaussetzngen.

(WD R T  B muss offen, wansparent, Zieiomentient wnd

7  Wer muss beteiligt werden?

Die Betailigung hangt vom Limfang sowie won den Tragem und Franciers
des Projekts eb. Bed der durchschnifichen GriBa eines Sport- und Frek
zafiparks sollen foigende Gruppen belaiigh werden:
+ Poitik:
—  Rats- und BOrgenversammiung
- Sledtieiveriretung, Orsbeirdie

—  Ausschisse 8r Schule, Sozigies, Dauen, Stadtentwickiung,
Sport, Jugend sk,

= Verwalung:
- Amier fdr Soziales, Bauen, Sport, Jugend, Schuke, Gesund
heil, Grindachan, Recht eic.

= (30l slaafiche Bahinden

- Deittmitteipaber, Bund, Lend, Krels, Obarelicha Planungs-
behdida

= 'Weilera
- Schulen, Kinderiagessiien, swialke Trager, blmerscharik
che Gruppen Im jewellgen Stediiell oder Cuartier, Sporer-
eine, Sporverbanda, Hochschulen, Imvesiorsn, Lintemen-
mer, Einzelbdrgper

Liaber mehr ais weniger Ak reure betaligen
Frahbe Beweiligung Schert nachhaidg die
T. Goldena Regel 1k Sor e Detrat

8 Aufwelche Art sind andere zu beteiligen

Ake 5o genannien Top-down-Verfaheen, die men eus der Wirlschaft
kennt, scheilerm in dieser Arl von Projekien. Allein sin kooparetives Pla-
nungsverfehren sicherl die Betsligung und Berellschell derjenigen, e
man for den Betrieh siner Sport oder Frezellaniags pewinnen wil Des
Prirzip Mieses Viertahrans ist eine demokratizche, sisn poiitisch gewoille
Parizipston der BOrgernnen und BOrger am Cemeinwesan. Das AmE
fmherer Zeitan Ist vorbel. Kommunen enwickeln sich 7u DiensSeistem In
positvam Sinne, dia gemeinsam mi Birpam zu der Sichenng und Emd-
hung Inrer Lebensgualnal beiragen. Borger und Verwsiung wandan zu
varEniwortiich handeingen Perinem.

g
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Des knoperaliva Planungsveriahren sicherl
= @ine offane, Fensparants Balsligung,
+  @na chancengleiche Tellabe alier Betaligten,
= @inan maglichst stinmgsiraien PlANUNGSOIZess,
+ e Vialall und Kreaivitst der Beteiligien,
+ e Alzeplanz des Ergebnisses.

Neue Betreibemegeiungen werden immer in
TN T I einem Kooperativen Flanungsyerfahren mit
aiiien Betal figtan antwicked.

9 Welche Leistungen miissen eingebracht

werden?

Der Ressourcenainsalz bel anem solch umiangreichan Projekd ist bescht
kch aber aflekty. Man solta den Prozess nicht alein unber matanelian Ge-
sichizpunkien planen und beginnean. Der materiole und Immalerisle Go-
winn, cen men dadurch erhdll, dess eine Sporteniage mit Leban geddit
wird, hohe Akzepianz erfEhrt Lnd zur Prafiierung der Kommune beitragt, ist
i Veergleich zum Autwand wesentich hiner ais dia Kosten,

Foigande Koslenberaicha sind zu barcksichiigen:

+  Plenungskosten 10r des Projekt
+  vewalungsinteme Personalkosien

+  Moderehionsknstan

«  Extarna Aultrage [Expartan, Framoaufirage)

+  Dateligungsveriahren (Raummisle, Bewirtung, Malerialen eic.)
+  OManbichiafisarbet, Prasanisbonsn

Die HOhe der Koslen nchied sich nach dem Umfang des Projekis.

Der zafiiche Auwwend 10r &in solchas Vorhaben (st erhebilch. Dar Projekl
lailar muss in Hochzehan bis zu drel Tagen pro Woche defir ainplanen.

Der PIaNUNGsProZess erzeng hohe Perso-
R LT R T R Y nalosien. De mareriaien und immarerie-
len Gewinne sind aber groder.

10 Welche Planungszeitriume missen be-

rilcksichtigt werden?

Der Planungsprizess erorder wisl Zeit, denn die Kommuna het es in ek
nem Beteligungsverizhren mit wislan Parinem zu tun, die sch ahranam
kch engagiaren und In car Regal keine hauplamibichen Mtsrbetbar zur Ver-
fgunyg haben. Auerdem dauem Mtbestmmungs- und Abstmmungspro-
zazsa In Vierainen sahr langs, well dar Kreis denenigen, die ane Entschet
2ung zu einer Betrabamegaking 1Allen, gro ist, 2wingend balsilg! werden
misss und ener rislkogelsitel an dis Sache herangeht und somit in Zeisw-
wandigen Gesprachen erst Cberzeugt werden muss. Insolem solbe e
Kommngle Varwaliung Geculd haban. Man Kenn in etwe davon ausgehen,
dass der BaleilgungsprE ess 107 ene news Belraiberiom bel siner Sport-
halle ain Jenr, bel einem Sporpat ain habes Jahr und bel ainar Komple-
xan ﬂ.m bis zu Zwal Jahren deuer.

Des setzt dis Projekieitung mbglichanwelse unler amablichan Druck, dann
@ Verwalung hat eigene Zeitsnituran zu bardcksichbigen. Dies sind:

+  Fnsten zor Betaligung von kommunaken Ausschissen, palischen
Gremien,

+  Fristen im Rahmean der Autsialung von Haushalsplanen,

+  Fnsten 10r Ausschratungen,

+  ggl. Fristen vonseilen der Drimitielgeber.

29



Ein Baleilpungsprzess Ober ein Jahr ist snvollawatza wia Toigt zu gl
germ:

Monat
Lenkungsgrippe (St
Aultastvaranstakung (2 Sid.)
1. Warkshop (s zu 1 Tagh
2. Workshop bis 3 5.
Zwischanergetnis
3. Warkshop (bis 3 Sid.)
Endabstimmuny Abschiss
Umsatzung

- I

Deuem Projekl I2nger s ein Jahr, muss man daraul achien, dess die Mo-
trvation der Betelligien amakien bisbl. Daher sind In bestimmban Zefrey-
men Anidssa sinzuplanen, dis IM Sinne ainer Gameinschafshioung unisr
den Aklewren Zu einer posiven SEndorbesimmung und 2u einer New
sinssiurierung des waflaran Planungsprzessas genutzl wanen solien.
Der Projektvenaul foigh daher einam fesigelegien Zefrhythmus, der

+  fomale Zeksiukiuren der Kommunea,

+  Informelie Zettstrukluren der Beteiligien,
+  |ehveseilicha Bedngungan und

+  pojestberogens ZalsutuEn

berlcksichigen solta,

Beeeiligung braucht viel Zait, Geduid und

sorgsame  Planung. Der  Projeknveriau
10. Goldens Regel p Zatteiraquren DarnCkaiCher

gen.

11 Woran kénnte das Projekt scheitern?

Die Erfahrnungen mit Projakien desar An zeigen, dass sk eher en Schwie-
righeiten schestem, die cie Bezishungen der Aktsure unlerenander balret-
fen, denn an materalen oder formalen Problemen. Protleme koanen
durch besondere Persinlichikafizstrukiuren won Akiauren anisichan. Wek
{erhin kann die Baziahung Zwischen den Instiutionen wnd der Kommune
auf der einen Safe und den Sporiverainen eul der enderen Saita zu Un-
wigberkefien fdnran, Dis Hauplgrinde 10r ein Schaftem sind

- aul Sedten der Kommune:

~ keinVerrauen zu den Parner,

—  micht el echies Win-win-Ergetnis aler Betafigen ausps-
nchied,

—  mangeinge Erfzhnung mit der Umsetzung von Projestan dis-
ser A,

- aul Seiten der waliaran Betaliglen

—  Gefonl der Dbarfordanng mit dem Balnieb ainer Sporizniags,
—  Gefonl, Dber den Tisch gezngen* Tu wardean,
—  Konkusenz der Partner unlereinander.

Aus dieser Erfzhrung heareus missen Trensparene Ober alle Erzalafien
des Projests, Verstandnis der Posiionen und Aocksicht auf de Inleressen
und Bedlrinisse der jewsiligen Parner und Instiluionan sowle ein auf
Konsens und Zusbmmung eller Betefigten verstvedeles Ergatnis dia Lok
Wnien des Hanosins der Projeideitung sein.

aw Augenhdhe begegnet  sich niche
11 Goldana Fagel JNIS-/—_»———-"-—-—, um;

Tigten gewinnan.
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12 Welche Voraussetzungen sichern den Er-

folg?

In der Reshanlokge Inrer Wichbgkett wardan die dral wichtigsten Erioigskr-
{erien noch anmel eulgeisiet

1. Chne Problem keine zwingande LOsung.

Das Projekt muss ein Problem bearbeilen, das e Belsiligien aws
| eigenem Interessa zum Handein zwingl. Sonst erpibt die Arbeit
Kednen Sinn.

2. Unierstitzung aul der genzen Linie.

Jec Innovabion hat und braucht Untarstltnung. Diese muss man
zuna3chst in der Verwallung, in der Poitk und bel den wichbgsten
Vertrelern der zu betafigenden Periner gewinnen. Die Gegnar des
Projekts sind wichig, wedl sie Widerstnde, Kippen, Probieme und
naue ideen aufdecian, de beachbel werson missen,

3. Ergebnisofien, ziedgenchiet und kooperaliy 10hren.
Wenn man den Prozess m.nauslagt. die Batraberiorm zu in-
dan, tie mA den betedigien Parnam mogiich 151, gelingt das Pro-
ekt Die Inlerassan aler Belaligten werden Zu einer pamensamen
Lozung zussmmeangefahrL. Alie MaBnashmen zielen derauf ab,

Ein gemeinsam gewoites Zia verbindet
wund findet Unferseikzung. Das Ergebnis st
sine Betreiberform, die von allen daverhaft
gerragen wird

12 Goldene Regel

13 Welche Betmibermodelle gibt es?

AnschiieRend sollen sechs ausgewania Aefarerzbelspisle fOr Detreiberms-
gelungen vorgesiell werden. Es handeit sich dabel nur um Tragemodsile
10 Komiplexe Sport- und Frezeltenizgen wie bspw. Parks, Schwimmibaer,
Sporiboothalen, Sporstatien und Spieirfume. Es sind such Maodelle Bu-
genammean Worden, an densn Versing ooer Kommiunen nicht m’lﬂlg 5ind,
deren fomale Botreberstrukiur aber fOr die Planung verglelchbarer Projek-
{2 von grundsatzlicher Badeutung sein kann.

Die Betrelberstrukiur wird prefisch dergestsill. Nahers Engulsrungan dazu
finden Sia umer den angegebenen Intamalacressen und In der Litershy,
Die Relnentolge der Darstalung engiot sich aus dem CGred des Betoll
gungsumiangs BUs dar Sichl von &m Betriab batellgian Vereinen.

Preyen e [y | pr— e ]

wewsturg || owsvewrs || Sponer Gaser | | Mstresd o = g Spargen

[T —— ey pasa—— [—
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Siddische Verwaliung - Jahnpark

Eigestimier | Bereibor
Fadt Bod Hersleld

Bairiat,
rratandhuiung und
¥ boubota Eranilenung
Objekt
Jarngark (Rulengadnds mi
Berwegungspars und Spisteidem)

BCnnen dan Pork nutzen. -

abar amm geslen

Hastrar

Asderronn”, Vemrs

Wab: wewew Persiald coling.dedhiml dor jbnpark himl

Coasalachafiur
G lachatar varkag Ekgariiirmasr | Baviredber
100% GEfung Veestisln | . | Ansimpotpcs ghmbt
ity
Ireipnchakung und
* g Ervesinng
Oisjakt
Aromaparipark {Halls
e A B e b |
Mhutzan das Otyekl und .
pasiaken des Sporiaegatol
-~
Frtaer
Vi, T
Wab: wewew_ahom sporipark. do
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. x
Spart- ued Begegrengppark Gaandis

‘Wab: warw kel da
warw parkinbaw sgung. de
Arsprochpartner: Ham Stenichsen
Tal - 0431 - G01-3018
Email: Mico Soennichsandiac] da
1B
fres——
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L

‘Wab:

wewewRallenbad-nocricn. Fardonborg de
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Der Volstandigeat halber, aber oine weltere ErAuterungen, sind die kias-
sscher Balraberiommen in nachioigender Obersicht aufgaflhe, dis Im
Zusammenhang MR eizeinen Sporstatien {Sporthalie, FuBbaliplalz) und
Beirebarn won Kommunen wansendal wanden.

1 )
EIOENTLME.
USERLAS R
RETRIERS-
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UEERLAS RN "
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14 Weitere Informationen

Kahler, A [2002): Sport=tatenbau ney denken und gesteiten — Grundisgen
und InnovEsve Fnanzierungs- und Delrsbemodalie. In: Khler,
R. & K. Rava {Hrsg.): Sporisiatten new denkan und gestahan.
kel 5. 18-89,

Kahier, A, Ddwed, T. & Walmdt, S. [2009): Tragar und Kooperatonsfom
fr den Sport und Degegnungsperk auf dem Ostler. Ab-
schiusshenchi Zum E4VoSEModelvomaben ,Sport und Begeg-
rergspark aul dem Cstufer. Kel.
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4.

Strukturwandel im Schulbereich — ein vergessenes Thema des Sport
und der Sportstattenentwicklung?

Philipp Koch, Bereichsleiter Bildung und Sport der Stadt Minden

Strukturwandel im Schul-/
Bildungsbereich

— ein vergessenes Thema des
Sports und der
Sportstattenentwicklung?

17. November 2010 Frankfurt/Main

Sprichwort ...

Was man nicht im Kopf hat,

dass hat man in den Beinen ...
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Es war einmal ...

Das Marchen vom Hasen und Igel...

»ES waren einmal ein Hase, der hiel3 organisierter
Sport und ein Igel, der hiel3 Ganztagsschule. Seine
Frau hiel? Kommunalverwaltung...

Und den Ausgang dieses Méarchens,

den kennen Sie ja...

Was tun? Perspektiven verandern!
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Ubersicht

1. Bildung und Sport
A) Schulentwicklungsplanung

B) Ganztag, G 8 und qualitative
Schulentwicklung

2. Ausblick

Kennen Sie Minden?

83.000 Einw., Nordosten NRW:'s, Kreis Minden-Lubbecke,

100 km sudlich Bremen, 55 km westlich Hannover, 40 km norddstlich
Bielefeld, 60 km 6stlich Osnabriick an der Landesgrenze zu
Niedersachsen

Wasserstralenkreuz Weser / Mittellandkanal, Porta Westfalica ...

Weserstadt Mlnd‘en Innenstadt mit

"MINDEN ca. 40.000 Einw.
16 Ortsteile

Weser und Kanal
teilen die Stadt

seit 798 merk-wiirdig
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2. Bildung und Sport

a) Schulentwicklungsplanung
und Folgen fur den Sport

Bilanz 10 Jahre
Schulentwicklunasplanung

0 27 stadtische Schulen mit 11.500 Schuler/innen
und jeweils eigenen Schulsportanlagen (DIN-
Hallen, Kleinsporthallen, Aul3ensportanlagen,
Sportplatze, Lehrschwimmbecken ...)

0 Sanierungs- und Modernisierungsstau: 72 Mio. €
(50 Mio. € Schulen und 22 Mio. € Sporthallen)

0 Zu viele Standorte, zu grol3e Flachen, baulich
marode, technisch veraltet, energetisch
ineffizient, padagogisch ungeeignet
(Individualisierung des Lernens), fur Dritte (u. a.
Sportvereine) wenig attraktiv, nicht nachhaltig
und zukunftsfahig...
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Bilanz 10 Jahre
Schulentwicklunasplanung

o0 19 stadtische Schulen mit 10.000
Schuler/innen und jeweils eigenen
Schulsportanlagen (DIN-Hallen,
Kleinsporthallen, Au3ensportanlagen,
Sportplatze, ...)

0 Sanierungen- und Neubauten: 63 Mio. €

o Neubau von 4 (Ganztags-) Grundschulen
nach modernem padagogischem Standard,
4 Grof3sporthallen, 1 Kleinsporthalle,
zentrales Lehrschwimmbecken (Bader
GmbH)

Ausblick 2020
Bildungsentwicklungsplanung

15-16 stadtische Schulen mit 8.000
Schuler/innen

o Bildung ist ,,mehr* als Schule!!!
o Vorschulische Bildung
o0 Aus- und Weiterbildung

0 z.B. FH-Ausbau seit 2010 um 500
Studienplatze
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Probleme far die
Sportvereine

Verlust der ortsnahen Sportanlagen (Hallen,
Platze, weitere Sportanlagen)

» Zentralisierung von Sportanlagen

Verlust der ortlichen (Grund) - Schule erschwert /
verhindert Gewinn / Bindung von aktiven /
passiven Mitgliedern und Forderern

(,,Schule entféllt als institutionelles Netzwerk des
Vereins“!)

» Auflosung traditioneller sozialer und

kultureller Bindungen

Folgen fur die Sportvereine

0]

Es gibt potentielle ,,Gewinner (Vereine, die ,,ihre*
Schule/n behalten) und ,Verlierer* (Vereine, die
»ihre“ Schule/n verlieren)

Es gibt mehr ,Verlierer” als ,,Gewinner*!

,Vverlierer* erfahren einen Anpassungs- und
Veranderungsdruck, der nicht zwangslaufig
negativ sein muss (Chance zur Profilierung)
»Gewinner“ haben zwar gute infrastrukturelle

Rahmenbedingungen, muissen diese aber auch
nutzen!

» Schulentwicklungsplanung und Bildung sind

ein externer ,,Schock“ kommunaler
Sportentwicklung!
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1. Bildung und Sport

b) Ganztag, G 8 und qualitative
Schulentwicklung

Situation In Minden 2010

(0]

(o}

(0}

o

Dynamischer Ganztagsausbau

(offen = freiwillig; gebunden = pflichtig)

alle 10 Grundschulen sind offene Ganztagsschulen
Quote: 51 %, d.h. jede/r zweite Schuler/in

5 von 9 weiterfiihrenden Schulen sind gebundene
Ganztagsschulen (tw. noch im Aufbau Jg. 5-7)

2 weitere Gymnasien sind durch Stundentafel (G 8 = Abitur
nach 12 Jahren) und Schulprofil (bilingual, NRW-
Sportschule; d.h. zusatzlicher Unterricht) faktisch im
Ganztag

2 ,echte" Halbtagsschulen (je 1 Haupt- und Realschule) mit
Betreuungsangebot

Quote: Klasse 5 = 52 %, d.h. jede/r zweite Schiler/in
Sek. I =25 % (Ganztag tw. noch im Aufbau)

Ganztag wird nicht die Regel, Ganztag ist die Regel,
zumindest in Minden!!!
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Folgen fur den Sport 1

Sgortvereine kénnen Schulsportanlagen erst ab 16:00 h,
Uberwiegend ab 18:00 h oder 19:00 h (Gymnasien) nutzen

(Zeitliche) Verdrangung der Sportvereinsangebote bzw.
Konzentration auf bestimmte Wochentage und Zeiten

(z.B. Konferenztag Dienstag bei gebundenen Ganztags-schulen)
unter wachsender Konkurrenz anderer Freizeitanbieter
(Musikschule, Konfirmandenunterricht ...)

Kind-/jugendgerechte Trainingszeiten, Mobilitat angesichts
zentralisierter Sportstatten und des Nahverkehrsangebots?!)

(Raumliche) Verdrangung ortsteil- oder zielgruppenspezifischer
Sportvereinsangebote

Nutzung von Sport-/Bewegungsraumen in KiTa's, Gemeindehauser
der Kirchen, Dorfgemeinschaftshauser ...

Haufig betroffene Zielgruppen: Kinder und Senioren

Vorziehen des Einschulungsalters / G 8 = Wegfall bzw.
quantitative/qualitative Veranderung von Sportnachfragegruppen

0]

o
o
o

0]

Folgen fur den Sport 2

Ausweitung des Trainingsbetriebs z.B. auf
Samstagmorgen

Folgen fur Wettkampfsportarten?
Steigende Betriebskosten fur Kommunen!

Wachsende Tendenz, Sport einzuschranken
oder ganz einzustellen

Zeitliche Belastung fur Kinder und
Jugendliche durch Schulbetrieb und
Hausaufgaben sowie den ,,Bildungsstress*”
der Eltern (z.B. DAK Studie 2010/11) ist
sehr hoch!!!
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Folgen fur den Sport 3

Der schulische Ganztag verandert nachhaltig und strukturell den
organisierten Sport, allerdings auch den nicht organisierten Sport,
den kommerziellen Sport und das Sportverhalten der gesamten
Bevoélkerung

Schulentwicklungsplanung und Ganztag verschéarfen und verstarken
die Probleme und Herausforderungen vor denen der organisierte
Sport ohnehin steht (,,Brandbeschleuniger®)

~Sport im Ganztag“ durch professionelle Jugendhilfe- oder
Bildungstréger bildet inzwischen die dritte Sdule des Sports
(Ehrenamt vs. Hauptamt; Wettbewerbsmarkt, Kommerzialisierung,
allerdings auf niedrigem offentlichem Finanzierungsniveau)

Der schulische Strukturwandel und seine Folgen werden durch den
organisierten Sport weitgehend negiert

2. Ausblick
Bildung:
,,elin vergessenes Thema des

Sports und der
Sportstattenentwicklung“?

44



Bildungspolitik und ,,Ganztagausbau* sind Landersache; Es geht aber ,,nur*
noch um die Dynamik, nicht mehr um das ,,0b*!

Der demografische Wandel und der Schulerrickgang fihren zu einem
Ruckbau kommunaler Infrastruktur und damit vor allem von
Schulsportstéatten (regional, teilweise lokal sehr unterschiedliche
Entwicklungen)

Bildung ist mehr als Schule!

Der demografische Wandel fuhrt auch qualitativ zu Verédnderungen z.B. im
Bildungsniveau von Regionen. Dies wirkt sich auf den organisierten Sport
aus!

(Die jungen, gut ausgebildeten Frauen verlassen bestimmte Regionen, altere
Menschen suchen bewusst Regionen mit niedrigen Lebenshaltungskosten...)
Es gibt ,Leuchttirme* gelungener Kooperation zwischen Sportverein und
Schule/n (auch in Minden), aber sie sind Ausnahme, nicht Regel!

Sie kénnen gelingen, wo Vereine durch Personen mit externer Erfahrung,
Know-How und sozialem Netzwerk wie moderne Unternehmen ,,gemanagt”
werden

Sie kdnnen gelingen, wenn sich diese Vereine auf die ,,Spielregeln* des
Systems Schule einlassen (z.B. ,,Vertretung®)

Antworten ...

Bildungspotentiale des Sport sind seit kurzem
aktives Arbeitsfeld des organisierten Sports

Bildung sollte als zentraler Einflussfaktor des
organisierten, privaten und kommerziellen
Sports und der Sport(statten)entwicklung in
Kommunen oder Regionen starker beachtet
werden!!!

allerdings nicht nur ,,verkurzt*“ auf Schule...
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Vielen Dank
fur hre Aufmerksamkeit!
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5. Presse

Sportvereine missen mehr Verantwortung fiir Sportanlagen tibernehmen

3. DOSB Fachforum ,Sportstatten und Umwelt* auf der Sportstattenmesse
des LSB Hessen in Frankfurt

(DOSB PRESSE) ,Sportvereine missen mehr Verantwortung fir kommunale und Schul-
sportstéatten tbernehmen. Die Rahmenbedingungen missen jedoch stimmen, verlasslich
und fair sein.” Dieses Fazit hat Andreas Klages, Ressortleiter ,Breitensport, Sportraume* im
Deutschen Olympischen Sportbund (DOSB), nach dem 3. DOSB-Fachforum ,Sportstatten
und Umwelt" in Frankfurt/Main gezogen. Vereine, erganzte er, seien nicht die ,Last-Exit-
Option“ fur die kommunale Sportinfrastruktur. Das Thema werde dem DOSB auch in der
neuen Legislaturperiode erhalten bleiben.

In Frankfurt referierte Prof. Robin Kahler (Kiel) zum Thema ,Sportvereine — vom Nutzer zum
Betreiber und Eigentimer von Sportstatten. Kénigswege aus der Sportstattenmisere” und
pladierte fur neue ,Verantwortungspartnerschaften“ zwischen Vereinen und Kommunen auch
beim Betrieb von Sportanlagen. Kéhler skizzierte einen Leitfaden zur Entwicklung von Tréa-
ger- und Kooperationsformen, der von den 35 Vertreterinnen und Vertretern der DOSB-
Mitgliedsorganisationen und Partnerorganisationen intensiv diskutiert wurde.

Das Thema von Philipp Koch, Bereichsleiter Bildung und Sport der Stadt Minden, lautete:
~Strukturwandel im Schulbereich — ein vergessenes Thema des Sports und der
Sportstattenentwicklung?” Koch, ehrenamtlich dem Handballsport verbunden, machte deut-
lich, dass es aufgrund der demographischen Veranderungen zu einem Riickbau der Schul-
standorte und damit der Schulsportstatten kommen werde. Dies ertffnet im Bereich der
Sportanlagen neue Spielraume vor Ort, ist aber zugleich mit vielfaltigen Herausforderungen
verbunden, etwa hinsichtlich der Zusammenarbeit von Vereinen und Ganztagsschulen.

Karin Fehres, Direktorin Sportentwicklung des DOSB, wurdigte die Fachforen zu unter-
schiedlichen Themen, die im Geschéftsbereich Sportentwicklung seit 2007 angeboten wer-
den, als wichtige Plattformen zum Meinungs- und Erfahrungsaustausch im Verbandssystem.

Das 3. DOSB-Fachforum ,Sportstatten und Umwelt* war Bestandteil der 3. Sportinfra, der

Sportstatten-messe des LSB Hessen. Mit dem DOSB Fachforum ,,Gesundheitsmanagement
im Sport* am 24. November 2011 wird die Reihe der Fachforen im Jahr 2011 abgeschlossen.

47



KLUNG

YR/
) ‘: - Jj’l

ha

Y

w i



7. Teilnehmerliste

Vorname Name Verband Funktion
Stefan Bar Landessportbund Sachsen Sachbearbeiter
Sportstatten/Umwelt
Wolfgang Beer Landessportverband Schleswig-Holstein | Vizeprasident; Vorsitzender des
Ausschusses fur Umweltfragen
Frank Bredthauer Landessportbund Niedersachsen Teamleiter
Sportraume und Umwelt
Horst Delp Landessportbund Hessen Geschaéftshereichsleiter
Sportinfrastruktur
Inge Egli Deutscher Olympischer Sportbund
Referentin
Klaus Eidam Landessportbund Thiringen Prasidiumsmitglied
Sportstatten/Sport und Umwelt
Christine Elsner ZDF
Redakteurin Umwelt
Achim Haase Landessportbund Nordrhein-Westfalen Gruppenleiter Sportraume,
Umwelt, Klimaschutz
Jirgen Hanke Wirttembergischer Landessportbund
Leiter GB Sportstatten
Gerlinde Hoffmann Deutsche Reiterliche Vereinigung Leiterin
Umwelt & Pferdehaltung
Prof. Dr. Robin Kéahler Christian-Albrechts-Universitat Kiel Leitender
Akademischer Direktor
Andreas Klages Deutscher Olympischer Sportbund
stell. Direktor Sportentwicklung
Philipp Koch Stadt Minden Bereichsleiter
Bildung und Sport
Diana Koch Deutsche Reiterliche Vereinigung
Abt. Umwelt & Pferdehaltung
Katharina Latzel Deutscher Olympischer Sportbund
Sachbearbeiterin
Klaus Meinel IAKS
Geschéftsfihrer
Hans-Joachim Neuerburg Sport mit Einsicht e.V.
Geschéftsfuhrer
Peter Ott Bundesinstitut fur Sportwissenschaft
Fachgebietsleiter Sportanlagen
Harald Petry Landessportbund Rheinland-Pfalz Referent
Sportraume und Umwelt
Bianca Quardokus Deutscher Olympischer Sportbund
Projektleiterin
Dr. Sven Reitmeier Landessportverband Schleswig-Holstein
Umweltbeauftragter
Manuela Schmermund Deutscher FuRRball-Bund
Mitarbeiterin
Michael Stoldt Deutscher Segler-Verband Abteilungsleiter Recht, Umwelt-
schutz und Raumordnung
Olaf Tabor ADH
Generalsekretér
Ralf Ulitzsch Landessportbund Thiringen Leiter Geschaftsbereich
Sport/Sportstatten
Anne Wellner Bayerischer Landes-Sportverband Ausschuss Sport und Natur,
Klima-Check
Prof. Klaus Werk Hochschule RheinMain
Landschaftsarchitekt
Thomas Wilken Sport mit Einsicht e.V.
Geschéftsfihrer
Ludwig Wucherpfennig Deutscher Alpenverein
Vizeprasident
Daniela Zeese Deutscher Fufball-Bund

Mitarbeiterin
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