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1.Verbandsdaten

Verband

Ansprechpartner/in fir das Projekt:

Strasse, Hausnummer:

PLZ: 65195

Telefon:

Fax:

E-Mail;

Ort:

DEUTSCHER SCHUTZENBUND e.V.

Frau Renate Koch, Bundesfrauenbeauftragte
Lahnstr. 120

Wiesbaden

0611 46807-0

0611 46807-60

info@dsb.de



2.Titel des Projekts und Themengruppe
Titel des Projekts Von Mentoring zu Superleadership
[] Vereinsentwicklung und schulpolitische Herausforderungen

X Frauen in Fiihrungspositionen

3.Ziel des Projektes

Konnte das von lhnen formulierte Ziel des Projekts (insb.: Vermittlung und sichere
Anwendung von Grundwissen zur Bedeutung und zum Aufbau von Leadership in der
verbandlichen und Uberverbandlichen Arbeit) erreicht werden?

Ja[X Nein [_]

Wenn nicht, welche Ziele konnten nicht erreicht werden?

Worauf fihren Sie zurtick, dass die 0.g. Aspekte nicht erreicht werden konnten?

4.Projektplanung / Projektmanagement

Konnte der Projektablauf / Arbeitsablauf wie geplant umgesetzt werden?
JaX] Nein[] (mit geringen zeitlichen Modifikationen)

Bitte beschreiben Sie den Projektablauf

Wie bereits in der Antragsstellung vom 31.07.2009 beschrieben, umfasste das
Mentoring/Superleadership-Seminar des Deutschen Schitzenbundes unter Leitung der
DSB-Bundesfrauenbeauftragten Frau Renate Koch und Diplom-Volkswirtin Frau Verena
Braun drei Wochenendveranstaltungen und stand Frauen aller Verbandsuntergliederungen
des Deutschen Schiitzenbundes offen:

- Seminar 1: 27. und 28. Februar 2010
- Seminar 2: 10. und 11. April 2010
- Seminar 3 / Abschlussveranstaltung: 14. und 15. Mai 2010

Die einzelnen Seminarblocke waren dabei so konzipiert, dass sie aufeinander aufbauten und
eine regelmafige Teilnahme erforderlich machten. Angesichts der engen zeitlichen Abfolge
der Seminare im Februar, April und Mai kann kann von einer ausgesprochen erfreulichen
Teilnehmerinnenquote gesprochen werden: Seminar 1 wurde besucht von 24 Personen,
Seminar 2 von 19 und Seminar 3 von 18 Damen aus den DSB-Verbandsuntergliederungen.
Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Tatsache, dass im Laufe der
Seminare lediglich 6 Damen die Kurseinheiten nicht bis zum Schluss besucht haben.

Seminar 1 behandelte in Form einer Erdffnungsveranstaltung das Themengebiet ,Von
Mentoring zu Superleadership® und vermittelte den Kursteilnehmerinnen erste fundierte
Einblicke in die Themen ,Zeitmanagement” sowie ,Kommunikation und Rhetorik”. Auf der
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Grundlage der soziologischen und psychologischen Einsicht, dass Frauen bei ihrer
Kommunikation tendenziell Elemente der Relativierung und Harmonie favorisieren und dabei
eher eine auf Unauffalligkeit und nicht auf Dominanz gerichtete Gestik und Mimik an den Tag
legen, behandelte diese Kurseinheit schwerpunktmaRig auch die (vermeintlichen)
.weiblichen“ Schwachen der Kommunikation und deren Folgen.

Das Feedback der Teilnehmerinnen hat deutlich gezeigt, dass die Referentin keinesfalls nur
fur die verbandliche Arbeit essentielle Einsichten vermittelt hat. Zusammen mit den
umfangreichen praktischnen Ubungen zum Zeit- und Terminmanagement sowie einer
Einfuhrung zum Themenkomplex ,Motivation* wurden wertvolle Erkenntnisse aufgezeigt und
eingelbt, die nach Aussage der Teilnehmerinnen auch fir den beruflichen und familiaren
Alltag von gréRtem Nutzen sein werden. Neu war fir viele Kursmitglieder dagegen die
Einsicht, dass Durchsetzungsvermogen und Fihrungssicherheit nicht nur von der eigenen
Motivation abhangt, sondern auch von der Fahigkeit, den Grad der Motivation anderer gezielt
einschéatzen und beeinflussen zu kdnnen.

Seminar 2 behandelte die Frage, was Leadership und Managementqualititen im
verbandlichen und tberverbandlichen Umfeld bedeuten. Vermittelt und trainiert wurden funf
Dimensionen dieses Konzepts:

- gesellschaftliche Zusammenhange und die eigene Stellung in (s)einem ,Netzwerk",
- wichtige Managementkonzepte,

- personliche Erfahrung und Reife sowie deren beeinflussende Faktoren,

- Fahigkeit zur kritischen Selbsterkenntnis,

- Teamfahigkeit

Diese fuinf Beziehungsdimensionen wurden weiter untergliedert in funf Fiihrungslevel, sechs
Fuhrungsphasen sowie verschiedenen Abstufungen von Fuhrungsreifegraden. In
praktischen Ubungen zum Gelernten wurde konkretes Mentoring und Networking trainiert.
Alle Beteiligten waren sich dabei einig, dass gerade diese Seminareinheit eine hochwertige,
praxisnahe und vor allem universell anwendbare Zusatzqualifikation fir Frauen in
verbandlichen Gremien darstellen. Die Teilnehmerinnen hoben am Ende des zweiten Blocks
hervor, dass sie nun besser einschatzen kénnen, wo sie gegenwartig mit ihrer Vereins- und
Gremienarbeit stehen und bessere Instrumente zur Hand haben, um das eigene sowie das
verbandliche Fortkommen gezielt planen und weiterentwickeln zu kénnen.

Seminar 3 fuhrte schlieBlich die bisher gelernten Fakten und Erkenntnisse zu einem
egalitaren Fuhrungskonzept im Sinne des ,Superleadership® zusammen. Ziel ist eine
grundsatzliche Neubewertung des keinesfalls unproblematischen Fihrungsbegriffs:
Superleadership als Managementkonzept zeichnet sich gerade dadurch aus, die
flachendeckende Verbreitung von Macht und Einfluss innerhalb einer Organisation zu
befordern. Das heisst: Individuelles Selbst- und Zeitmanagement hat schlief3lich Einfluss auf
gruppendynamische Prozesse und entfaltet AuRenwirkungen, die selbst wieder individuelle
Entscheidungen beeinflussen. Die Referentin konnte eindrucksvoll zeigen, dass
Selbstfihrung immer zugleich auch Teamfuhrung ist. Personliches Agieren und
gemeinsames Networking sind untrennbar miteinander verbunden und beeinflussen sich
wechselseitig. In einer ausfihrlichen Seminarauswertung bestatigten die Teilnehmerinnen
diese wichtigen Lernziele und betonten, nun einen Weg gefunden zu haben, das
Managementkonzept des Superleadership vor Ort in ihrem Gremium bzw. Ihrem Verein und
Landesverband umsetzen zu kdnnen.

Wenn nein, an welcher Stelle gab es Engpasse in der Projektdurchfiihrung?



Mit welchen Partnern wurde zusammengearbeitet?

Im Rahmen dieses Seminars wurde mit Diplom-Volkswirtin Verena Braun sowie Dipl.-
Sozialpadagogin Heike Koch als externe Referentinnen zusammengearbeitet. Eine
Uberverbandliche Partnerschaft hat zu diesem Zeitpunkt noch nicht stattgefunden, sollte aber
aufgrund der hervorragenden Transfermoglichkeiten (siehe unten) bei einer Wiederholung
bzw. Fortsetzung des Seminarangebots angestrebt werden.

Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit mit den angestrebten Partnern?

Beide Referentinnen haben wertvolle Detail- und Sachinformationen eingebracht. Als
besonders hilfreich haben die Teilnehmerinnen die Tatsache beschrieben, dass auch Wissen
und Informationen aus verbandsexterner Perspektive weitergegeben wurde. Dies hat
interessante Diskussionen Uber die Transfer- und Anwendbarkeit innerhalb der Strukturen
des Deutschen Schitzenbundes ermdglicht.

5. Arbeitsergebnisse und Transfer
Welche der geplanten Arbeitsergebnisse konnten erreicht werden?

Als Globallernziel wurde im Vorfeld der Veranstaltung die Vermittlung und sichere
Anwendung von Grundwissen zur Bedeutung und zum Aufbau von Leadership in der
verbandlichen und tberverbandlichen Arbeit definiert. Als Teillernziele wurden abgeleitet:

- TN kennt die notwendigen Schritte, die zur Erkennung und Umsetzung von
Leadership notwendig sind.

- TN kennt die Grundagen des Zeitmanagements, der Eigen- und Fremdmotivation
sowie der tberzeugenden Kommunikation und Rhetorik und kann diese anwenden.

- TN kennt die Grundlagen und die Umsetzung von Leadership und Superleadership
und kann sie nutzbringend in der haupt- und ehrenamtlichen Arbeit eines
Sportverbandes einsetzen.

Im Nachgang der Seminare zeigt sich deutlich, dass die geplanten Arbeitsergebnisse als
durchweg erflillt bezeichnet werden koénnen. Insbesondere in der Abschluss- und
Feedbackrunde haben die Teilnehmerinnen klar zu erkennen gegeben, dass sie nun die
~Spielregeln® des Leitens und Fuhrens kennen und dank der vielen praktischen Gruppen-
Ubungen in der Lage sind, motiviert und engagiert selbst Verantwortung in Gremien und
Verbanden zu tbernehmen. Offensichtlich ist es beiden Referentinnen gelungen, die soziale
Wirklichkeit der Frauen (zwischen Beruf, Familie und verbandlicher, ehrenamtlicher Arbeit)
aufzugreifen und gewinnbringend weiterzuentwickeln. Die teilnehmenden Frauen kénnen
sich nun wichtiger kommunikativer, rhetorischer und Management-Werkzeuge bedienen und
fur sich und ihren Verein einsetzen.

Worin besteht Transferpotential des Projekts fur andere Verbé&nde? / Welche Ihrer
Arbeitsergebnisse eignen sich in besonderer Weise fur eine Weitervermittlung an andere
Verbénde ?

Nicht erst der jungste Sportentwicklungsbericht sowie die innerverbandliche Arbeit zum
Thema ,Mitgliederentwicklung” beweisen, dass die Zukunft des Sports weiblich ist. Allein mit
mehr weiblichen Mitgliedern wird sich dieses bedeutende Zukunftsziel jedoch nicht erreichen
lassen. Gefragt sind in gleichem Male auch zuséatzliche weibliche Fuhrungskréfte. Der
Deutsche Schitzenbund sieht sich mit seinem umfangreichen Mentoringprogramm bewusst
als Vorreiter, um die Forderung von Frauen in allen verbandlichen Untergliederungen

5



proaktiv voranzutreiben. Das Gesamtkonzept ,Von Mentoring zu Superleadership® besitzt
insofern groRes Potenzial, auch von anderen Spitzensportverbanden innerhalb des
Deutschen Olympischen Sportbundes gewinnbringend eingesetzt zu werden. Besonders
nachhaltig waren die Ergebnisse auf dem Gebiet der Rhetorik und Kommunikation sowie im
Bereich des persodnlichen und verbandlichen Networkings.

Gibt es in der Vorgehens- und Arbeitsweise in ihrem Projekt Aspekte, die sich in besonderer
Weise fur eine Weitervermittiung an andere Verbande eignen?

JaX] Nein[] (siehe oben)

Welche der geplanten Arbeitsergebnisse konnten nicht erreicht werden?

Worauf fihren Sie zuriick, dass die 0.g. Arbeitsergebnisse nicht erreicht werden konnten?

6 Nutzenbetrachtung und Nachhaltigkeit
Worin besteht der Nutzen fir lhren Verband?

- Erster Uberblick, welche Frauen fir Fihrungsaufgaben in Landes- und
Bundesverband in Frage kommen

- Kalkulierbarkeit der ,Laufbahnen” und Entwicklungspotenziale fur alle Beteiligten

- Nachhaltige und realistische Strategieplanung fur alle Beteiligten

- Erhebliche ,Nachzigler‘- und Multiplikatoreneffekte

- Offensive Werbung fur ,weibliche Karrieren“ innerhalb des Verbandes

Wie wird die Nachhaltigkeit des Projektes gesichert?

- Jahrliche Treffen der bisherigen Teilnehmerinnen sowie weiterer Interessentinnen
sind fest vorgesehen und sollen Zusammenhalt und Networking weiter starken.

- Die Teilnehmerinnen arbeiten weiter an den in den Seminaren behandelten Themen
und werden durch eigene Newsletter und Rundschreiben thematisch unterstitzt und
motiviert.

- Eine ,Wunschliste* der Teilnehmerinnen wurde erstellt, um bei spéateren
Nachfolgetreffen gezielt Themenwiinsche der Kursbesucherinnen zu behandeln.

7.Offentlichkeitsarbeit

Wourde das Projekt 6ffentlich vorgestellt?

JaX] Nein [ ]

Wenn ja, bitte Belege beiftigen (siehe Anlage!)

Wie war die Resonanz in der Offentlichkeit / in den Medien?

Die Veroffentlichung und Vorstellung des vom DSB geplanten und vom DOSB durch eine
namhafte Geldsumme geftrderten Projekts stiel3 in allen Landesverbanden auf erhebliche
Resonanz. Die respektablen Teilnehmerzahlen an den drei umfangreichen und intensiven
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Kurseinheiten beweisen, dass nicht nur grof3es Interesse, sondern vor allem ein erheblicher
Bedarf nach gezielter Frauenférderung im Verband besteht. Die Teilnehmerinnen betonten in
ihren Feedbacks einhellig, dass sie das gewonnene Wissen gerne als Mutliplikatorinnen in
ihre Landesverb&nde weitergeben werden.

Die Medienauswertung im Einzelnen:

Im Vorfeld und wahrend des Mentoringprojekts des Deutschen Schiitzenbundes wurden funf
DSB-Newsletter, funf Meldungen auf der DSB-Internetseite sowie drei ausfihrliche
Meldungen in der Deutschen Schitzenzeitung publiziert. Darlber hinaus erfolgten
Kurzmeldungen zum Thema auch Uber den Twitterkanal des Deutschen Schiitzenbundes.
Bei allen Meldungen wurde auf die namhafte Férderung durch den Deutschen Olympischen
Sportbund verwiesen. In der Deutschen Schitzenzeitung sowie den Newslettermeldungen
wurden zur Steigerung des Wiedererkennungswertes bei Mentoring-Meldungen stets das
offizielle DOSB-Logo gezeigt.

8.Finanzen

Bitte erstellen Sie einen Soll-Ist-Vergleich gem. des Kosten- und Finanzierungsplans lhres
Antrags. Begriinden Sie bitte ggf. Abweichungen.

siehe Anlage!

Resumee/Gesamtbild
Platz fir eigene Bemerkungen / Anmerkungen zum Projekt / Riickmeldung an den DOSB

Der Deutsche Schiitzenbund bedankt sich noch einmal ausdriicklich fir die umfangreiche
Forderung und Unterstitzung durch den Deutschen Olympischen Sportbund, ohne die
dieses wichtige und — wie sich zwischenzeitlich gezeigt hat — erfolgreiche Projekt nicht
realisierbar gewesen wére.

Zugleich ist es das erklarte Ziel aller Beteiligten, das Mentoring- und Leadership-
Seminarangebot fortzusetzen, um weitere Frauen fur verbandliche Fuhrungsaufgaben zu
gualifizieren. Bereits angelaufen sind die Planungen fir &hnliche QualifizierungsmalRnahmen
im Bereich des Sports und des Traineramtes (,, Trainerinnen als Motor der Vereinsarbeit®).

Der Deutsche Schitzenbund ist fest davon Uberzeugt, dass die Forderung weiblicher
Mitglieder als zentrales Zukunftsthema von essentieller Bedeutung fir unseren bald 150
Jahre alten Verband ist. Leuchtturmprojekte wie das durchgefihrte Mentoring- und
Superleadership-Projekt sind die Grundlage fir die notwendige innerverbandliche
Aufmerksamkeit gegeniber diesem Themengebiet. Gerne ist der Deutsche Schitzenbund
bereit, Inhalte und Erfahrungen aus seinem Kursangebot auch an andere Sportverbande
weiterzugeben oder in eine entsprechende Kooperation einzutreten.



Schlussbestimmungen

Wir sind damit einverstanden, dass dieser Bericht und die erg&nzenden (digitalen)
Dokumente im Rahmen der Kommunikation des DOSB genutzt und so anderen Verbanden
zugéanglich gemacht werden.

Name:

Jorg Brokamp, Bundesgeschaftsfiihrer
Datum: 30.08.2010
Anlagen:

- Soll / Ist-Vergleich des Kosten- und Finanzierungsplans

- Auszug aus den umfangreichen Kurs- und Seminarunterlagen

- Kopien der Teilnehmerlisten

- Bilder der Veranstaltungen in Auswabhl

- Dokumentation der DSB-Berichterstattung mit Hinweisen auf die Férderung durch
den Deutschen Olympischen Sportbund



Abrechnung der Mittel fiir den Deutschen Schiitzenbund aus dem Innovationsfonds 2009

Verband: DEUTSCHER SCHUTZENBUND e.V.
Kosten- und Finanzierungsplan zum Projekt: Von Mentoring zu Superleadership

Antrag Plan 2010 Ist
A. Kostenplan
Euro Euro Euro
1. . Personalkosten
[Summe der Personalkosten v . | 4.500) | 3.000,00 €] [ 4.497,00 €]
2. Sachkosten
[Summe der Sachkosten ) [ 11.875| | 7.100,00€] [ 8.298,82 €|
3. [Personal- und Sachkosten insgesamt [ 16.375| [ 10.100,00 €] [ 12.795,82 €|
B. Finanzierungsplan
4, Eigenanteil
Eigenmittel des Verbands 9.375 7.795,82 €
Sponsoren-, Drittmittel 0 : 0,00 €
|Eigenanteil insgesamt (57,3%) / Ist: 60,9% v | 9.375| | 5.100,00€] [ 7.795,82€]60,9%
5. [Beantragter DOSB-Zuschuss (42,7%) / gewdhrter Zuschuss DOSB Ist: 39,1% | 7.000f | 5.000,00 €] [ 5.000,00€]39,1%

Beantragender Verband: Deutscher Schiitzenbund e.V.
Ansprechpartner[in: Frau Renate Koch / Herr J6rg Brokamp



Von Mentoring zu
Superleadership

Grundlagenreferat Kommunikation
und Rhetorik v sraun)

Grundlagen der Kommunikation
einige Regeln

Grundlagen der Kommunikation
einige Regeln

Kommunikationsmodell TALK

Sender und Empténger
Kommunikation Ist der /
Flaschenhals jeder Organisation o Nachricht besteht aus 5 Tellen

Nicht so wichtig. was von mir
ausgeht. wichtig ist was ankommt

Fehler des Senders e

Kommunikation umschilesst
Sach- und Bezlehungsebene

Grundlagen der Kommunikation einige Regeln Ursachen von Empfangsfehtern
16022010- 9

T —— Man kommuniziert immer

Fehler des Empfangers




o

Kommunikation

Kommunikation bezeichnet den Austausch von
Informationen (=Reduktion von Unsncherhelt)

Enge Definition von : h
.Bei der persdnlichen Kommunlkatlon benutzte
Korpersprache® (Scherer, Ekman & Fnesen)

Weite Definition von o conrkato
.everything from facial expressmn and gesture to fashion
and status symbol, from dance and drama to music and
mine, from flow to affect to flow of traffic, from the
territoriality of animals to the protocol of diplomats, from
extrasensory perception to analog computers, from the
rhetoric of violence to the rhetoric to topless dancers”
(Harrison, 1973, zit. nach Bekmeier, 1989).

Weite Definition von Helfrich
und Wallbott (1980)

.Nonverbale Kommunikation ist die Gesamtheit der im
Kommunikationskontext auftretenden nicht—sprachlichen
Phénomene, unabhéngig davon, ob ein geteilter Kode
und Intentionalitat des Senders gegeben sind*

Mit anderen Worten, von
kann man auch dann sprechen, wenn der

— der Sender gar nicht beabsichtigt, eine Information zu
tbermitteln

— der Empfénger die Botschaft nicht versteht




Das erste Axiom der
Kommunikation (cf. voii 2002)

Man kann nicht nicht kommunizieren.

(Watzlawick et al. 1980)

Ausdrucksmaglichkeiten




q Blickkontakt Die Stimme
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Nonverbale Kommunikation
17.02.2010 - v6

q Gestik und K6rperhaltung_oj \___Mimik

Uben




Uben

Die Rede nicht mit dem Einatmen,
sondern mit dem Ausatmen
anfangen Stimmlage

Korken im Mund, Fingerknéchel
tut es auch Uben

16.02.2010 - v4

Blickkontakt g

Mit Fehlern humorvoll und
_gelassen umgehen

Die Stimme

"Der Ton macht die Musik”

Stimmmerkmale (H6he, Volumen, Tempo,
Betonung)

Die Stimme

Blickhontakt

(Pausen, Lachen, Ernst)
Mittlerem Tempo mit tieferer Stimme, mit
anderen Worten sachlich, vortragen.

Nonverbale Kommunikation

176300

Gostih und Kotperhattung _/
Mimik




Mittlerem Tempo mit tieferer
Stimme, mit anderen Worten
sachlich, vortragen.

B Glaubwurdigkeit!

Stimmlage

TSR — Tiefe und warme Stimmlage ist positiv

Dle Red .
e /St'mmlage Frauen mit hoher Stimme
he Sprachmelodie und Sprachrhythmus

tut o3 3uch Oben




Frauen mit hoher Stimme

« Entspannung

— Atemubungen

» Sie konnen diese Atemiibung sowohl sitzend, liegend oder stehend
durchfiihren. Atmen Sie durch die Nase in den Bauch ein. Nun
halten Sie die Luft fur finf Sekunden an, wahrend denen Sie
langsam bis funf zahlen, und lassen die Luft langsam durch den
Mund wieder hinaus. Jetzt legen Sie Sie kénnen diese Atemibung
sowohl sitzend, liegend oder stehend durchfiihren. Atmen Sie
durch die Nase in den Bauch ein. Nun halten Sie die Luft fur funf
Sekunden an, wahrend denen Sie langsam bis funf zéhlen, und
lassen die Luft langsam durch den Mund wieder hinaus. Jetzt
legen Sie wieder eine fiinfsekiindige Atempause ein und beginnen
den Atemzyklus von vorn. Dies wiederholen Sie insgesamt funf
Mal. Keine Angst vor Schwindel, denn durch die Atempausen wird
dieser verhindert.

Sprachmelodie und
Sprachrhythmus

« Laut und leise
« Pausen




4 Blickkontakt Die Stimme
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Nonverbale Kommunikation
17.02.2010 - v6

q Gestik und K6rperhaltung_cJ \___Mimik

Spielen Sie wiahrend des Gespraches mit
der Fahigkeit, ihre Meinung zu unterstreiche

Nonverbale Kommuntkation
17022010 v6

Geatik und K&rperh:

Bewusst in der Mimik lhres Gegeniibers zu
lesen

s Licheln Sie 6fter, das wirkt sympathisch!

B Sympathie!




Gestik und Kdrperhaltung

Nonverbale Kommunikation
rove.e

Vortrag: Vortrag noch so professionell Inhait

wird durch Nervositit nicht wirken Gestik und K('jrperha
Gesprédch: Abstand zu lhrem
Gesprichspartner

Gesprach: Abstand zu lhrem
Gesprachspartner

* Im Stehen sollte es etwa eine Armeslange
* Mehr bedeutete Desinteresse
+ Weniger unangebrachte Vertraulichkeit

» Kulturelle Eigenheiten des Gesprachspartners
bertcksichtigen




Blickkontakt

Die Rede nicht mht dem Eln:
sondern mit dem Ausatmen
anfangen

rhen Im Mund. Fingerkndchel

Ko
tut o3 aucl h

atmen.

Alle Zuhérer anschauen, auch die am Rand Blickkontakt .

In die Augen sehen /

Blickkontakt

_Aktiver Blickkontakt Blickkontakt
Passiver Blickkontakt / -

Nonverba

Die Stimme

le Kommunikation
17.02.2010- v6

Gestik und Korperhahung / \ Mimik
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Aktiver Blickkontakt

Kaufbereitschaft steigt, je
langer und intensiver der
Kaufer vom Verkaufer
angeblickt wurde

Passiver Blickkontakt

« Schafft vertrauensvolle Atmosphére
« Gegeniber also vor allem dann in die Augen sehen,

wenn er selbst spricht. Andernfalls hat er das Gefihl,
seine Meinung interessiere Sie nicht.

B Vertrauen!
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Verbale Kommunikation

Informationsiibermittlung

‘Signal

Sender » \Empfinger
Informationskanal
Encodiere Decodieren

Seminar Nonverbale
Kommunikation - WS 2003/4 --

~

24
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TALK

Kommunikationsmodell

TALK Kommunikationsmodell

Ausdruck Tatsachenda rstellung_(>

TALK Kommunikationsmodell
16.02.2010 - v6

Lenkung S Kontakt

13



Die vier Seiten einer Nachricht

Ausdruck
- -

TALK Kommunikationsmodell

18027010 6

Tatsachendarstellung Verstindlichkeit

Lenkung ——

S— Kontakt

Verstandlichkeit

» Gesprache mit anderen haben in der Regel einen
sachlichen Anlass: Aufgaben sind zu erledigen, Termine
werden bestimmt, Kosten errechnet, Probleme
formuliert, Ziele geklart, Lésungsméglichkeiten
entwickelt und bewertet. MaRnahmen ergriffen und
bewertet.
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Ausdruck

Gefuhl und Selbstsicherheit Ausdruck \_C“:M%
-an -tm
TALK Kommunikationsmodell
Lenkung —— Kontakt

Gefiih! und Selbstsicherheit

o, er stellt siéh dar.

— Sender und Empfanger enthullen im Gespréch etwas
tber sich, geben gleichsam eine "Kostprobe" lhrer
Personlichkeit, auch wenn sie beide durch
Fassaden- und Imponiertechniken ihr Inneres zu
verbergen suchen. Das nicht-sprachliche Verhalten,
wie Mimik, Gestik, Augenkontakt usw. spricht oft
eine "andere Sprache
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Kontakt

Ausdruck Tatsachendarstellung
- -

TALK Kommunikationsmodell
16.02.2010- v6

g < Kontakt

Sozialbeziehung_b

Sozialbeziehung

ciorelisi=t in welcher Beziehung er zu ihm
steht.

» Der Empfanger spurt, ob er nur als Mittel zum
Zweck gesehen wird, oder ob der Vorgesetzte
ein echtes Interesse an der Person des anderen
hat. Ein entscheidender Aspekt im Kontakt ist
die Wertschatzung, die der Sender dem
Empfanger entgegenbringt. Aufschlussreich ist
hier wiederum das nicht-sprachliche Verhalten.
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Lenkung

Ausdruck Tatsachendarsteliung

- -
TALK Kommunikationsmodell
16 02 2010- v6

Lenkung — K eonan

.BeeinfluBung -

Beeinflussung

+ Der Sprecher méchte den Zuhérer in
irgendeiner Weise beeinflussen. Der Zuhdrer
soll etwas tun oder etwas unterlassen.

— Der Sender verfolgt mit dem Gesprach einen
bestimmten Zweck: Der Empfanger soll etwas tun,
etwas unterlassen, oder seine Einstellung bzw. sein
Verhalten dndern. Um den anderen zu beeinflussen,
steht dem Sender ein reiches Arsenal an Techniken
zur Verfigung, das von der direkten Anweisung, bis
zur subtilen Manipulation reicht.

17



Nachricht besteht aus 5 Teilen

Oruncisgen dw Kommurstation eige Regen

Sachinhalt: Worilber der Sender informiert
Selbstoff 9: Was der Sprecher von

sich selbst kundgib
Appell oder wozu der Sprechende den

Zuhbrer veranlassen will
Beziechung oder was der Sender vom
gekehrt

Empfanger hilt. bzw. umg
Und als 5. die Situation. in der sich das

Gesprich abspielt

Nachricht besteht aus 5 Teilen

Fehler des Senders

oot o phopl )
Nichtordnen der Gedanken bevor gesprochen
S v errem
L |
|

wird

Verbale und N

nicht iibereln poiiieviniy

Obermittiung elner in sich Fehler des Senders

Nachricht \m.
Nichtbeachten des Auff.
des fangers
des Empta

beriicksichtigt

18



Kommunikationsprobleme
bezogen auf Sender

« Kommunikationsprobleme L&sungsansatze
* Mangelnde Sachlichkeit * Wahl neutraler Worte

* Mangelnde Verstandlichkeit » Einfachheit, Strukturiertheit,
Visualisierung von Informationen,
Redundanz, Offenlegung von
Gesprachszielen

*+ Imponier- und Fassadentechniken . Authentizitat, Ich-Botschaften
* Herabsetzung, Geringschatzung, . Verzicht auf Einsatz der

Bevormundung, Gangelung Positionsmacht, Wertschatzung
. Verdeckte, doppeldeutige Appelle, * Vermeidung verdeckter,
Manipulationstechniken doppeldeutiger Appelle,
Informationscharakter von
Appellen

Fehler des Empfangers

e o o o oo ! Gunagen der mn—-mmJ Mangeinde Aufmerksamkelt

B e 2 Durchdenken der sigenen Antwort, wihrend
o \ Fehler des Empféngers der Sender noch spricht

[ —
Tendenz auf Detalls zu achten, anstatt den
Sinn der Nachricht aufzuneh

19
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Ursachen von Empfangsfehlern

Sender und Empfinger stammen aus einem

‘ P4 unterschiedlichen Sprachmilieu
| Ursachen von Empfangsfehlern Negative Einstellung des Zuhorers gegentiber
dem Sprecher
negatives Selbstbild

Kommunikationsprobleme
bezogen auf Empfanger

Kommunikationsprobleme

Informationsselektion durch
Wahrnehmungsmechanismen

Permanent einseitige Auswahl
einer kommunikativen Ebene

Nichteinversténdnis mit einer
kommunikativen Ebene

Mangelnde Bereitschaft
zuzuhéren

Du-Botschaften beim Feedback
Globale Abrechnung, Betonung
negativer Aspekte beim Feedback

Lésungsansatze

Wahrnehmungsiiberprifung,
Nachfragen, Empathie

Vierseitige Betrachtung von
Informationen

Feedback
Aktives Zuhoren

Ich-Botschaften
Wertschatzung, Trennung von

Wahrnehmungen, Gedanken und
Gefiihlen

20



Aktives Zuhoren

"Der Weg von Mensch zu Mensch
ist oft weiter und schwieriger als
der Weg von der Erde zum
Mond", Erzbischof von Wien,
Franz Kénig.

Aktives Zuhdren ist das
Fundament aller Beziehungen

Tatsachlich ist Zuhoren eine Kunst,
die in unserer schnelllebigen Zeit
immer weniger gelibt wird.

21



Erfolgreich kommunizieren kann
derjenige, der nicht nur versteht,
was er verstehen will, sondern
auf alle Téne und Zwischentdne
seines Gegeniibers achtet.

Hier zehn einfache Gebote fir das
aktive Zuhoren.

Aktives Zuhoéren

Sich Zeit nehmen und das auch
zeigen

D>

Unerwlinschte Stérfaktoren wie

AbschlieRend in eigenen Worten
4 Radio oder Handy ausschalten

das Gesagte formulieren

>

Bei Einwénden —-l Bei Verstindnisschwierigkeiten
G

nachfragen, ohne zu insistieren

Aktives Zuhoren
Pausen im Gesprichsfluss 23.02.2010-v8
< zulassen

In den Gesptﬁchspartner

hineinversetzen
Ki::p;rhaltung auf "Empfang” / Aufmunterndes Zunicken, wenn
3chatten der andere ins Stocken gerit >
Auf die K&rpersignale des

anderen achten

22



Sich Zeit nehmen und das auch
zeigen

Sich Zeit nehmen und das auch
zeigen

2Z.B. sich bequem im Stuhl zuriicksetzen

Unerwiinschte Stérfaktoren wie
Radio oder Handy ausschalten

Unerwiinschte Stérfaktoren wie

Es ist nicht nur stérend, es ist unhéflich und Radio oder Handy ausschalten Roactustandin sgenen Wotan
kann auch sonst einschneidende Folgen dos Gosagte tormsiersn
haben

23



Kdérperhaltung auf "Empfang”
schalten

st wiisclte Stortakaoien whe
Rado oder s schaten

Bel Exniesden

Paussen tn Gospichtiss
nansen

Korperhaltung auf "Empfang™

Offenheit signalisieren schalten

Auf die Kdrpersignale des
anderen achten

Bt Vorstandnts schater koo

Auf die Korpersignale des

anderen achten Nonverbale Kommunikation kann hier
\ aufschlussreich sein

24



Aufmunterndes Zunicken, wenn
der andere ins Stocken gerét

Aufmunterndes Zunicken, wenn
der andere ins Stocken gerat Damit der andere nicht den Faden verllert

AS Bo Kirparsigrale des

Pausen im Gesprachsfluss
zulassen

Abschlehend s sigenen Worten
o

Pausen im Gesprachsfluss | wwezame |
zulassen hisands

Denkpausen des anderen abwarten

25



In den Gesprachspartner
hineinversetzen

.| In den Gesprdchspartner
hineinversetzen Den Film des anderen sehen, der in dessen
\ Kopf abliuft

e

Autirmasesndes Zunkhon. morm
du e Ctockon pors

Bei Einwanden

Unmwibrsctas Sttutahtoran wde Sk Zok notmnan cd s
Radbo oo by wstctiadon

Sich Einwénde merken, um sie spéter in aller .
Ruhe vorzubringen Bei Einwdnden

Bot Vesstankissctinter koot

3t axgens, oluve 74 bisisttoron
Axtives Zuhoren
Saee-s B dots Gospu Sctrputien
bhietweiserzen

Astaraterndes Zumdcken weter
o1 acntose ke Stocken gus

¢ Nicht unterbrechen!

Pannen ini Gospractisiss.
nassen

Norperhalimyg a8 Eingtang”™
sctiken
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Bei Verstandnisschwierigkeiten
nachfragen, ohne zu insistieren

Bei Verstindnisschwierigkeiten

mmmmmmmmmm nachfragen, ohne zu insistieren Ohne darauf zu beharren

uuuuu

Abschlie3end in eigenen Worten
das Gesagte formulieren

Abschliefend in eigenen Worten

das Gesagte formulieren Wenn man das Gefiihl hat, dass der

Gesprichspartner nicht damit einverstanden
\ist. gleich nachhaken

27



Kommunikation und Fihrung

Kommunikationsprozess

Sender — Nachricht - Empféanger

28



Kennzeichen gelungener
Kommunikation

Verstandlichkeit

Ziel- und Lésungsorientierung
Wertschatzende Beziehungsgestaltung
Persénliche Transparenz

Typische Killer-Phrasen

Pseudo-Argumentation
« Berufung auf vergangene
Lésungsversuche und Tradition

Zeitaspekte

Thematische Verirrung

Mangelndes Wissen des
Kommunikationspartners

Beispiele fur Killer-Phrasen

Das haben wir alles schon
versucht. Das haben wir schon
immer so gemacht.

Wir sollten erst noch die
Entwicklung abwarten. Wir haben
jetzt keine Zeit fur langes Gerede

Das gehort nicht hierher. Kommen
wir doch endlich zur Sache.

Das sehen Sie vollig falsch. Da
haben Sie keine Ahnung... In
Wirklichkeit ist es doch so, dass...
Es ist doch allgemein bekannt,
dass ...

29



Typische Killer-Phrasen

Frage der Realisierbarkeit * In der Theorie ganz gut, aber in
der Praxis .. Das ist doch
(juristisch, technisch etc.) gar nicht
machbar ... Das ist gegen die
Vorschriften.
+ Dafiir sind wir gar nicht zusténdig.
Frage der Zustandigkeit Dafiir gibt es Experten

Spielregeln fur
wirksames Feed Back

Geben ik

» sobald als méglich * zu- und anhoren,

* situationsbezogen nachfragen, keine

+ beschreibend ohne Rechtfertigung
starke Wertungen * Wert schatzen

* ehrlich und offen  als Chance zur

« als personliche personlichen
Wahrnehmung Weiterentwicklung

* in ,lch-Form*
» Méglichkeit des eigenen
Irrtums ansprechen




Kommunikation: Self-hugging

Kommunikation: Self-hugging

Selbst-lllusion Missverstehen

- - <

Kommunikation: Self-hugging
01.02.2010- v6

Wertetyrannei _ \

Jeder Mensch hat eine naturliche
Tendenz, andere durch die Brille
seiner eigenen Interessen,
Wiunsche und Motive zu sehen -
und ihre eigentlichen Bedurfnisse
entsprechend misszuverstehen

31



Missverstehen

Zum Beispiel der Ehrgeizige: erfolgsorientiert,
sopu Missverstehen _stark, kraftvoll
 mma

- : Fiir Nichtambitionierte: Wichtigtuer,
Kommunikstion: Self-hugging kontrollierend, einseitig

Jede Merischi 4 abe tnsinictie
Tastonz, awlese dnct) o Bilke
seliar vkgecen Bteresson
Wekssctre cand Motive 21 setseer .
6 Bue elgetsichen Becratiiise
Stsps echond miss e steliot

Wertetyrannei

Der ungute (Dauer-)Versuch, andere

nachdrilcklich zu Uberreden, zu tiberzeug Wertetyrannei
oder twie "hinzubiegen” und von falsch

Koumnunihatio: Setthugglng
PR

Lebensprémissen doch zu |

32



Der ungute (Dauer-) Versuch,
andere nachdricklich zu
tberreden, zu Giberzeugen oder
sonst wie "hinzubiegen"” und von
falschen Lebenspramissen
doch zu lassen

+ Die guten Ratschlage!

Selbst-lllusion

Die Selbstverstindlichkeit, mit der man davon |
ausgeht, dass man die besten Werte und Selbst-lllusion
Motive hat

33



Die Selbstverstandlichkeit, mit
der man davon ausgeht, dass
~man die besten Werte und
Motive hat

» Workaholic und Nichtambitionierter

— Er moge doch nicht soviel arbeiten und lieber mal an den Rosen
riechen

34
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Deutscher Schiutzenbund
,von Mentoring zu Superleadership*

-gefordert aus Mitteln des DOSB-Innovationsfonds-

Selbstfiihrung als Managementphilosophie)

~Selbstfihrung als Managementphilosophie®,
Impulsreferat von Dipl.-Volkswirtin Verena Braun

Vortrag ,Superleadership” im Plenum



Deutscher Schiutzenbund
~von Mentoring zu Superleadership®

-gefordert aus Mitteln des DOSB-Innovationsfonds- DEUTSCHER SCHOTZENBUND E.V.

Workshop ,Kommunikation und Rhetorik* Brainstorming ,Leadership*



Deutscher Schitzenbund
.von Mentoring zu Superleadership*

-gefordert aus Mitteln des DOSB-Innovationsfonds-

Referentin Verena Braun und DSB-Bundesfrauenbeauftragte Renate Koch zusammen mit
Seminarteilnehmerinnen

Referentin Dipl.-Volkswirtin
Verena Braun



Geldpramie

Deutscher Olympischer
Sportbund zeichnet
Frauenkonzept aus

Der grofRe Nachdruck der Bundes-
frauenbeauftragten Renate Koch in
ihrem Einsatz fiir die Belange der
Schiitzinnen in den Vereinen und
Landesverbanden des Deutschen
Schiitzenbundes hat sich jetzt
ausgezahlt. Dasin den vergangenen
Monaten ausgearbeitete umfassende
Forderungsprogramm fiir weibliche
Mitglieder auf allen Verbandsebenen
erhielt ausgezeichnete Anerkennung.
DSB-Président Josef Ambacher erhielt
vom Vizepréasident de's Deutschen
Olympischen Sportbundes (DOSB),

» Walter Schneeloch, die erfreuliche .

Nachricht dass das Schiitzenbund-
Projekt ,,Von Mentoring zu Super-
leadership” mit einer namhaften Geld-
pramie gewirdigt wird.

Das Konzept iiberzeuge durch kreative
und zukunftsweisende Ansétze

zur Forderung von Frauen in Fiihrungs-
positionen. Dieses Engagement
wiirdigte der DOSB im vom Dach-
verband ausgerufenen ,Jahr der
Frauen im Sport” mit der Pramie. Das
Geld wird unmittelbar in die geplanten
Projekte einflielen. Frauen in
Schiitzenvereinen, Kreisen und
Verbanden sollen fiir anspruchsvolle
Leitungs- und Fiihrungsaufgaben

fit gemacht werden.

Josef Ambacher gratulierte

der Bundesfrauenbeauftragten Renate
Koch und zeigte sich angesichts

der Auszeichnung sehr zufrieden:
.Diese Preisverleihung unterstreicht
noch einmal die Bedeutung, die

der Deutsche Schiitzenbund dem
Thema Frauenforderung

beimisst. Ich bin sicher, dass die
geplanten Mentoringveranstaltungen
im kommenden Jahr ein grofRer Erfolg
werden. Frauen bereichern unseren
Verband und verdienen unsere
ausdriickliche Unterstiitzung.”

Editorial

wéren eine Zierde
so mancher Geméldesammlung.”

Seit dem 15. Jahrhundert benutzen die Schiitzengesellschaften
Scheiben als Ziele fiir ihre Ubungen und Wettkdmpfe. Es galt ebenso
wie heute, genau in die Mitte zu treffen, und dieses Zentrum war
mit einem Nagel gekennzeichnet, dem ,,Zweck", mit dem die Scheibe
gleichzeitig an einem Pfosten befestigt war. Es dauerte nicht lange, da
verzierten die Schiitzen ihre Scheiben, vor allem jene, auf die bei
besonderen Anléssen geschossen wurde.

Im Laufder]aln‘hunderfe sind vielfgltige Formen bemalter Schiitzen-
scheiben mit allen nur denkbaren Motiven entstanden. Manche
stehen fiir sich, andere sind reich betextet. Auf die meisten wurde
unbekiimmert geschossen, auf andere nur, wenn darauf abgebildete
Personlichkeiten wihrend des SchiefSsens herausgenommen und

anschliefSend wieder in die Scheibe eingesetzt werden konnten.

Meilensteine der Geschichte
auf Schﬁtzen§cheiben

Einen unschdtzbaren historischen Quellenwert haben die alten
Schiitzenscheiben vom Land und kleineren Stéidten. Sie zeigen Stadt-
ansichten und Topografien, die heute nicht mehr vorhanden und
anderweitig gar nicht tiberliefert sind. Schmuckstiicke und Zeugnisse
alter Zeiten, die wir Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, in loser Folge
vorstellen wollen. Ein historischer Leckerbissen fiir Sie im Zuge unserer

Umstrukturierung der DSZ, mit der wir im neuen Jahr fortfahren.

In diesem Sinne wiinscht [hnen viel Spafs bei der Lektiire,

aber vor allem Frohe Weihnachten, und einen guten Start in 2010

Hosld ey
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Mit der dreiteiligen Seminarreihe ,Vom Mentoring zu Superleader-
ship” konnen sich Frauen aus allen Verbandsuntergliederungen wich-
tiges Grundlagenwissen fiir Fiihrungsaufgaben in den Vereinen und
Verbanden aneignen. Die Seminare werden aus Mitteln des Inno-
vationsfonds 2009 des Deutschen Olympischen Sportbundes gefor-
dert. Im Zentrum stehen Fragen nach praxistauglichen Motivations-,
Zeitmanagement- und Rhetoriktechniken ebenso wie die grundsétz-
liche Reflexion von Fiihrungsqualitdten und gegenseitiger Férderung.
Die Veranstaltungen bieten eine ausgewogene Mischung aus Thearie
und Praxis. Es ist ausreichend Zeit, das Neu-Erlernte im geschiitzten
Rahmen von Workshops einzuiiben und an die Referentinnen konkrete
Fragen aus dem eigenen Verbands- oder Vereinsalltag zu richten.

Die Seminarreihe ,Von Mentoring zu Superleadership” ist fiir alle
interessierten Fr§uen offen und wird besonders den Teilnehmerinnen
der DSB-Regionalkonferenzen 2008/2009 empfohlen.

Das Programm im Einzelnen
Lehrgangsleitung: Renate Koch, Bundesfrauenbeauftragte,
und Verena Braun, Volkswirtin

ESK-Sekretariat

Seit der letzten Generalversammlung der Européischen Schiitzen-
konféderation in Osijek (Kroatien) im Juli 2009 ist der DSB-Ver-
bandssitz Wieshaden-Klarenthal zugleich Sitz des ESK-Sekre-
tariats, das sich in enger Abstimmung mit ESK-Président Viadimir
Lisin (Moskau) und dem ESK-Biiro in Lausanne um die verband-
liche Administration und Kommunikation kiimmert. Noch vor Weih-
nachten fand eine erste Sitzung des Technical Committee in Wies-
baden statt. Fiir Anfang des Jahres ist eine Gesamtsitzung aller
Mitglieder der ESK-Sub-Committees im BLZ Klarenthal geplant.

Imagekampagne

Im Rahmen der DSB-Gesamtvorstandssitzung am 14. November
hat Prasident Josef Ambacher den Startschuss fiir eine mehr-
stufige Image- und Werbekampagne des Deutschen Schiitzenbun-

Aktuelles aus der Bundesgeschiiftsstelle Wiesbhaden

- - @ER OLYM,\Pgé-gR
Frauenseminare: ,, Vom Mentoring zu Superleadership™ oo

Ort: Deutscher Schiitzenbund, Bundesleistungszentrum, Lahnstra@3e 120,
65195 Wieshaden-Klarenthal

Termine: 27. und 28. Februar, 10..und 11. April, 14. und 15. Mai

Samstag, 27. Februar: Ergffnungsveranstaltung

Vom Mentoring zu Superleadership”

— Grundlagen Leadership, Motivation, Zeitmanagement

— Praktische Ubungen (Zeitmanagement, Zeitpléne)

Sonntag, 28. Februar: Fortfiihrung der Eréffnungsveranstaltung

— Kommunikation und Rhetorik

—Ubungen in Kleingruppen

Samstag, 10. April: Zweite Veranstaltung L Fiihrungsqualitdten”

— Fithrungsstil, Fiihrungsqualitéten, Fiihrungsprofile

— Ubungen in Plenum und Kleingruppen

Sonntag, 11. April: Fortfiihrung der zweiten Veranstaltung

— Persénliche Reflexion: ,Wer kann Leader sein?"

Samstag, 14. und Sonntag 15. Mai: Dritte Veranstaltung , Superleadership”

— Teambildung und Networking, Teamfiihrung, Auswertung der Seminar-
ergebnisse ‘

Abschlussveranstaltung

des gegeben. In einem ersten Schritt wurde ein DSB-Twitter-Kanal
(twitter.com/dsb_de) fiir Nachrichten unseres Verbandes in Echt-
zeit eréffnet. Seit Mitte Dezember steht dariiber hinaus ein Poster
2ur korrekten Waffenaufbewahrung zur Verfiigung. Es wird gegen-
wirtig iiber die Landesverbande unentgeltlich an alle 15.101 Ver-
eine im DSB verteilt, ein kostenloser Download ist auf www.dsb.de
méglich. Das Poster istin dieser Ausgabe der DSZ abgedruckt.

chiitzenhilfe
Die Aktion , Schiitzenhilfe” (die DSZ 12/2009 berichtete ausfihr-
lich) ist angelaufen und beleuchtet ab sofortin jeder DSZ-Ausgabe
das gesellschaftliche und soziale Enagegment eines Schiitzen-
vereins. Teilnehmen kann jeder engagierte Verein. Fotos und eine
kurze Beschreibung bitte per Mail an schuetzenhilfe@dsb.de.
Jeder vorgestellte Verein wird ausgezeichnet.

Deutscher Schiitzenbund zertifiziert Robinson Club Ampflwang

Deurscnen ScranznB

Der Robinson Club Ampflwang im Hausruck-
wald war Austragungsort des ersten Bogen-
sport Camps in (Osterreich. Die deutsche
Nationalmannschaft BogenschieRen bestritt
mit ihren Trainern Martin Frederick und
Wiebke Nulle dort einige Trainingseinheiten.
Die Gaste des Clubs hatten die Maglichkeit,
mit den deutschen Spitzensportlern zu trai-
nieren und sich den einen oder anderen Tipp
abzuholen. Einer der Hohepunkte dieser
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Woche war die feierliche Verleihung der
goldenen Plakette, die die Bogensportanlage
des Robinson Clubs in Ampflwang als
,Offiziell lizenzierte Bogensportanlage des
Deutschen Schiitzenbundes" auszeichnet.
Jorg Brokamp, DSB-Bundesgeschéftsfiihrer,
iibergab die Plakette an den Direktor des
Clubs, Michael Fassbender.

Das Zertifikat soll die einheitliche Sicherung
von Qualitat- und Sicherheitsstandards von

Bogensportplétzen aus- und kennzeichni
Grundsatzlich werden nur solche Anlage
zertifiziert, auf denen der Sportbetrieb vc
qualifiziertem Personal durchgefiihrt wir
Grundlage ist eine vom DSB angebotene
somit offiziell anerkannte Ausbildung im
Bereich des Bogensports. Die néchste
Trainingseinheit mit der deutschen Boge
nationalmannschaft ist fiir April im Robir
Club Playa Granada in Spanien terminie!



Berichtigung: Ehrennadel fiir treue Schiitzen

Bei der Bearbeitung der letzten Ausgabe
haben wir einen kleinen Fehler gemacht —
unsere Leser haben dies sofort erkannt und
damit auch gezeigt, mit welcher groBen
Aufmerksamkeit die DSZ gelesen wird.

Die Ehrennadel des Préasidenten wird zwar

f

an treue Schiitzen vergeben — das ist aber
nicht, wie wir falschlich schrieben, an

die Mitgliedschaft gekoppelt. Die Ehren-
nadel des Prasidenten in Griin, Bronze,
Silber und Gold erhalten Schiitzinnen

und Schiitzen, die {iber zehn, 15, 20 oder

““““ S~._*Waswg_i.b‘t._e_ane_ue;s?w,;‘

25 Jahre an sportlichen Veranstaltungen

teilgenommen haben. Wenn sich Verban

mitglieder sogar 30 Jahre sportlich
aktiv ausgezeichnet haben, winkt ihnen
die Sebastianusnadel mit der Aufschrift
Deutscher Schiitzenbund.

Aktuelles aus der Bundesgeschiiftsstelle Wieshaden

WM-Organisation lduft auf Hochtouren

Mit Nachdruck arbeiten gegenwirtig alle Mitglieder des WM-
Organisationskomitees an'der Vorbereitung der Jubildums-Welt-
meisterschaft vom 29. Juli bis 11. August auf der Olympia-SchieR-
anlage Garching-Hochbriick. 0K-Président Josef Ambacher
zeigte sich am Rande der letzten Sitzung zufrieden: ,Der end-
giiltige Zeitplan fiir alle Wettkampfe und Finals steht. Beein-
druckend sind die Teilnehmerzahlen. Wir erwarten das grof3te
Starterfeld, das es je bei einer SchieBsport-WM gegeben hat.”
Besonderes Augenmerk legt das WM-Team momentan auf

den reibungslosen Verkauf der begehrten Weltmeisterschafts-
tickets: Anfang Mérz wird es die Tickets bundesweit an den bhe-
kannten Vorverkaufsstellen und im Internet geben. Abonnenten
des kostenlosen DSB-Newsletters und des DSB-Twitterkanals
(www.twitter.com/dsb_de) erfahren als erste, wann die Ticket-
Hotline freigeschaltet wird.

Seit vergangener Woche begriit iibrigens ein WM-Plakat auf
der gesamten Breite des Bundesleistungszentrums die Besucher

auf den WM-Ho6hepunkt in diesem SchieRsportjahr aufmerk-
sam. Alle aktuellen Informationen zur WM 2010 finden Sie unter
der Adresse www.wchmunich2010.de.

Mentoring fiir DSB-Frauen gestartet

Das vom Deutschen Olympischen Sporthund geférderte DSB-
Projekt ,Von Mentoring zu Superleadership” fiir Frauen in ver-
bandlichen Fiihrungspositionen ist am letzten Februarwochen-
ende mit einem ersten Seminar zu den Themen , Motivation,
Leadership und Zeitmanagement” gestartet. Nach einfiihrenden
Informationen und einem Grundlagenreferat durch die Diplom-
Volkswirtin Verena Braun nutzten die Teilnehmerinnen die
Gelegenheit, unter fachkundiger Betreuung in Arbeitsgruppen
das Gelernte anzuwenden. Daneben bot sich ausreichend Zeit
fiir das immer wichtiger werdende Networking mit den Kollegin-
nen aus den Landesverbanden. Eine ausfiihrliche Feedbackrunde
schloss den ersten Teil dieser Seminarreihe ab. Die zweite Ver-
anstaltung mit dem Schwerpunkt ,Fiihrungsqualititen” folgt im

des DSB-Verbandssitzes in Wiesbaden-Klarenthal und macht

April dieses Jahres.

Viertes Treffen der Geschéiftsfiihrer in der Forthildungsreihe

Das Thema Fiihrung und Zusammenarbeit
stand auf der Tagesordnung des vierten
Moduls der Fortbildungsreihe fiir Geschéfts-
fiihrer der Landesverbénde des Deutschen
Schiitzenbundes in Wiesbhaden unter der
Leitung der Direktorin der Fiihrungsakademie
des Deutschen Olympischen Sportbundes
(DOSB), Gabriele Freytag, sowie des Referen-
ten G6tz Hentschke wurden allseits betref-
fende Themenbereiche erdrtert und weiter-
entwickelt.

Erstmalig waren auch ehrenamtliche
Fiihrungspersdnlichkeiten anwesend:
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Gerd Hamm, DSB-Vizeprésident und
Président des Landesverbandes Mecklen-
burg-Vorpommern, Dirk Eisenberg,
Préasident des Landesverbandes Thiiringen,
sowie Otto Hemberger, der Vizeprasident
des Landesverbandes Baden.

Dadurch ergab sich ein konstruktiver
Meinungsaustausch zwischen Haupt- und
Ehrenamt, der abends durch sportliche
Betétigung — das Gremium iibte sich unter
fachlicher Anleitung im BogenschieBen —
sowie durch Kamingespréche in lockerer
Atmosphére weitergefiihrt wurde.

.Der Meinungsaustausch mit den haupt-
amtlichen Geschéftsfiihrern war sehr inte
essant und konstruktiv, resiimierte Baden
Vizeprésident Otto Hemberger das Treffel
In der Zusammenarbeit zwischen Haupt-
und Ehrenamt ist es wichtig, dass man
eine Sprache spricht. Dafiir ist der regel-
méRige Austausch sinnvoll und wiinschel
wert. Auch fiir die Tatigkeit in unserem
Projekt ,,Mitgliederentwicklung” habe ich
positive Ansétze mitnehmen kénnen.”
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Allgemeines

DSB-Bundesfrauenausschuss tagte im
Schutzenmuseum in Coburg

01.12.2009 - Die Herbstsitzung des
Frauenausschusses fand diesmal im
Deutschen Schiitzenmuseum auf
Schloss Callenberg statt. Zum ersten
Mal konnte die
Bundesfrauenbeauftragte Renate
Koch den Prasidenten des DSB, Josef

Ambacher (Foto links), begrii3en,
der die Frauen herzlich willkommen

hieB.

Wichtige Themen dieser Sitzung waren die Schwerpunkte der Frauenarbeit im
kommenden Jahr und ihre Umsetzung flr den Verband. Neue Wege zu suchen,
die bis in die Vereine greifen, Hilfestellung anzubieten, um Ideen und neue
Projekte in den Landesverbanden mit zu unterstlitzen, das waren die
Tagesordnungspunkte, die besprochen wurden. Auch konnten die
Landesdamenleiterinnen mit Prasident Ambacher Uber die ab 2013 zu anderte
Satzung diskutieren, damit eine gréBere Anzahl Frauen in die Fihrungsgremien
auf Landes und Bundesebene gewahlt werden kénnen.

Der Frauenausschuss beschloss weiterhin, auch 2010 zwei
Regionalkonferenzen durchzufiihren. Geplant ist wieder eine Veranstaltung im
Norden und eine im Westen des Schiitzenbundes. Das Thema dieser
Konferenzen: , Keine Angst vor einer Rede". Renate Koch stellte den
DSB-Frauen auf Schloss Callenberg die neue Ausbildungsreihe von Mentoring
bis Superleadership vor.

Die Ausschreibung dafir wird noch im Dezember an die Teilnehmerinnen der
Regionalkonferenzen verschickt. Der Frauenausschuss hat beschlossen, bei
frei werdenden Platzen diese an interessierte Frauen zu vergeben die sich Uber

schriftliche Unterlagen einarbeiten kénnen. Geplant ist, dass im Juli 2010 in
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Minchen eine Konferenz durchgefiihrt wird, die eine neue Seminarreihe
er6ffnet. Das Thema lautet dann: ,Mehr Frauen fur die Ausbildung im
Sportbereich."

Bericht: Renate Koch
Foto: Stefan Grus
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Sportpolitik

DOSB fordert DSB-Mentoringprojekt
Im Rahmen des Innovationsfonds 2009

12.11.2009 - Der Deutsche
Schiitzenbund engagiert sich unter
Leitung seiner

( OO{:}O Bundesfrauenbeauftragten Renate
Koch schon seit vielen Jahren mit

DeutscHer OLympiscHER SporTBunD groBem Nachdruck fiir die Belange
der Schiitzinnen in den Vereinen und
Landesverbanden des Deutschen
Schiitzenbundes.

In den vergangenen Monaten wurde ein umfassendes Férderungsprogramm
ausgearbeitet, dass eine gezielte Unterstlitzung weiblicher Mitglieder auf allen
Verbandsebenen vorsieht. ,Mentoring" und , Super-Leadership" sind dabei die
Stichworte, um Frauen in Schitzenvereinen, Kreisen und Verbanden fit zu
machen flr anspruchsvolle Leitungs- und Fihrungsaufgaben.

Dieses Konzept wurde beim Deutschen Olympischen Sportbund zur
Begutachtung eingereicht. Vor wenigen Tagen hielt DSB-Prasident Josef
Ambacher dann die erfreuliche Nachricht von DOSB-Vizeprasident Walter
Schneeloch schwarz auf weiB3 in Handen: Das Schitzenbund-Projekt ,Von
Mentoring zu Superleadership" Gberzeuge durch kreative und
zukunftsweisende Ansatze zur Férderung von Frauen in Fihrungspositionen.
Dieses Engagement im ,Jahr der Frauen im Sport" wiirdigt der Deutsche
Olympische Sportbund mit einer namhaften Geldpramie, die unmittelbar in die
geplanten Projekte einflieBen wird.

Prasident Josef Ambacher gratulierte der Bundesfrauenbeauftragten Renate
Koch und zeigte sich angesichts der Auszeichnung sehr zufrieden: ,Diese
Preisverleihung unterstreicht noch einmal die Bedeutung, die der DSB dem
Thema Frauenférderung beimisst. Ich bin sicher, dass die geplanten

Mentoringveranstaltungen im kommenden Jahr ein groBer Erfolg werden.
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Frauen bereichern unseren Verband und verdienen unsere ausdriickliche

Unterstitzung.®

Renate Koch wird die Einzelheiten zu den geplanten Veranstaltungen in Klirze
vorstellen und alle Interessierten im Deutschen Schitzenbund informieren.
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Lehrgange

+~Vom Mentoring zu Superleadership™ -
eine dreiteilige Seminarreihe fur
Frauen im Deutschen Schitzenbund

09.12.2009 - Ziel dieser
Seminarreihe, die aus Mitteln des

/

Innovationsfonds 2009 des

Deutschen Olympischen Sportbundes
gefordert wird, ist es, interessierten o> .
Frauen aus allen

Verbandsuntergliederungen ’
wichtiges Grundlagenwissen fiir DEUTSCHER SCHUEENBUND E.V.
Fliihrungsaufgaben in den Vereinen

und Verbanden zu vermitteln.

Im Zentrum stehen dabei Fragen nach praxistauglichen Motivations-,
Zeitmanagement- und Rhetoriktechniken ebenso wie die grundsatzliche
Reflexion von Fihrungsqualitaten und gegenseitiger Férderung (Mentoring und
Superleadership).

Die Veranstaltungen dieser Seminarreihe setzen auf eine ausgewogene
Mischung aus Theorie und Praxis. Es ist ausreichend Zeit, das Neu-Erlernte im
geschitzten Rahmen von Workshops einzutiben und an die Referentinnen
konkrete Fragen aus dem eigenen Verbands- oder Vereinsalltag zu richten.

Die Seminarreihe ,,Von Mentoring zu Superleadership" ist fur alle interessierte
Frauen offen und wird besonders den Teilnehmerinnen der
DSB-Regionalkonferenzen 2008/2009 empfohlen.

Lehrgangsleitung: Renate Koch, Bundesfrauenbeauftragte, und Verena Braun,
Volkswirtin

Ort: Deutscher Schitzenbund e.V., Bundesleistungszentrum, Lahnstr. 120,
65195 Wiesbaden-Klarenthal
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Termine:

27.02.-28.02.2010
10.04.-11.04.2010
14.05.-15.05.2010

Vorlaufige Programmplanung

Samstag, 27.02.2010: Eroffnungsveranstaltung ,,Von Mentoring zu
Superleadership"

Grundlagen Leadership, Motivation

Zeitmanagement

Praktische Ubungen (Zeitmanagement, Zeitplane)

Sonntag, 28.02.2010: Fortfiihrung der Eroffnungsveranstaltung
Kommunikation und Rhetorik

Ubungen in Kleingruppen

Samstag, 10.04.2010: Zweite Veranstaltung ,,Fiihrungsqualitaten™
Flhrungsstil, Fiihrungsqualitaten

FUihrungsprofile

Ubungen in Plenum und Kleingruppen

Sonntag, 11.04.2010: Fortfihrung der zweiten Veranstaltung
Persdnliche Reflexion: "Wer kann Leader sein?"

Samstag, 15.05.2010: Dritte Veranstaltung ,,Superleadership™
Teambildung und Networking

Teamfluhrung

Auswertung der Seminarergebnisse

Abschlussveranstaltung

http://www .dsb.de/aktuelles/meldung/3142-Vom-Mentoring-zu-Superl...
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Allgemeines

Seminarreihe ,Von Mentoring zu
Superleadership™ abgeschlossen

30.05.2010 - Eine dreiteilige
Seminarreihe fiir Frauen im
Deutschen Schiitzenbund mit dem
Titel ,,Von Mentoring zu
Superleadership", gefordert aus
Mitteln des Innovationsfonds 2009
des Deutschen Olympischen

Sportbundes, ist erfolgreich

abgeschlossen worden.

Ziel dieser Seminarrehe war es, interessierten Frauen aus allen
Verbandsuntergliederungen wichtiges Grundlagenwissen fur Fiihrungsaufgaben
in den Vereinen und Verbanden zu vermitteln. Im Zentrum standen dabei
praxistaugliche Motivations- und Zeitmanagementlésungen sowie die Férderung
von Mentoring und Superleadership.

Zur Freude der Organisatoren hatte die Veranstaltungen bei den
Teilnehmerinnen groBen Anklang gefunden. Sie sind nun Uberzeugt, dass das
neu erworbene Wissen die Laufbahn im Ehrenamt effizient unterstitzt. Die
Veranstaltung sollte aufdecken, wie viel an Fihrungspotential in den

Teilnehmerinnen steckt.

Nicht nur gesellschaftliche Grinde sind dafiir verantwortlich, dass Frauen wenig
Interesse an den Tag legen, wenn es um Karriereplanung im Ehrenamt geht.
Meist ist es Unsicherheit oder es wird der Zeitaufwand gescheut, denn oft sind
Frauen neben der Vereinszugehdrigkeit durch Familie und Beruf doppelt
belastet.

Nach drei Veranstaltungen im Februar, April und Mai liegt das Ergebnis nun vor.
Es ist viel versprechend. Zwanzig Frauen haben an allen drei Seminaren Uber
Motivation, Leadership und Superleadership aktiv und erfolgreich
teilgenommen. Daflir empfingen sie im Mai stolz ihre Zertifikate Gber die hart
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erworbene Flihrungskompetenz.

Die Teilnehmerinnen kamen aus ganz Deutschland, sie haben sich schatzen
gelernt und die Fihrungsgruppe ist vertrauensvoll zusammengewachsen. Um
die Nachhaltigkeit besser zu Uberprifen, will sich die Gruppe zuklnftig einmal

im Jahr zu einem Erfahrungsaustausch zu treffen.

In der Seminarreihe ging es darum, sich professionell mit Fihrung auseinander
zu setzen. Es war wichtig, dariber zu diskutieren, was auf einem Karrierepfad
erwartet wird. Die Seminarteilnehmerinnen sollten Kenntnis Uber die Spielregeln
der Fihrung im Ehrenamt erhalten, um sich daran jetzt und spater professionell
halten zu kdnnen. Darutber hinaus sollten sie sich ihrer Starken bewusst
werden.

Die komplexen Themen dieses erstmalig ausgerichteten Seminars haben die
Teilnehmerinnen mit Bravour gemeistert und ihren Willen gestarkt, aktiv im

Ehrenamt zu fuhren.

Beitrag und Foto: Renate Koch
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