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Herzlich willkommen zum Workshop ,,Strukturentwicklung®:

Wie miussen Strukturen in Vereinen und Verbanden verandert werden,
um Inklusion zu ermoglichen?

Prof. Dr. Sabine Radtke

(Leiterin des Arbeitsbereichs ,Inklusion im Sport”“ an der Universitat Paderborn)

DOSB-Inklusionskongress ,,Mit Inklusion gewinnen!

Frankfurt am Main, 16. April 2016




Inhalt und Ziel des Workshops ist, ... 'L(‘ UNIVERSITAT PADERBORN
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e ... mit lhnen gemeinsam zunachst einen Blick ins Ausland zu
werfen, um zu erfahren, wie man dort das Thema
,Entwicklung von inklusiven Sportstrukturen® bereits vor
Uber 20 Jahren auf den Weg gebracht hat, und zu fragen, ob
dieser Weg auch fur Deutschland realistisch ist,

e ...von den anwesenden Experten zu horen, was ihrer
Erfahrung nach Gelingensbedingungen fir inklusive Vereins-
und Verbandsentwicklung sind,

* ... Ihnen moglichst konkrete Handlungsempfehlungen
mitzugeben, damit Sie selbst die Inklusion im Sport
nachhaltig vorantreiben kénnen.
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Agenda des wissenschaftlichen Inputs 'L(‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitdt der Informationsgesellschaft

1 Grundlegende (Kurz-)Einfihrung in die Organisation des Behindertensports in
Deutschland

Forschungsprojekt und Forschungsfragen
Ausgewahlte Ergebnisse

Handlungsempfehlungen aus dem Ausland fir die Praxis
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Beispiel eines separierten Sportsystems: Deutschland 'L(‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB) Deutscher Behindertensportverband (DBS)

AN * Fachverband fiir Leistungs-, Breiten- und

4 } Rehabilitationssport fir Menschen mit
Behinderung

* Nationales Paralympisches Komitee

Olympische und nichtolympische

Spitzenverbande *  Special Olympic Deutschland

2\ e Deutscher Blinden- und
Sehbehindertenverband

e Kuratorium fir therapeutisches Reiten

e Deutsch-Turkischer Verein zur Férderung
des Behindertensports

~—<— Deutscher Ruderverband

__* Deutscher Schiitzenbund >

* Behinderten Goit Club Deutschland

e Sozialverband D chland
I Eb

8 Organisationen als
aullerordentliche Mitglieder
U~ A .~
Landesverbande im 2 Fachverbande
Behlndertensport (DRS und DSSV)

ﬁ

Verelnsmltglleder mit
Behinderung 4

Vereinsmitglieder ohne
Behinderung




Agenda des wissenschaftlichen Inputs 'L(‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitdt der Informationsgesellschaft

1 Grundlegende (Kurz-)Einfihrung in die Organisation des Behindertensports in
Deutschland

Forschungsprojekt und Forschungsfragen
Ausgewahlte Ergebnisse

Handlungsempfehlungen aus dem Ausland fir die Praxis

S. Radtke



BISp-Forschungsprojekt 2007 — 2013 'L(‘ R D RBORN

Nachwuchsgewinnung und -forderung im Hochleistungssport
der Menschen mit Behinderungen — ein internationaler Vergleich

S. Radtke & G. Doll-Tepper

Gefordert durch: ) - ) -
Bundesinstiut (unter Mitarbeit von Jeff Purchla & Julia Reiner)

‘.ﬂ fir Sportwissenschaft . . o .
Freie Universitat Berlin

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Freie Universitit %
&

S. Radtke



Forschungsfragen 'L(‘ R P ADERBORN

 Wie haben andere Lander in ihrem Sportsystem
Integration und Inklusion auf den Weg gebracht?

 Welche Haltung gegentiber den auf den Weg
gebrachten inklusiven Strukturen hat man im
Ausland auf Seiten der Funktionarinnen und
Funktionare, Trainerinnen und Trainer sowie
Sportlerinnen und Sportler erlebt?
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Lander- und Sportartenauswahl 'L(‘ S L IO
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Kanada und Grol3britannien als Vorreiter
im Kontext von Sportverbandsentwicklung

| = Aktuelle gute Beispiele in Kanada: Swimming Canada, Alpine Canada, Hockey Canada

Inklusion

* Integrationsprozess setzte in CAN und UK bereits Anfang der 1990er Jahre ein und
nationale Sportverbande begannen den Behindertensport zu integrieren

Vorreiter: Swimming Canada (1993) & British Swimming (1994)

e Expertensicht aus CAN und UK:
Der integrative Sportverband ist die Voraussetzung fur einen inklusiven Sportverband.

* Aktuelle gute Beispiele in UK: British Swimming, British Rowing, British Cycling, British
Equestrian Federation, UK Athletics

(o}
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Forschungsfragen
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Wie haben andere Lander in ihrem Sportsystem
Integration und Inklusion auf den Weg gebracht?

Welche Haltung gegenuber den auf den Weg
gebrachten inklusiven Strukturen hat man im
Ausland auf Seiten der Funktionarinnen und
Funktionare, Trainerinnen und Trainer sowie
Sportlerinnen und Sportler erlebt?

S. Radtke
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Wie wurde der Integrationsprozess JA\ UNIVERSITAT PADERBORN
o . o, 00 Die Universitdt der Informationsgesellschaft
in Kanada initiiert?

@Verantwortlichen der Dachsportorganisation Sport Canada haben sich eines Tag

gefragt: ,Warum finanzieren wir eigentlich diesen doppelten Verwaltungsapparat mit
dem Nichtbehindertensport auf der einen Seite und dem Behindertensport auf der
anderen Seite? Warum fihren wir die beiden Seiten nicht institutionell zusammen, so
dass alle unter einem Dachsportverband vereint sind? Allein schon von der Kostenseite
her betrachtet, ware das doch viel effizienter.” Dies war die Initialzindung fir die von
Sport Canada ausgegebenen Devise an alle nationalen Sportverbande: ‘lhr musst
zukunftig Sportlerinnen und Sportler mit Behinderung integrieren.” Das heil3t, die
Verbande hatten gar keine Wahl, man hat mit ihnen auch gar nicht diskutiert, denn es
war schlichtweg eine Anordnung von oben. Insgesamt hat es dann aber bestimmt zehn
Jahre gedauert, bis alle Verbande mit dem Integrationsprozess begonnen haben.

Top-Down Strategie:

Kosteneffizienz als Argument fiir Integration

L—7 ‘

N Kanadischer Nationaltrainer
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Was sind die Vorteile einer Top-down Strategie? 'L(‘ R AL P ERBORN

ﬁer positive Effekt der verordneten Integration als Top-down Strategie war, dass ﬂm

unter den Verantwortlichen aus dem Nichtbehindertensportbereich tGberhaupt erst ein
Bewusstsein fiur Integration entwickelt hat. Und ich denke, genau das ist es, was
Kanadas Sportsystem zu einem weltweiten Vorbild gemacht hat: erstens in Sachen
genereller Bewusstseinsbildung und zweitens in Sachen des alltaglichen Trainings in
einer integrativen Umgebung ... Kirzlich haben wir wieder mit unseren blinden
Athleten und den olympischen Athleten ein gemeinsames Trainingslager durchgefiihrt
und wir haben wieder festgestellt: Die schwierigste Gruppe in Sachen Uberzeugungs-
arbeit fur Integration sind die Funktionare, die zweitschwierigste Gruppe sind die
Trainer, hingegen am einfachsten sind in der konkreten Trainingssituation die Athleten
zu Uberzeugen.

Bewusstseinsbildung, Mentalitatswandel,

Abbau von Berliihrungsangsten

N Kanadischer Nationaltrainer
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Wie ist auf Funktionarsebene JA\ UNIVERSITAT PADERBOR
. o, .o Die Universitdt der Informationsgesellscha,
die positive Haltung zu fordern?

@iniﬁv gab es zunachst Widerstand auf Seiten mancher Funktionare aus dem Bereim

des Nichtbehindertensports, aber ich denke, es hat geholfen, dass die Verantwortlichen
realisiert haben, dass sie von zusatzlichen finanziellen Fordermitteln profitieren
konnen, wenn sie es schaffen, erfolgreich das paralympische Programm zu integrieren.
Sie haben also die Incentives gesehen, sich in diesem Bereich zu engagieren und
innerhalb ihres Verbandes ein starkes paralympisches Programm zu kreieren. Einige
Verbande waren bis dahin nicht GUbermaRig erfolgreich im olympischen Bereich. Und
nun hat man die die Chance gesehen, durch erfolgreiche Integration der Athleten mit
Behinderung plotztlich sichtbarer auf der groBen Buihne zu werden und mehr
Fordermittel zu erhalten. Je langer die Verantwortlichen sich mit der fiir sie neuen
Materie beschaftigen, desto offensichtlicher wurden ihnen die Vorteile, die sie aus der
Integration des Behindertensport ziehen kénnen.

Finanzieller Nutzen und Imagegewinn als Argument fir Integration

Kanadischer Verbandsfunktionar

| 14




Kritische Betrachtung des kanadischen Weges 'L(‘ e e B

Die Universitdt der Informationsgesellschaft

6, wir gelten in Sachen inklusiver Verbandsentwicklung als Vorbild. Genau deshah
mochte ich aber anderen Landern eine Empfehlung mitgeben: Eine Schwache unseres
Systems oder vielmehr eine Herausforderung fiir unser System ist namlich die Tatsache,
dass wir unsere Integrationsstrategie nur auf dem nationalen Level vorangetrieben
haben. Man muss aber auch irgendwie einen Plan haben, wie man auf der Ebene der
Provinzen und auf regionaler Ebene mit dem Thema umgeht. Gerade in der
Nachwuchsférderung und im Ubergang zur nationalen Ebene sehen wir uns im
Alltagsgeschaft grolsen Herausforderungen gegentliber. J

Kanadischer Verbandsfunktionar
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Handlungsempfehlungen aus dem Ausland 'L(‘ R D RBORN

»

»
»

Seitens der Politik und der nationalen Dachsportorganisation ist als “Top-Down”
Strategie die Devise auszugeben, inklusive Sportverbande auf nationaler und regionaler

Ebene zu schaffen.

Die “Bottom up”-Strategie darf neben dem “Top-Down”-Ansatz nicht vergessen werden,
sondern muss parallel angewandt werden.

Durch inklusive Sportaktivitaten, Trainings- und Wettkampfsettings sind Berihrungsangste
abzubauen und ein Bewusstsein flr Inklusion zu schaffen.

Verpflichtende Anteile zum Behindertensport sind zur Sensibilisierung und
Wissenserweiterung in die allgemeine Trainerausbildung auf allen Niveaus zu integrieren.

Bei allen Veranderungsprozessen in der Sportpraxis muss die Perspektive der Menschen
mit Behinderung viel starker als bisher geschehen mit einbezogen werden.

»

Ist der beschriebene Weg der Top-Down-Strategie auch fiir das deutsche System
realistisch? Was sollten erfahrungsgemal die ersten Schritte sein, um Inklusion auf der

Sportverbands- und/oder -vereinsebene in Deutschland auf den Weg zu bringen?

. NAULRCT



Danke fur Ihre Aufmerksamkeit.
Kontakt: sabine.radtke@upb.de
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