QP

DeuTscHER OLYMPISCHER SPORTBUND

DOSB | Sport bewegt!

DOSB | Bericht des Prasidiums

8. Mitgliederversammlung 2012
8. Dezember 2012 | Stuttgart



www.dosb.de

www.dsj.de
www.twitter.com/dosb
www.twitter.com/trimmydosb

www.facebook.de/trimmy




Das Prasidium

]
9]
(=

L O

©
g
5

2
=
o8

Michael Vesper, Christa Thiel, Ingo-Rolf Weiss,

Ilse Ridder-Melchers, Thomas Bach, Gudrun Doll-Tepper,
Hans-Peter Kramer, Christian Breuer, Walter Schneeloch,
Claudia Bokel (v.l.n.r.)

Das Prasidium | 3






Inhaltsverzeichnis

T 7
Allgemeiner BEIICT ... ..... e 7
T | RPN 33
Bericht der Vizeprasidentin LeistuNgSSPOrt..........oooiiiiiiiiii e 33
Bericht des Vizeprasidenten Breitensport/Sportentwicklung .............cccooiiiiiine, 41
Bericht der Vizeprasidentin Bildung und Olympische Erziehung............ccccoovvve 51
Bericht der Vizeprasidentin Frauen und Gleichstellung ............cccccoociiiiiii, 59
Bericht des Vorsitzenden der Deutschen Sportjugend ..., 65
Bericht des Athletenvertreters .. ....ooviieiiiee e, 71
T | 75
Bericht Uber den Stand der Umsetzung der Gleichstellung.............ccccvvvvvvii 75
I T 87
London 2012 — Erste Bewertungen und Schlussfolgerungen .............ccccccveeeieiinnn.. 87
B TEIL Vet 93
Dokumentation der Preise und Ehrungen des DOSB ............cooiiiiiiiiiiiiieee, 93
I =TI 104
Gremien-UDersicht ... ..o 104
I 105
Organigramm des DOSB ... ......oiiiiii e 105

Inhaltsverzeichnis | 5






©DOSB

Teil |

Allgemeiner Bericht

Ein olympisches Jahr neigt sich dem
Ende zu. Es begann im Januar mit
den ersten Olympischen Jugend-
Winterspielen, die vom 13. bis

22. Januar 2012 in Innsbruck ihre
Premiere feierten, und hatte seinen

Hoéhepunkt bei den Spielen der
4 XXX. Olympiade, die vom 27. Juli
! bis 12. August 2012 in London

stattfanden und nicht nur vor Ort,
sondern weltweit riesige Begeiste-
rung hervorriefen.

Thomas Bach

Doch nicht nur Olympia pragte unsere Arbeit, sondern
wie stets haben uns viele Themen rund um den Sport
bewegt und gefordert, wortber wir in diesem Bericht
Rechenschaft ablegen. Nach dem allgemeinen Uberblick
(Teil 1), der auch den Geschéftsbereich des General-
direktors und das Thema Wirtschaft und Finanzen

mit umfasst, folgen als Teil Il die Einzelberichte der
Vizeprasidenten/innen Leistungssport, Breitensport/
Sportentwicklung, Bildung und Olympische Erziehung
und Frauen und Gleichstellung sowie die Berichte des
Vorsitzenden der Deutschen Sportjugend und des
Vorsitzenden der Athletenkommission. Der Bericht tber
den Stand der Umsetzung der Gleichstellung im DOSB
(Teil 1) und die bisherigen Beschlisse zur Analyse des
Ergebnisses von London (Teil 1V) schlieBen sich an. Am
Ende des Berichtsheftes finden Sie, wie gewohnt, eine
Ubersicht Gber die bisher vergebenen Preise und Ehrun-
gen des DOSB (Teil V) und Uber die von der Mitglieder-
versammlung gewdhlten und vom Prasidium berufenen
Gremien (Teil VI) sowie das Organigramm (Teil VII).

Unser neuer Schirmherr

Im Berichtszeitraum gab es aufgrund des Rucktritts
von Christian Wulff erneut einen Wechsel im Amt des
Bundesprasidenten. Joachim Gauck, am 18. Méarz 2012
gleich im ersten Wahlgang mit groBer, parteitibergrei-

fender Mehrheit von der Bundes-
versammlung gewahlt, empfing uns
bereits Anfang Mai zu einem ersten
Gesprach. Darin erlduterte er seine
positive Haltung zum Sport und
verwies auf die groBen gesellschaft-
politischen Leistungen, die dieser
auf den verschiedensten Feldern
erbringe; die Werte des Sports
seien genau die Werte, die fir ein
Zusammenleben in einer Gesell-
schaft in Freiheit und Verantwor-
tung wichtig seien.

Bundesprasident

Joachim Gauck

Bundesprasident Gauck Gbernahm nicht nur ohne
Z6gern die Schirmherrschaft Uber den DOSB, sondern
er fullte sie auch sogleich mit Leben. So besuchte er die
Deutsche Olympiamannschaft in London und kam dabei
mit vielen Aktiven in intensive Gesprache — nicht nur mit
unseren erfolgreichen Sportlern/innen, sondern auch
mit den Teilnehmern/innen des von der dsj organisierten
Jugendlagers, mit denen er sich doppelt so lange wie
geplant austauschte. Spater besuchte der Bundesprasi-
dent mit ebenso viel Freude die XIV. Paralympics.

Anfang November verlieh er die héchste Auszeichnung
im Sport, das ,Silberne Lorbeerblatt”, an die olympi-
schen und paralympischen Medaillengewinner/innen
von London. Es war eine bewegende Feierstunde, die
uns spuren lieB, welche Hochachtung unser Schirmherr
gegeniber den sportlichen Leistungen der Athleten/
innen, aber auch gegendber dem empfindet, was

der Sport an der Basis in seiner ganzen Breite fur die
Allgemeinheit tut. Bei der ,Woche der Umwelt” im Juni,
bei der wir Uber die vielfaltigen Umweltaktivitaten des
DOSB und seiner Mitgliedsorganisationen informierten,
war der Sport ebenso stark vertreten wie bei dem ersten
Burgerfest des Bundesprasidenten im Schloss Bellevue
im September. Dort sorgten wir gemeinsam mit dem
Landessportbund Berlin durch einen vielbesuchten
Sport- und Bewegungsparcours fir Bewegung.
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Olympische Spiele in London

In London haben wir wahrhaft grandiose Spiele erlebt,
in jeder Hinsicht: Sie waren perfekt und kompakt orga-
nisiert, getragen von der Begeisterung eines Uberaus
fairen und sachkundigen Publikums, das zu sportli-
chen Hochstleistungen anspornte. Die Kombination

aus tempordren Sportstatten an historischen Orten,
neuen architektonischen Highlights und traditionellen
Anlagen wie Wimbledon und Wembley war einmalig.
Die zu Recht vieldiskutierte Frage nach der ,Legacy”
der Spiele, nach dem olympischen Erbe, beantwortet
London vorbildlich: Hier ist auf einem vormals industriell
genutzten Areal in einem schwierigen Umfeld ein neuer
Stadtteil entstanden, mit tausenden neuen Wohnungen,
einer urbanen Infrastruktur und dem Olympiapark als
attraktivem Freizeitgelande.

In GroBbritannien, diesem Kernland des Sports, haben
die Spiele der olympischen Bewegung neue Energie
gegeben. Und sie haben gezeigt, dass , Old Europe” in
Sachen Begeisterung, Volunteers, Innovation, Kreativitat
und Nachhaltigkeit immer noch MaBstédbe setzen kann.
Trotz vieler skeptischer Stimmen und Unkenrufe im
Vorfeld stand hier ein ganzes Land hinter den Spielen.
Das zeigte sich nicht zuletzt auch an dem beeindrucken-
den Kulturprogramm, das vom 21. Juni bis 9. September
2012 die Menschen in ganz GroBbritannien einbezog.

Auch die internationale Aufmerksamkeit war heraus-
ragend. Die Spiele von London waren das am meisten
verfolgte Ereignis, das es weltweit jemals gegeben hat.
Selbst in den USA haben trotz des ungunstigen Zeit-
unterschiedes mehr Menschen die Spiele am Fernseher
und im Internet verfolgt als je zuvor in der Geschichte
der US-Medien.
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Erfolgreiche Teilnahme ...

Die Deutsche Olympiamannschaft hat in London er-
folgreich abgeschnitten. Sie war nicht nur ein sympa-
thischer, Gberzeugender Botschafter unseres Landes,
sondern hat auch — tbrigens erstmals seit Barcelona
1992 — das Ergebnis der vorherigen Spiele Ubertroffen:
Mit 44 Medaillen — 11 Gold, 19 Silber und 14 Bronze

— errang sie drei Medaillen mehr als vier Jahre zuvor in
Peking. Nach der Zahl der Medaillen verteidigte sie nach
den USA (104), China (87), Russland (82) und GroB3-
britannien (65) den fiinften Platz. Legt man die Zahl
der Goldmedaillen zugrunde, landete sie mit ihren 11
Medaillen nach den USA (46), China (38), GroBbritanni-
en (29), Russland (24) und Korea (13) auf dem sechsten
Platz in der inoffiziellen Nationenwertung. Eine deutli-
che Steigerung gab es hinsichtlich der Finalplatze 1 bis
8: Gegeniber 110 Platzen in Peking erzielte die Deut-
sche Olympiamannschaft in London 125.

Den Hoéhepunkt und Abschluss unserer Teilnahme an
den Spielen bildete die gemeinsame Rickfahrt auf der
MS Deutschland und die begeisternde Willkommensfei-
er in Hamburg, bei der Zehntausende der Mannschaft
zujubelten. Wir werden prufen, ob und wie dieses For-
mat, das wir nach Mdnchen 2010 nun zum zweiten Mal
in Folge erleben durften, auch nach den Olympischen
Winterspielen in Sotschi zu realisieren ist.

... unter verscharften Bedingungen

Dies alles ist nicht selbstverstandlich. London war der
harteste Wettbewerb in der olympischen Geschichte:
Niemals zuvor sind so viel Know-how und Geld in den
internationalen Leistungssport investiert worden, selbst
in den bittersten Zeiten des Kalten Krieges nicht. Darum
kénnen wir stolz sein auf unsere Deutsche Olympia-
mannschaft.



Die Gesamtanalyse des Abschneidens unserer Mann-
schaft, der Starken und Schwachen in den einzelnen
Sportarten und der zu ziehenden Konsequenzen legen
wir in einem gesonderten, umfassenden Berichtsheft zur
Mitgliederversammlung vor. Das Prasidium hat bereits
unmittelbar nach den Spielen zusammen mit dem
Vorsitzenden der Konferenz der Spitzenverbande, Rainer
Brechtken, auf der Grundlage der vorherigen gemeinsa-
men Beratungen des Prasidialausschusses Leistungssport
und des Beirats fur Leistungssportentwicklung eine erste
Bewertung des Ergebnisses nebst daraus zu ziehender
Schlussfolgerungen verabschiedet; beide Beschlisse
geben wir in Teil IV wieder.

Gleich nach den Spielen haben wir in unterschiedlichen
Konstellationen zahlreiche Gesprache mit Vertretern
der Spitzenverbdnde, aber auch mit externen Kritikern
des Systems der Leistungssportforderung gefuhrt.
Leider krankt die 6ffentliche Diskussion gelegentlich
daran, dass die Rahmenbedingungen und die Praxis
der Leistungssportforderung in Deutschland zu wenig
bekannt sind und daher fehlinterpretiert werden. Wir
sind der festen Uberzeugung — und werden darin von
der gemeinsamen Sprechergruppe der Prasidenten und
Generalsekretare der Spitzenverbande wie auch den
erwahnten Fachgremien und den Olympiastitzpunk-
ten (OSP) bestérkt —, dass das neue Steuerungsmodell
Leistungssport und die daraus abgeleiteten Grundsatze
der Verbandsférderung, die die Mitgliederversammlung
2006 und 2007 nahezu einstimmig beschlossen hat, mit
den Bausteinen der Jahresplanungs-, Leistungssport-
personal- und Projektférderung und den Instrumenten
der Zielvereinbarungen und Meilensteingesprache einen
sachgerechten Rahmen fiir eine effiziente Leistungs-
sportférderung in Deutschland bilden.

Uber die Férderung im neuen Olympiazyklus bis Rio

de Janeiro 2016 laufen bereits die Gesprache mit den
Verbanden; sie sollen bis Marz 2013 abgeschlossen sein.
Dabei ist einer unserer Eckpunkte, dass wir uns auch
kinftig nicht auf wenige Sportarten konzentrieren,
sondern wie bisher die ganze Breite der olympischen

Sportarten im Blick behalten wollen. Wir wissen, dass
der Spitzensport auf dem Fundament des Breiten-
sports aufbaut, dass er aber zugleich durch die von ihm
ausgehenden Impulse Tag fur Tag zur Festigkeit dieses
Fundaments beitragt. Spitzensport und Breitensport sind
zwei Seiten derselben Medaille; nur zusammen sind sie
stark — und kénnen sie stark bleiben.

Ziel fur Rio de Janeiro 2016

Wir haben auch schon das Ziel fur Rio de Janeiro 2016
definiert: Wir streben an, dass die Deutsche Olympia-
mannschaft das Ergebnis von London 2012 mindestens
erreicht, besser tbertrifft. Die 44 Medaillen sind der
MaBstab, an dem wir uns orientieren und messen
lassen.

Deutsches Haus

Das Deutsche Haus, das die Deutsche Sportmarketing
(DSM) fur uns im historischen Gebaude des Museum

of London Docklands in der Canary Wharf, nicht weit
vom Olympischen Park, errichtet hatte, war ein voller
Erfolg: ein pulsierender Treffpunkt von Sport, Wirt-
schaft, Politik, Medien und Gesellschaft. Hier fanden
auch unsere taglichen Pressekonferenzen statt. Gleich
nebenan veranstaltete die DSM mit Unterstiitzung des
LSB Tharingen das Deutsche Haus Fan Fest, bei dem die
Fans die Sportler/innen feiern oder notfalls auch trosten
konnten. Insgesamt war das Deutsche Haus ein Magnet,
der alle, die sich fur die Deutsche Olympiamannschaft
engagierten, anzog und zusammenfuhrte. Unsere
prominentesten Gaste waren Bundesprasident Joachim
Gauck, zahlreiche Minister unseres Landes und beispiel-
weise Furst Albert von Monaco. Wir danken den tber
50 Partnern, durch die wir das Deutsche Haus — das
Wohnzimmer unserer Athleten/innen — in dieser Form
realisieren konnten. Insgesamt besuchten tber 50.000
Gaste die beiden Einrichtungen.
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Paralympics

Auch die XIV. Paralympics, die im Anschluss an die
Olympischen Spiele im August 2012 an denselben
Sportstatten stattfanden, riefen groBe Begeisterung
hervor — vor Ort wie auch in Deutschland. Die Mann-
schaft des Deutschen Behindertensportverbandes (DBS)
hat ein ausgesprochen gutes Ergebnis erzielt und sich
auf den achten Platz der inoffiziellen Nationenwertung
vorgekampft. Wir haben in vielfacher Hinsicht hervor-
ragend mit ihr zusammengearbeitet — von der gemein-
samen Einkleidung Uber die Bereitstellung der Mann-
schaftsapotheke und der medizinischen Einrichtungen
im Olympischen, dann Paralympischen Dorf bis hin zur
behindertengerechten Bereitstellung des Deutschen
Hauses durch die DSM.

Verbesserung der Leistungssport-
forderung

Wir missen und werden alles daransetzen, um die Rah-
menbedingungen fir den Spitzensport in Deutschland
weiter zu optimieren. Das ist nicht nur, aber auch eine
Frage der verflgbaren Mittel: Nachdem es 2007 in einer
gemeinsamen Anstrengung von Bundestag und Bundes-
regierung gelungen war, einen deutlichen Aufwuchs der
Sportférdermittel des Bundesministeriums des Innern
(BMI) zu erreichen, wirde jetzt Stagnation Rickschritt
bedeuten.

Offene Baustellen sind der Ausbau der Kapazitaten
unserer Institute fir Angewandte Trainingswissenschaft
(IAT) und fur Forschung und Entwicklung von Sportge-
raten (FES), deren Arbeit fUr international erfolgreichen
Spitzensport immer wichtiger wird, und unsere Trai-
neroffensive, mit der wir das Ansehen des Trainerbe-
rufes heben, unsere hochqualifizierten Trainer/innen
halten und die Ausbildung neuer Trainer/innen weiter
verbessern wollen. Wir nutzen dabei unsere Trainer-
akademie in KéIn als anerkanntes nationales Kompe-
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tenzzentrum fur die Ausbildung und Fortbildung von
Spitzentrainern/innen im Leistungssport. Auch wenn
ihre Weiterentwicklung zu einer Fachhochschule ange-
sichts der rechtlichen Rahmenbedingungen derzeit nicht
machbar ist, sind wir guten Mutes, die angestrebte Auf-
wertung der dort moglichen Abschlisse zu erreichen.
Wir sind dazu in konstruktiven Gesprachen mit der
Deutschen Sporthochschule KéIn und der nordrhein-
westfélischen Landesregierung Uber ein entsprechendes
Kooperationsabkommen. Wir streben gemeinsam an,
dass der neu zu konzipierende Studiengang im nachsten
Wintersemester beginnen kann.

Olympiastutzpunkte

Mit den Olympiastttzpunkten (OSPs) sind wir ebenfalls
im intensiven Gesprach tber die Lehren aus London,
zuletzt auf der Tagung der OSP-Leiter Ende Oktober. Sie
haben dabei die herausragende Bedeutung des Trainings
sowie der Trainer/innen fur die Leistungsentwicklung
und den langfristigen Leistungsaufbau hervorgehoben.
Dariber hinaus haben sie die notwendige Gewinnung
von Talenten und deren Betreuung im Laufe der Dualen
Karriere betont.

Duale Karriere

Fur den/die einzelne/n Athleten/in ist das Thema , Duale
Karriere” entscheidend. Wer die besten Talente fur
Spitzensport-Karrieren gewinnen will, muss von Anfang
an auch die Zeit danach im Blick haben. Wie ist es

zu bewerkstelligen, Spitzensport auf internationalem
Niveau mit Ausbildung und Beruf zu vereinbaren? Ein
Schwerpunkt unserer Arbeit liegt darin, die Antwort
auf diese Frage zu erleichtern. Diese Aufgabe beginnt
bei den mittlerweile 41 anerkannten Eliteschulen des
Sports, deren Evaluierung in mehreren Fallen allerdings
nicht zu befriedigenden Ergebnissen gefuhrt hat, und
setzt sich an den Hochschulen fort, wo wir dabei sind,



das neue Gutesiegel , Eliteschule des Spitzensports” zu
konzipieren, wo aber auch im Studienalltag mehr Ruck-
sicht auf die Belange von Spitzensportlern/innen geibt
werden muss.

Einen entscheidenden Beitrag zur dualen Karriere leisten
die Bundeswehr, die Bundespolizei und der Zoll mit
ihren Sportférdergruppen. Sie sind eine unverzichtbare
Voraussetzung fur den sportlichen Erfolg der Olympia-
mannschaft und der Nationalmannschaften. Wir danken
der Bundesregierung, namentlich Verteidigungsminister
Thomas de Maiziére daflr, dass er die Sportforder-
gruppen, die einen erheblichen Beitrag zur nationalen
Reprasentation und damit zum internationalen Ansehen
unseres Landes leisten, im Rahmen der tiefgreifenden
Strukturreform der Bundeswehr nicht infrage gestellt
hat, sondern zu ihnen steht.

Erfreulicherweise haben einige Lander damit begonnen,
im Rahmen ihrer jeweiligen Polizeiorganisation ebenfalls
Sportférdergruppen einzurichten; dies begriiBen wir
sehr.

Wir brauchen aber mehr solcher Stellen; der staatliche
Beitrag allein reicht nicht aus. Darum winschen wir uns,
dass auch Wirtschaftsunternehmen in verstarktem Mal3
solche Maoglichkeiten fir Spitzensportler/innen schaffen.
Fur beide Seiten ergibt sich eine Win-win-Situation: Der/
die Sportler/in hat schon wahrend der aktiven Karri-

ere die Chance auf berufliche Verankerung, und das
Unternehmen gewinnt einen/eine hochmotivierte/n
Mitarbeiter/in, der/die leistungsbereit und leistungsfahig
ist und mit der im Sport erworbenen Anerkennung das
Unternehmensprofil bereichert.

Alle Aktivitaten, die der dualen Karriere dienen, wollen
wir unter unserer Federfihrung verkntpfen und damit
ein bundesweites Netz schaffen, das unsere Sportler/
innen bei ihrer beruflichen Integration unterstiitzt. Auch
die Athletenkommission hat dieses Thema zu einem
Schwerpunkt unseres Engagements gemacht.

Jugendspiele in Innsbruck

Die ersten Olympischen Jugend-Winterspiele in Inns-
bruck waren ein voller Erfolg, auch aus deutscher Sicht.
Wir haben zwar verabredungsgemaB keine Medaillen
gezahlt, doch unsere jungen Athleten/innen waren in
ihren Wettbewerben tberaus erfolgreich. Die Stimmung
im Dorf, in der Mensa, an den Wettkampfstatten, auf
der Medal-Plaza im Herzen von Innsbruck und in dem
lebendigen Begegnungszentrum beim Kultur- und
Bildungsprogramm war geradezu euphorisch. Hier war
der olympische Geist splrbar. Der Anspruch, Grenzen
von Sportarten, Landern und Kulturen zu Uberspringen,
wurde Realitat. Bei aller Skepsis gegen Jugendspiele

im Vorfeld, die es auch in unseren Reihen gab, stellen
wir nach Singapore 2010 und vor allem Innsbruck 2012
fest: Ja, es war eine gute Initiative des IOC-Prasidenten
Jacques Rogge und eine richtige Entscheidung der
olympischen Bewegung, dieses neue Format fir junge
Sportler/innen aus aller Welt einzufiihren.

World Games

Nach den Olympischen Spielen werfen die World
Games, die im kommenden August in Cali (Kolumbien)
stattfinden werden, ihre Schatten voraus. Wir haben uns
dafur eingesetzt, und so ist es laut Haushaltsentwurf
auch geplant, dass das BMI die Entsendungskosten fur
unsere Mannschaft Gbernimmt und der Deutsche Bun-
destag dies durch seinen Haushaltsbeschluss ermdglicht.
Die Vorbereitungen laufen; ein erstes Teilmannschafts-
leitertreffen hat im September stattgefunden.

Damit unsere Mannschaft in Cali erfolgreich sein kann,

ist es unerlasslich, dass die im Forderkonzept Leistungs-
sport vorgesehene Forderung die nichtolympischen Ver-
bande jeweils zeitnah erreicht, damit diese sie effizient

einsetzen kénnen. Hier hat es im Berichtsjahr Probleme

gegeben, die wir gemeinsam mit dem BMI aufarbeiten,
damit sie in Zukunft zu vermeiden sind.
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Sotschi 2014

Schon in wenig mehr als einem Jahr finden die XXII.
Olympischen Winterspiele in Sotschi statt. Wir sind in
engem Kontakt mit unseren Wintersportverbanden. Sie
stehen vor der groBen Herausforderung, sich auf zwolf
neue Wettbewerbe einzustellen. Vor allem den ,neuen
Sportarten” im Freestyle-Bereich gilt unser Augenmerk;
das gleichnamige Projekt, das wir mit dem Deutschen
Skiverband (DSV) und dem Snowboard Verband
Deutschland (SVD) mit Unterstitzung des BMI verein-
bart haben, lduft planmé&Big, so dass wir zuversichtlich
sind, auch hier den Anschluss an die Weltspitze zu errei-
chen. Die Nominierungsgrundsatze, die weiterhin eine
Endkampfchance als Voraussetzung fur die Nominierung
fordern, die Athletenvereinbarung und die Ehren- und
Verpflichtungserklarung fur Trainer/innen, Arzte/innen,
Physiotherapeuten/innen und Betreuer/innen haben wir
bereits verabschiedet; die sportartspezifischen Nominie-
rungskriterien kommen im Dezember hinzu.

Kampf gegen Doping

Selbstverstandlich haben wir uns auch in diesem

Jahr aktiv am Kampf gegen Doping beteiligt. Nach

der operativen Fihrung der Nationalen Anti Doping
Agentur (NADA) im vergangenen Jahr hat jetzt auch
die Leitung des Aufsichtsgremiums gewechselt. Hanns
Michael Holz, der seit Grindung der NADA mit sehr viel
Engagement den Kuratoriums- und spater den Auf-
sichtsratsvorsitz austibte, hat diesen nach seiner Wahl
zum Prasidenten des Snowboard Verbandes Deutsch-
land aus Grinden der Inkompatibilitat niedergelegt.

Zu seinem Nachfolger wurde einstimmig Hans Georg
Nader gewahlt, geschaftsfihrender Gesellschafter der
Otto Bock HealthCare GmbH. Der Anspruch der NADA,
Benchmarks im internationalen Anti-Dopingkampf zu
setzen, bleibt bestehen.

lhre finanzielle Basis aber ist nach wie vor langfristig
nicht gesichert. Wahrend der Bund wie auch der Sport
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umfangreiche Finanzierungsbeitrage leisten — der Sport
Ubernimmt mit 2 Mio. Euro mehr als 40 Prozent der
operativen Kosten —, tragen die Lander und die Wirt-
schaft nur zu einem auBerst geringen Teil zur Finan-
zierung der NADA bei. Wir hoffen, beide Stakeholder
davon Uiberzeugen zu kénnen, dass die Ubernahme von
Verantwortung auch einen entsprechenden finanziellen
Beitrag erfordert.

Das Berichtsjahr ist auch das Jahr der Evaluation des
2007 verabschiedeten Anti-Doping-Gesetzes. Die Bun-
desregierung pladiert in ihrem Bericht an den Bundestag
mit Uberzeugenden Zahlen und Argumenten dafir,

die bewahrte Arbeitsteilung zwischen dem Sport, der
die dopenden Athleten/innen unmittelbar nach ihrer
Enttarnung durch die NADA mit international wirksamen
Sperren bestraft, und dem Staat, der auf gesetzlicher
Grundlage die Hintermanner verfolgt, die die Sportler/
innen mit Dopingmitteln versorgen und die Dopingnetz-
werke im Hintergrund unterhalten, zu bestatigen und
auszubauen.

Das Gesetz hat gewirkt: Die Zahl der Ermittlungsver-
fahren, Beschlagnahmungen und Verurteilungen hat
sich deutlich erhoht. Nach der in Minchen wurde in
Freiburg erfreulicherweise eine zweite Doping-Schwer-
punktstaatsanwaltschaft eingerichtet. Doch wir brau-
chen mehr davon. Gemeinsam mit der Bundesregierung
fordern wir von den Landern die Einrichtung zusatzlicher
Schwerpunktstaatsanwaltschaften. Kompetenzen bei
Staatsanwaltschaften zu bundeln und zielgerichtet zu
entwickeln, ist eine wichtige Voraussetzung fur erfolg-
reiche Ermittlungsarbeit. Dem Vorschlag der Bundesre-
gierung, eine weitere Tathandlung des , Erwerbs” von
Dopingmitteln einzufuhren, stimmen wir voll zu.

Unser konsequentes Anti-Doping-Management hat
gewiss dazu beigetragen, dass wir bei den Olympischen
Spielen in London erfreulicherweise keinen Dopingfall
verzeichnen mussten. Die Anti-Doping-Berichte der
Spitzenverbande, die wir gemeinsam mit dem BMI im
Jahr 2007 eingefuhrt hatten, liefern immer positivere



Ergebnisse. Nachdem es in den ersten Jahren durchaus
einige — allerdings rein formale — Probleme gab, kam

es bei der Auswertung der Berichte des Vorjahres zu
keinen Beanstandungen. Das beweist einmal mehr, dass
unsere Verbande sich glaubwirdig und konsequent dem
Anti-Doping-Kampf verschreiben.

Causa Erfurt

Irritationen gab es im Berichtsjahr Uber die von einem
Arzt, der freiberuflich fir den Olympiastitzpunkt Thi-
ringen in Erfurt tatig war, praktizierte Methode der UV-
Bestrahlung von Blut. Daran, dass diese Methode seit 1.
Januar 2011 laut WADA-Code verboten ist, besteht kein
Zweifel. Uber die zuvor bestehende Rechtslage duBerte
sich die WADA zunachst widersprichlich: Wahrend der
zustandige WADA-Direktor sie in einer schriftlichen
Antwort auf eine offizielle Anfrage der NADA zunachst
verneinte, duBerte Generaldirektor David Howman in
einem Interview — nicht direkt gegentber der NADA
—anschlieBend die gegenteilige Meinung. Die durch
dieses Vorgehen ausgel6sten Unklarheiten haben dem
Anti-Doping-Kampf in Deutschland geschadet; sie sind
mittlerweile nach einem Gesprach zwischen NADA- und
WADA-FUhrung allerdings zur beidseitigen Zufriedenheit
ausgeraumt.

Die Staatsanwaltschaft Erfurt hatte ihre Ermittlungen
gegen den Arzt aufgrund eines Hinweises der Schwer-
punktstaatsanwaltschaft Minchen aufgenommen,

die im Wege einer Telefoniberwachung auf die von
ihm angewandte Methode im Rahmen eines anderen
Verfahrens aufmerksam geworden war. Nachdem sie
das Verfahren dann aus Mangel an Beweisen einge-
stellt hatte, nutzte das DOSB-Prasidium die gegebenen
sportinternen Moglichkeiten: Es beschloss, den Arzt bis
Ende 2020 nicht fur die Deutsche Olympiamannschaft
zu nominieren, und empfahl den Mitgliedsverbénden,
bis dahin ebenfalls von einer Zusammenarbeit abzuse-
hen. Den Athleten/innen riet es, generell bei suspekt
erscheinenden Behandlungsmethoden — insbesondere

mit Blutaustausch — zuvor die Meinung eines zweiten
Arztes, moglichst eines Mitglieds unserer Medizinischen
Kommission, einzuholen.

Dopingpravention

Das vorgelagerte Thema der Dopingpravention ist fiir
uns von hoher Bedeutung. Die dsj biindelt die entspre-
chenden Aktivitaten und Ubersetzt sie in praxisorien-
tierte Bildungsmaterialien. Sie arbeitet fur den DOSB
sowohl in der AG Dopingpravention der NADA als auch
in der Steuerungsgruppe mit, die die Aktivitaten zur
Umsetzung des Nationalen Dopingpraventionsplans
(NDPP) koordiniert. Dopingpravention findet einerseits
in den Schulen statt, insbesondere in den Eliteschulen
des Sports, andererseits im Vorfeld olympischer Wettbe-
werbe. Die NADA hat eine Online-Schulung fur Sportler/
innen entwickelt, die allen Interessenten/innen kosten-
frei auf der Homepage der NADA zur Verflgung steht
und die beispielsweise die Mitglieder der Jugend-Olym-
piamannschaft vor den Spielen in Innsbruck genutzt
haben. Gerade die Dopingpravention ist besonders
wichtig, um maogliche Dopingmentalitaten gleich im
Keim zu ersticken.

Studie zur Geschichte des Dopings

Vor einigen Jahren hatten wir angeregt, eine umfassen-
de Studie zur Geschichte des Dopings in Nachkriegs-
deutschland zu erstellen. Dankenswerterweise nahm
das Bundesinstitut fur Sportwissenschaften (BISp) unser
Anliegen auf und vergab den Forschungsauftrag nach
einem langwierigen Vergabeverfahren an zwei Forscher-
gruppen in Munster (Leitung Michael Krtiger) und Berlin
(Leitung Hanno Strang). Der Auftrag lautete, , die Kom-
plexitat der Voraussetzungen und Bedingungen konkre-
ter Dopingpraxis Uber eine Zuschreibung individuellen
abweichenden Verhaltens hinaus als eine Verkettung
von unterschiedlichen Akteur-Interessen bzw. system-
immanenten Funktionen herauszuarbeiten”. Wahrend
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die Minsteraner Forscher bei einem Symposium am 6.
November den dritten Zwischenbericht prasentierten
und wir ihren Abschlussbericht fristgerecht erwarten
konnen, wird die Teilaufgabe der Berliner Projektnehmer
ohne dritten Zwischenbericht und ohne Abschlussbe-
richt bleiben, denn diese sind aus der Humboldt-Univer-
sitat (HU) Berlin ausgeschieden.

Der Wissenschaftliche Beirat unter Vorsitz der Prasiden-
tin der Deutschen Vereinigung fir Sportwissenschaft,
Dorothee Alfermann, hat zu dem Text der Berliner
Forschergruppe festgestellt, dass sowohl die inhaltliche
Bearbeitung der Phase Ill als auch eine abschlieBende
Bewertung des gesamten Forschungszeitraums von
1950 bis 2009 fehlen. Zusammenfassend vertritt der
Beirat mehrheitlich die Ansicht, dass die vorgelegten
Berichte der HU Berlin zum Forschungsprojekt ,Doping
in Deutschland” nicht den Grundsatzen guter wissen-
schaftlicher Praxis entsprechen und Korrektur- sowie
Nachbesserungsbedarf besteht.

Wir bedauern den vorzeitigen Abbruch der Berliner
Forschungsarbeit sehr und sind irritiert Gber dessen
Umstande. Dennoch stehen wir zu der damaligen Ent-
scheidung, eine grundlegende Untersuchung zu dieser
Fragestellung initiiert zu haben, und freuen uns dartber,
dass jetzt wenigstens ein Teilergebnis vorliegt.

Sport ins Grundgesetz

Die Forderung, den Sport als Staatsziel in das Grund-
gesetz aufzunehmen, verfolgen wir seit Griindung des
DOSB. In den letzten Jahren ist es um dieses Thema
ruhiger geworden. Immerhin hatte der Deutsche Bun-
destag im Juli 2009 beschlossen, den Sport jedenfalls
dann zu bertcksichtigen, wenn der Staatszielkatalog
des Grundgesetzes erweitert wird. Im September dieses
Jahres startete nun die SPD-Fraktion eine neuerliche
Initiative und brachte einen Gesetzentwurf mit dem Ziel
in den Bundestag ein, sowohl den Sport als auch die
Kultur mit folgendem Satz in Artikel 20a des Grundge-
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setzes aufzunehmen: , Er (der Staat) schitzt und fordert
ebenso die Kultur und den Sport.” Fur diese Initiative
haben wir uns beim diesjahrigen SPD-Sportforum Ende
September bedankt; allerdings ist nach der — immerhin
in der parlamentarischen Kernzeit geflhrten — Debatte
des Deutschen Bundestages zur ersten Lesung des Ge-
setzentwurfes zu befirchten, dass die notwendige Zwei-
drittelmehrheit fur eine Grundgesetzanderung in der
laufenden Legislaturperiode nicht zu Stande kommt, weil
sich insbesondere die Unionsfraktion dagegen wendet.

Unsere Partner in Parlament und
Regierung

Unseren Auftrag, die Interessen des organisierten
Sports gegentber Politik und Gesellschaft zu vertreten,
haben wir auch im Berichtsjahr in vielen Gesprachen
und Initiativen wahrgenommen. Das Hauptstadtbiro
des Deutschen Sports in Berlin unter Leitung des DOSB
ist Treffpunkt fur unsere Mitgliedsorganisationen und
zugleich Bruckenkopf zur Politik. Es koordiniert die un-
terschiedlichsten sportpolitischen Aktivitaten.

Im Deutschen Bundestag ist unser Haupt-Ansprech-
partner naturlich der Sportausschuss, der uns zu vielen
Themen zur Berichterstattung einladt, mit dessen
Mitgliedern, insbesondere seiner Vorsitzenden Dagmar
Freitag und den sportpolitischen Sprechern/innen der
Fraktionen, wir aber auch auBerhalb der Sitzungen im-
mer wieder Gesprache fihren. Wir haben uns gefreut,
dass uns eine Delegation des Sportausschusses bei
den Olympischen Spielen in London besucht und die
Deutsche Olympiamannschaft bei den Wettkampfen
unterstitzt hat; im intensiven Gesprach vor Ort hat sich
einmal mehr gezeigt, dass das Erleben einer solchen
GroBveranstaltung nicht durch Prasentationen im
Ausschuss zu ersetzen ist. Auch die fur den Sporthaus-
halt zustéandigen Berichterstatter/innen im Haushalts-
ausschuss sind interessierte Gesprachspartner, die den
Anliegen des organisierten Sports sehr aufgeschlossen
gegeniberstehen.



Die Bundesregierung ist unser Partner auf zahlreichen
Feldern. Das gilt in besonderer Weise naturlich fur das
fir den Sport zustandige Bundesministerium des Innern
mit Minister Hans-Peter Friedrich an der Spitze. Es ist fur
Fragen des Spitzensports zustandig, aber auch fur das
erfolgreiche Programm ,, Integration durch Sport”, mit
dem sich der DOSB aktiv an der Umsetzung des Natio-
nalen Integrationsplans beteiligt.

Auch wenn hier gewiss der Fokus unserer Zusammenar-
beit mit der Bundesregierung liegt, gibt es doch vielfalti-
ge Arbeitsbeziehungen auch zu allen anderen Ressorts,

fur die wir einige aktuelle Beispiele nennen wollen:

Das Bundesministerium der Verteidigung mit Minister
Thomas de Maiziére unterstiitzt den Sport hervorragend
mit rund 800 Sportforderstellen. Wie erwahnt, kénnte
der Leistungssport in Deutschland sein erreichtes Niveau
ohne diese Unterstltzung nicht halten.

Das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend mit Ministerin Kristina Schréder fordert
umfangreich die Deutsche Sportjugend und dartber
hinaus eine ganze Reihe von Projekten des Sports. So
wurde beispielsweise jingst im November das mehrjah-
rige Projekt , Sport bewegt Familien — Familien bewe-
gen den Sport” mit einer gemeinsamen Veranstaltung
erfolgreich abgeschlossen. Ergebnis: Der Sport hat sehr
viel fir Familien zu bieten und kann mithelfen, Deutsch-
land familienfreundlicher zu machen. Darlber hinaus
starteten wir im September ein neues Projekt unter dem
Titel ,, Aktiv und fit leben — Chancen durch Bewegung
nutzen” (AUF-leben), mit dem wir neue Zielgruppen fur
den Sport der Alteren gewinnen wollen.

Mit dem Bundesministerium fur Arbeit und Soziales

mit Ministerin Ursula von der Leyen sind wir im engen
Austausch Uber die angemessene Berlcksichtigung der
Interessen des Sports in der Verwaltungsberufsgenos-
senschaft, aber auch im Hinblick auf die Umsetzung des
Bildungs- und Teilhabepaketes der Bundesregierung. Es
soll Kindern und Jugendlichen aus Familien mit gerin-

gem Einkommen den Zugang zu gesellschaftlichen Ins-
titutionen und die Teilnahme an Aktivitaten im Kontext
von Schule und Freizeit erleichtern; hier kommt dem
Sport eine besondere Bedeutung zu.

Das Bundesministerium fur Bildung und Forschung mit
Ministerin Annette Schavan hat ein neues Forderpro-
gramm ,, Kultur macht stark — Bundnis fur Bildung”
gestartet, das auch Sportprojekte ermdglichen soll. Der
vom DOSB, vertreten durch die dsj, eingereichte Antrag
zur Forderung konkreter Projekte von Bindnissen fir
Bildung vor Ort hatte Erfolg; hierfiir wurden sechs Mio.
Euro bereitgestellt. Mit Ministerin Schavan haben wir die
Vision einer ,Bildungsberichterstattung der Zivilgesell-
schaft” entwickelt, Uber deren Realisierung wir nun mit
Fachleuten diskutieren. Erfreulicherweise konnten wir im
Berichtsjahr das lange vorbereitete Projekt SALTO star-
ten, mit dem wir die Wege fUr eine virtuelle Bildungs-
welt im Sport ebnen. Das Kernziel besteht darin, die
Qualitat in der Bildungsarbeit des organisierten Sports
mit einem strategisch angelegten Einsatz digitaler Me-
dien zu verbessern. Herz des Projektes wird der Aufbau
eines DOSB-Bildungsportals sein, das den Mitgliedsorga-
nisationen als Service- und Kommunikationsinstrument
zur Verflgung steht. Die Laufzeit des Projektes ist auf
drei Jahre angelegt.

Das Auswartige Amt mit Minister Guido Westerwelle
setzt weiterhin auf die Forderung der internationalen
Beziehungen durch Sportprojekte in Entwicklungslan-
dern. Aus Mitteln der Auswartigen Kultur- und Bildungs-
politik (AKBP) gelang es, insgesamt zehn Langzeitpro-
jekte (in Honduras, Mali, Mozambique, Namibia (2),
Sambia, Simbabwe, Stdafrika, Paraguay und Uganda)
in den Sportarten FuBball (6), Leichtathletik (3) und Bas-
ketball (1) sowie 19 Kurzzeitprojekte in den Bereichen
Sportwissenschaft, Leichtathletik, Rollstuhlbasketball,
Basketball, Manner- und FrauenfuBball und Judo zu
finanzieren.

Wir haben Ende Juni mit der Deutschen Gesellschaft
fUr Internationale Zusammenarbeit (GIZ), die fur das
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Bundesministerium fr wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung mit Minister Dirk Niebel die Ziele der
Bundesregierung fur nachhaltige internationale Entwick-
lung unterstutzt, ein Kooperationsabkommen geschlos-
sen, um uns auch im Bereich ,, Entwicklung durch Sport”
kunftig starker zu positionieren. Ziel der Erklarung ist
es, eine effektive partnerschaftliche Zusammenarbeit
zwischen DOSB und GIZ zu gestalten und damit die
bestehenden vertrauensvollen Kontakte auf eine neue
Grundlage zu stellen. Dies soll Uber die Optimierung
entwicklungspolitischer MaBnahmen in der internatio-
nalen Zusammenarbeit in Form von komplementéaren
Ansatzen sowie gemeinsamer Akquise und Positionie-
rung von Themen erreicht werden.

Das Bundesministerium fur Justiz mit Ministerin Sabine
Leutheusser-Schnarrenberger ist unser Ansprechpart-
ner bei den Rechtsfragen Sexualisierter Gewalt gegen
Kinder und Jugendliche. Wir freuen uns, dass nach einer
intensiven Auseinandersetzung vor allem mit der kom-
munalen Seite Ministerin Leutheusser-Schnarrenberger
uns gegentber ausdricklich bestatigt hat, dass auf die
Erhebung von Gebuhren fiir die Ausstellung des erwei-
terten Fihrungszeugnisses fur Ehrenamtliche verzichtet
werden soll. Auch wenn die kommunalen Spitzenver-
bande gegen diese Losung argumentieren, weil sie
Einnahmeverluste beflirchten, hat sich die Bundesjustiz-
ministerin hier eindeutig positioniert.

Mit dem Bundesministerium fur Finanzen mit Minister
Wolfgang Schauble haben wir Uber weitere Erleichte-
rungen fur Menschen gesprochen, die sich ehrenamtlich
im Verein engagieren. Wir freuen uns, dass die , Hilfen
fur Helfer”, die in der vorherigen Wahlperiode von der
groBBen Koalition auf den Weg gebracht wurden, jetzt
durch das ,,Gemeinnutzigkeitsentbirokratisierungsge-
setz” noch einmal nachgebessert werden. Die Bundes-
regierung hat einen entsprechenden Gesetzentwurf
eingebracht, der einen Beitrag zu weniger Burokratie fiir
gemeinnitzige Organisationen leisten soll. Er sieht u. a.
vor, die Haftungsbeschrankungen fur ehrenamtliche Ver-
einsvorstande zu erweitern und sowohl die Ehrenamts-
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(von 500 auf 720 Euro) als auch die Ubungsleiterpau-
schale (von 2.100 auf 2.400 Euro) zu erhdhen. Dariiber
hinaus sollen die Umsatzgrenze fur die Klassifizierung
vom Sportveranstaltungen eines Vereins als Zweckbetrieb
um 10.000 auf 45.000 Euro angehoben und Rechts-
sicherheit fir gemeinnttzige GmbHs hergestellt werden.

Das Bundesministerium fir Gesundheit mit Minister
Daniel Bahr unterstitzt uns bei unseren Aktivitdten
gegen den Medikamentenmissbrauch, die ebenfalls von
der Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbdnde
(ABDA) und dem Allgemeinen Deutschen Automobil
Club (ADAC) getragen werden. Zurzeit arbeiten wir an
einem Fortbildungsmodul ,Medikamentenmissbrauch
im Breiten- und Freizeitsport”, auch um die Pravention
zu verstdrken. In einem Expertengesprach im Septem-
ber haben wir die Gemeinsamkeiten und Trennlinien
zwischen Doping im Leistungssport einerseits und

dem gesellschaftlichen Phdnomen des zunehmenden
Medikamentenmissbrauchs im Breiten- und Freizeitsport
andererseits sehr differenziert beleuchtet. Wir planen,
diese Diskussion in geeigneter Weise zu dokumentieren.

Mit dem Bundesministerium fur r
Verkehr, Bau- und Stadtentwick-
lung mit Minister Peter Ramsauer
beraten wir dartber, wie die Instru-
mente der Stadtebaufoérderung und
der Erhéhung der Energieeffizienz
von Gebauden auch fur kommu-
nale und vor allem vereinseigene
Sportstatten starker genutzt wer-

den kénnen. Durch Generaldirektor ' ‘

Michael Vesper sind wir im Kurato-
rium Nationale Stadtentwicklung
vertreten. In Tagungen und Fachgesprachen bringen wir
die wichtigen Beitrage des Sports fur eine nachhaltige
Stadtentwicklung ein. So haben wir den , Nationalen
Preis fUr integrierte Stadtentwicklung” der Bundesre-
gierung aktiv unterstltzt. Im Berichtsjahr hat er gleich
durch mehrere Auszeichnungen erstmals Sportvereine
als Aktivposten der Stadtentwicklung gewdrdigt.

Michael Vesper

©DOSB



Mit dem Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit sind wir seit Jahren Uber die Frage
im Gesprach, wie Gerdusche zu behandeln sind, die
Sport treibende Kinder und Jugendliche verursachen.
Wir halten es fir notwendig, das Larmschutzrecht sport-
freundlich weiterzuentwickeln, und treten insbesondere
fir eine Modifizierung der Sportanlagen-Larmschutzver-
ordnung (SALVO) ein, damit auch kinftig Sportanlagen
dort errichtet werden kénnen, wo sie hingehéren, ndm-
lich in Wohngebieten. Hier sind wir im Verzug, weil ein
positives Gesprach mit dem damaligen Minister Norbert
Rottgen im Februar 2011 leider keine Wirkung auf ent-
sprechende Aktivitdten der Arbeitsebene entfaltete. Wir
setzen nun auf den neuen Minister Peter Altmaier, mit
dem wir im Dezember zum Gesprach verabredet sind.
Im Berichtsjahr war tberdies das Thema ,Sport und
Nachhaltigkeit” ein besonderer Schwerpunkt — auch

im Informationsdienst , Sport schiitzt Umwelt”, der seit
nunmehr 25 Jahren regelmaBig erscheint. Es versteht
sich, dass wir die CO,-Emmissionen, die durch die Reise
der Deutschen Olympiamannschaft nach London und
durch die Ruckkehr entstanden sind, klimafair ausgegli-
chen haben.

Das Bundesministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz mit Ministerin llse Aigner ist un-
ser Partner bei allen Aktivitaten, die sich um die Kombi-
nation von gesunder Erndhrung mit Bewegung drehen.
Die Zusammenarbeit kommt vor allem in der ,Plattform
Ernahrung und Bewegung” (PEB) zum Tragen.

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
mit Philipp Rosler hat in Zusammenarbeit mit uns eine
Studie zum wirtschaftlichen Wert des Sports in Auftrag
gegeben, die den Breiten- und Spitzensport hinsichtlich
dessen Rolle in den Wirtschaftsbereichen Privater Kon-
sum, Werbung, Sponsoring und Medienrechte untersucht
hat. Ergebnis: Der Sport setzt allein in diesen Bereichen
rund 100 Milliarden Euro pro Jahr um. Fir den aktiven
Sport geben die Burger/innen 77,6 Milliarden Euro und
fur den passiven Sportkonsum 9,8 Milliarden Euro aus.
Hinzu kommen noch 5,5 Milliarden Euro fur Werbung,

Sponsoring und Medienrechte. Derzeit bereiten wir eine
weitere Analyse vor, in die darlber hinaus der Wert des
Sports fur unsere Gesellschaft einflieBen soll.

Sportministerkonferenz

Ebenso arbeiten wir mit der Sportministerkonferenz
der Lander (SMK), insbesondere auch der Sportre-
ferentenkonferenz (SRK) und ihren Arbeitsgruppen

eng und vertrauensvoll zusammen. Zu vielen Themen
wie dem Sportstattenbau, dem Leistungssport, dem
Kinder- und Jugendsport, der Bildungsdimension des
Sports und dem Verhaltnis von Sport und Europa gibt
es einen intensiven Austausch. In diesem Jahr hat sich
die SMK unter Vorsitz von Heike Taubert (Thiringen)
Mitte November auf der Wartburg vor allem mit den
Themen London 2012, Pravention von und Intervention
bei sexualisierter Gewalt und Gewalt im Zusammenhang
mit FuBballspielen beschaftigt.

Deutsches Sportabzeichen

Ein wichtiger Schwerpunkt unserer Arbeit bestand im
Berichtsjahr in der Vorbereitung auf das 100-jéhrige Ju-
bildum des Deutschen Sportabzeichens, eines der nach
wie vor bekanntesten Markenzeichen des organisierten
Sports in Deutschland. Inhaltlich stehen die Rahmen-
bedingungen, die das Sportabzeichen fur das zweite
Jahrhundert rsten sollen; sie wurden mit unseren
Mitgliedsorganisationen intensiv diskutiert.

Nach der erfolgreichen Sportabzeichen-Tour 2012, die
in zehn Stadten Station gemacht hat, wollen wir das
Jubildumsjahr mit unserer Mitgliederversammlung ein-
lduten. Einer der prominentesten Sportabzeichen-Fans,
der es seit vielen Jahren immer wieder erwirbt, ist der
frihere Bundesprasident Horst Kéhler; er wird bei der
Mitgliederversammlung die Festrede auf den weltweit
erfolgreichsten Fitness-Orden halten. Im Frihjahr 2013
wird sogar eine Sonderbriefmarke , 100 Jahre Deutsches
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Sportabzeichen” herausgegeben. Es folgt die Jubildums-
Sportabzeichen-Tour durch alle 16 Bundeslander; der
Auftakt wird in Hamburg im Rahmen der Internatio-
nalen Gartenschau (IGS) im April stattfinden. Zum Ab-
schluss hat uns Bundesprasident Joachim Gauck in den
Garten von Schloss Bellevue in Berlin eingeladen. Das
ZDF plant eine ganze Aktionswoche zu diesem Thema.

Innovationsfonds

In diesem Jahr stehen hierfur 140.000 Euro zur Verfu-
gung, das sind 40 Prozent mehr als in den Vorjahren.
Zu den beiden diesjahrigen Schwerpunkten, ndmlich
dem Sportabzeichen und der Inklusion, sind insgesamt
33 Forderantrage unserer Mitgliedsorganisationen
eingegangen. Zum letzteren Thema reichten sie vom
Ausbau barrierefreier Zugange zu Sportstatten Uber
den Ausbau neuer Ausbildungsgange angesichts der
Programmerweiterung der Paralympics 2016 bis hin

zu Pilotprojekten als Grundlage fur die Entwicklung
verbandlicher Inklusionskonzepte. Dieser Fonds gibt
wirklich AnstoBe fur verbandliche Innovationen, die
dann auch zu entsprechenden Investitionen fthren. Er
.hebelt” die vom DOSB eingesetzten Mittel fur kreative
Projekte auf das Doppelte bis Vierfache und st6Bt Ideen
in unseren Mitgliedsorganisationen an, die ohne ihn
womdglich verschittet blieben und den organisierten
Sport voranbringen.

Sport fur Gesundheit

Dass Sport einerseits die Gesundheit stabilisiert und
férdert und andererseits nach Krankheiten wesentlich
zur Rehabilitation, zur Wiedergewinnung von Lebens-
mut und Lebensfreude beitragt, dringt immer mehr in
das Bewusstsein der Menschen. Um diese Leistung des
Sports umzusetzen und zu verbreitern, haben wir eine
ganze Reihe von Instrumenten und Aktivitaten entwi-
ckelt, die auch in der Breite immer besser ankommen.
So sorgt das , Rezept fur Bewegung”, das mittlerweile
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bereits in zehn Bundeslandern umgesetzt wird, dafur,
dass Arzte/innen ihren Patienten/innen schriftliche
Empfehlungen fur korperliche Aktivitaten geben, und
zwar vorwiegend die mit dem Qualitatssiegel SPORT
PRO GESUNDHEIT zertifizierten Bewegungsangebote in
den Sportvereinen. Fir das kommende Jahr planen wir
gemeinsam mit der Deutschen Krebshilfe eine Informati-
onskampagne ,Bewegung gegen Krebs”.

Bundeszentrale fir gesundheitliche
Aufklarung

Wenn es um Gesundheit geht, ist fur uns die Bun-
deszentrale fir gesundheitliche Aufklarung (BZgA)

ein wichtiger Partner. Die Aktion , Alkoholfrei Sport
genieBen” hat beispielsweise dazu beigetragen, dass
viele Vereine einen verantwortungsvollen Umgang mit
Alkohol demonstrieren und ihre Vorbildrolle fur Kinder
und Jugendliche betonen. Rund 2.500 Sportvereine
haben sich an dieser Aktion beteiligt. Darum haben wir
sie um ein weiteres Jahr verlangert.

Seit vielen Jahren arbeiten wir auf dem Feld der frihen
Suchtvorbeugung erfolgreich und vertrauensvoll zusam-
men. Im Mittelpunkt steht unter dem Motto ,Kinder
stark machen” die Foérderung der Lebenskompetenz
junger Menschen. Seit geraumer Zeit werden entspre-
chende Qualifizierungen in Kooperation mit den Lan-
dessportjugenden auch den Jugendlichen im Freiwilligen
Sozialen Jahr (FSJ) angeboten.

Sportentwicklungsbericht

Der Sportentwicklungsbericht wird fur die Grunddaten
unserer Arbeit immer wichtiger; die Ergebnisse sind
inzwischen unentbehrlicher Bestandteil der politischen
und strategischen Arbeit in unseren Verbanden. An der
Umfrage fur den 4. Bericht haben sich rund 22.000
Vereine aktiv beteiligt — eine wirklich eindrucksvolle
Quote, die unterstreicht, welch hohe Akzeptanz fir



diese Erhebung an der Vereinsbasis herrscht. Die Aus-
wertungen werden zum Jahresende abgeschlossen sein:
Der Bundesbericht ist bereits veroffentlicht, und bis zur
Mitgliederversammlung werden samtliche Landerberich-
te und die meisten Themenberichte vorliegen.

Sport und Bildung

Sport und Bildung haben in vielféltiger Weise mitei-
nander zu tun. Sport bildet, weil er Werte vermittelt
und Haltung erzeugt. Wie Untersuchungen zeigen,
fordert der Sport nicht nur Sozialkompetenz und das
Bewusstsein der eigenen Starke und Grenzen, sondern
mittelbar auch das kognitive Lernen. Darum ist es falsch,
ihn — wie es im Schulalltag immer wieder geschieht —
als Knautschzone fur Unterrichtsausfall zu benutzen.

Im Gegenteil, wir brauchen mehr Sport an unseren
Schulen: nicht nur die mindestens drei Schulstunden pro
Woche , sondern dartber hinaus gerade an Ganztags-
schulen maéglichst tégliche Sportangebote. Wir haben
unsere Vereine ermutigt, verstarkt Kooperationen mit
Schulen einzugehen, und sprechen (ber diese Fragen
mit der Kultusministerkonferenz und den Kultusministe-
rien der Lander.

Der Sport ist dartber hinaus einer der gréBten Ausbil-
dungstrager der Zivilgesellschaft. Darum sind wir dabei,
einen ,Bildungsbericht der Sportorganisationen 2012"
zu erstellen, der mithelfen soll, die Bildungsleistungen
im und durch Sport sichtbar zu machen. Im April 2012
haben wir gemeinsam mit der Katholischen und der
Evangelischen Kirche zu einer Bildungskonferenz unter
dem Titel ,Bildung ist mehr als Schule” eingeladen, um
den Blick auf die Bildungspotenziale der Zivilgesellschaft
zu richten, die in der Bildungsdebatte der vergangenen
Jahre kaum beachtet wurden. Die Tagung, die Minister
Hans-Peter Friedrich eréffnete, war ein lebendiges Zu-
sammentreffen ganz unterschiedlicher Bildungskulturen
—von der kirchlichen Jugendarbeit Uber Bildungsinitiati-
ven der Vereine und Verbande bis hin zur wissenschaftli-
chen Einordnung all dieser Initiativen.

Gleichstellung

Der organisierte Sport in Deutschland erreicht erfreuli-
cherweise immer mehr Madchen und Frauen; die Zahl
der weiblichen Mitglieder in Sportvereinen erhéht sich
kontinuierlich. Dennoch missen wir feststellen: Trotz
eines Anteils von fast 40 Prozent weiblicher Mitglieder
sind Frauen auf den Fihrungsebenen unserer Mitglieds-
organisationen weiterhin deutlich unterreprasentiert.
Wie der Bericht zur Gleichstellung (Teil lll) zeigt, liegt
der Frauenanteil in den Prasidien und Vorstanden der
Spitzenverbande bei 15,2 Prozent, der Landessport-
blinde bei 17,7 Prozent und der Verbande mit beson-
deren Aufgaben bei 18,8 Prozent. In allen Préasidien der
Landessportblinde sind Frauen vertreten. Dagegen gibt
es in 20 Spitzenverbanden und 8 Verbanden mit beson-
deren Aufgaben keine Frauen im jeweiligen Prasidium.
Nach wie vor besteht dringender Handlungsbedarf.

Wir haben eine Reihe von MaBnahmen ergriffen, so

das Programm ,,Gemeinsam an die Spitze!” mit den
Fuhrungstalente-Camps, die sich im Berichtsjahr groBer
Beliebtheit erfreuten. Die Frauensporttage waren auch
2012 wieder ein voller Erfolg. Sie regen Frauen zum Mit-
machen und Ausprobieren an und senken die Schwellen
vor allem fur diejenigen, die den Weg in den Verein
noch nicht gefunden haben. Ein weiteres Beispiel ist das
Netzwerkprojekt ,Bewegung und Gesundheit — mehr
Migrantinnen in den Sport”, das im Mérz 2012 auslief
und fur das wir ein Folgeprojekt beantragt haben.

Jugendsport

Aktiv wie eh und je zeigt sich unsere Jugendorganisa-
tion, die Deutsche Sportjugend (dsj). Zu den Olympi-
schen Jugendspielen in Innsbruck und zu den Spielen in
London — hier in partnerschaftlicher Zusammenarbeit
mit der Deutschen Olympischen Akademie Willi Daume
(DOA) — hat sie viel beachtete Jugendlager veranstaltet.
Junge Menschen an die Strukturen des organisierten
Kinder- und Jugendsports behutsam heranzufihren,
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die aktive Auseinandersetzung mit der Jugend- und
Sportpolitik zu fordern, die Kultur des jeweiligen Gast-
geberlandes kennenzulernen und die Motivation fur
eine eigene leistungssportliche Karriere zu starken — das
waren die Ziele dieser MaBnahmen, die erfreulicherwei-
se erreicht wurden.

Dariber hinaus hat die dsj auch ihre vielfaltigen Aktivta-
ten auf anderen Feldern fortgesetzt, so im Bereich der
Dopingpravention, in der Fan-Arbeit mit der Koordi-
nationsstelle Fan-Projekte (KOS) insbesondere auch im
Umfeld der EURO 2012 in Polen/Ukraine, in der Arbeit
gegen rechtsextreme und rassistische Tendenzen und im
internationalen Austausch.

Nach der Reaktorkatastrophe von Fukushima in Japan
hatte das Prasidium entschieden, Kinder und Jugend-
liche aus dem Katastrophengebiet fiir zwei Wochen
nach Deutschland einzuladen, und dafur entsprechen-
de Mittel zur Verfligung gestellt. Die MaBnahme, an
deren Finanzierung sich auch das Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und der
Deutsche Karate Verband beteiligten, fand dann im Juli/
August 2012 statt. Insgesamt sieben Landesportjugend-
en waren Gastgeber des Programms.

Durch die Aussetzung der Wehrpflicht und den dadurch
angestoBen Aufbau des Bundesfreiwilligendienstes
(BFD), der an die Stelle des ebenso ausgesetzten Zivil-
dienstes und damit zugleich als weitere Option neben
das erfolgreiche Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) tritt, wuch-
sen der dsj zusatzliche Aufgaben in groBem Umfang
zu. Sie hat die Zentralstellenfunktion fur die beteiligten
Trager im Sport Ubernommen. Immerhin 500 weitere
Platze fur einen Freiwilligendienst stehen mit dem BFD
zu Verfugung.

Dariber hinaus engagierte sich die dsj im internationa-

len Austausch vor allem mit Frankreich, Israel, Polen,
Japan und China.
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Sport und Kirchen

Im April trafen wir uns zum dritten Mal zu einem Spit-
zengesprach mit den beiden Kirchen, deren Delegati-
onen vom Vorsitzenden der Deutschen Bischofskonfe-
renz, Erzbischof Robert Zollitsch, und dem Vorsitzenden
des Rates der EKD, Prases Nikolaus Schneider, angefuhrt
wurden. Themen waren die Herausforderungen durch
den Rechtsextremismus, die Pravention gegen sexuali-
sierte Gewalt und nachhaltiges Handeln in Kirche und
Sport. Wir haben verabredet, kiinftig verstarkt auf dem
Gebiet umweltbewussten Handelns zusammenzuarbei-
ten und konkrete Kooperationsprojekte anzugehen.

Im Anschluss daran luden die Deutsche Bischofskonfe-
renz, der Rat der EKD und der DOSB erstmals gemein-
sam zu einer hochrangig besetzten Tagung ein, die sich
dem Thema ,Bildung ist mehr als Schule” widmete.
Mehr als 200 Teilnehmer/innen setzten sich frohlich und
konstruktiv mit dem Anliegen auseinander, fir die Erzie-
hungs- und Bildungsleistungen in Kirche und Sport eine
groBere offentliche Anerkennung zu erreichen.

Runder Tisch , Sexueller Kindesmiss-
brauch”

Das Thema der Pravention von und Intervention gegen
sexualisierte Gewalt ist fir den DOSB und die dsj ein
unverandert wichtiges Thema. Seit der Mitgliederver-
sammlung im vergangenen Jahr ist die Férderung von
MaBnahmen gegen sexualisierte Gewalt im Sport in
unserer Satzung verankert. Ziel unser Aktivitaten ist es,
eine Kultur des Hinsehens und des problemorientierten
Handelns Verantwortlicher zu schaffen, um junge Men-
schen im Sport vor sexualisierter Gewalt zu schtzen.

Wir stehen durch die dsj in engem Austausch mit dem
neu berufenen Unabhdngigen Beauftragten fur Fragen
des sexuellen Kindesmissbrauchs, Johannes Wilhelm
Rorig. Bereits im April haben wir, Ubrigens als erste
Institution, mit ihm eine Vereinbarung tber konkrete



Aktivitaten zur Unterstitzung der Mitgliedsorganisati-
onen bei MaBnahmen der Prévention und Intervention
geschlossen. Das vereinbarte Monitoring wurde bereits
abgeschlossen; derzeit lauft die Auswertung. Unser Ziel
ist es, dass das Thema auf allen Ebenen der Kinder- und
Jugendarbeit im Sport angesprochen wird. Nur wenn
die Verantwortlichen gemeinsam aufklaren, wenn sie
hinsehen und handeln, kann der Schutz junger Men-
schen vor sexualisierter Gewalt verbessert werden.

In diesem Zusammenhang ist auch die ebenfalls not-
wendige Arbeit gegen sexualisierte Gewalt im Sport mit
dem Fokus auf Erwachsene zu erwahnen. Im November
werden wir hierliber eine Broschire vorstellen.

Sport und Rechtsextremismus

Auch der Kampf gegen rechtsextremistische Tenden-
zen im Sport ist eine Daueraufgabe. Gegenlber dem
Bundesinnenminister haben wir uns erfolgreich dafur
eingesetzt, das Férderprogramm ,, Zusammenhalt durch
Teilhabe”, das den Sportvereinen und -verbanden den
Rucken starken und anhand konkreter Erfahrungen
Maéglichkeiten fur GegenmaBnahmen aufzeigen soll,
fortzusetzen. Auch und gerade angesichts der 6ffent-
lichen Diskussionen um die Ruderin Nadja Drygalla,
Mitglied unser Olympiamannschaft, deren Lebensge-
fahrte in der rechtsextremistischen Szene aktiv war oder
maoglicherweise noch ist, bekraftigen wir: Im DOSB und
seinen Mitgliedsverbanden ist kein Platz fur Extremisten,
die unsere freiheitlich-demokratische Grundordnung
bekampfen und rassistische und fremdenfeindliche
Positionen vertreten. Gemeinsam mit der dsj tun wir
alles, was in einer demokratisch verfassten Organisation
maoglich ist, um solche Tendenzen zu verhindern und
ihnen, wo sie im Einzelfall auftreten moégen, entschie-
den entgegenzutreten. Allerdings lehrt uns die Ausei-
nandersetzung um Nadja Drygalla auch, dass niemand
vorverurteilt werden darf, schon gar nicht aufgrund
seines personlichen Umfelds. Es kommt allein darauf

an, was der/die Betreffende selbst denkt, sagt und tut.
Unbedingte Entschlossenheit im Kampf gegen Extremis-
mus muss sich paaren mit AugenmaB und Fairness in
der Beurteilung der Betroffenen. Und auBerdem muss
es stets auch Ziel sein, fehlgeleiteten Extremisten den
Ausstieg aus ihrer Szene zu erméglichen.

Weil viel dartiber spekuliert wurde, stellen wir auch an
dieser Stelle noch einmal klar: Nadja Drygalla hat nach
den ersten Medienberichten selbst entschieden, aus
London abzureisen. Wir hielten und halten das nach
wie vor fur richtig: Nur so konnte sie dem damaligen
medialen Hype entgehen — und im Ubrigen auch die
Mitglieder unserer Mannschaft davor bewahren, sténdig
und Uberall nach ihrer Einschatzung befragt zu werden,
anstatt sich auf die olympischen Wettbewerbe vorzube-
reiten. Mit ihrer Abreise, die ja nach ihren Wettkampfen
erfolgte, war weder ein Schuldeingestandnis verbun-
den noch ein Vorwurf. Sie diente dazu, Abstand zu
gewinnen, und den nutzte Nadja Drygalla dann auch
fur deutliche Interviews, in denen sie sich von rechts-
extremen Tendenzen klar distanzierte. Wir freuen uns
darlber — und haben dies auch sportfachlich beftrwor-
tet —, dass sie mittlerweile in die Sportférdergruppe der
Bundeswehr aufgenommen wurde, damit sie weiterhin
auf internationalem Spitzenniveau rudern kann.

Vereine unterstUtzen

Nach wie vor gilt: Der DOSB ist eine der wenigen
wachsenden GroBorganisationen in Deutschland; dafur
ist fast ausschlieBlich der Zuwachs weiblicher Mitglieder
verantwortlich. Allerdings stehen die Angebote unserer
Sportvereine in zunehmender Konkurrenz zu kommerzi-
ellen Fitnessstudios wie auch zum vereinsungebundenen
Freizeitsport. Damit sie auf diese Konkurrenz besser re-
agieren konnen, haben wir den Leitfaden , Das Fitness-
studio im Sportverein, Planung — Realisierung — Betrieb”
als Ratgeber und Wegweiser fur Sportvereine auf dem
Weg zum eigenen Studio herausgebracht.
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Um die Mitgliederbasis des organisierten Sports zu
erhalten, ist es wichtig, dass wir alle — Dachverband,
Verbande und LSBs — mit unseren Aktivitdten nah an der
Basis der Vereinsarbeit sind. Gelungene Beispiele hierfur
sind die erfolgreichen ,Festivals des Sports”, die auch

in ihrem 25. Jahr wieder in finf Stadten rund 200.000
Menschen anzogen, und der Stadte-Wettbewerb
.Mission Olympic”, der fur den Sport vor Ort ganze
Stadte mobilisierte. Die Jury entscheidet nach Redakti-
onsschluss dieses Berichtes Uber , Deutschlands aktivste
Stadt” des Jahres 2012.

Aber auch die Vereins-Wettbewerbe ,Sterne des
Sports” und ,Das Grune Band”, die wir gemeinsam
mit den Volks- und Raiffeisenbanken bzw. mit der
Commerzbank fur herausragende Vereinsaktivitaten im
Breiten- bzw. im Leistungssport ausloben, ermutigen
und inspirieren die Vereine an der Basis zu vorbildli-
chen Aktivitaten. Wahrend wieder 50 Vereine fur ihre
herausragenden Arbeit im Nachwuchsleistungssport mit
dem ,Griinen Band” ausgezeichnet wurden, erhielt die
Markische Turngemeinde Horst 1881 e. V. aus Essen
den ,GroBen Stern des Sports 2011 in Gold” fur ihre
umfassende Integrationsarbeit.

Bestandserhebung

Schon in seinem ersten Arbeitsprogramm hatte das
Grundungsprasidium 2006 formuliert: ,Guter Service
beginnt bei der Bestandsaufnahme dessen, was ist.”
Mittlerweile hat die Mitgliederversammlung in den
Jahren 2009 und 2010 Grundsatze und Verfahrenswei-
sen fur die Vereinheitlichung der Bestandserhebung
beschlossen, deren schrittweise Umsetzung wir gemein-
sam mit der aus den Mitgliedsorganisationen gebildeten
Steuerungsgruppe und mit Unterstltzung der Fihrungs-
akademie aufmerksam begleiten und unterstiitzen. So
koordinieren die meisten Landessportbinde mittlerweile
die Bestandserhebung zentral und erfassen die Mitglie-
der jahrgangsweise. Uberall gilt der Stichtag 1. Januar;
auch die Online-Erfassung der Daten ist weitgehend
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erfolgt. Der Dualitat im deutschen Sport mit seinen
Fachverbanden und Landessportbinden wird mittler-
weile ebenfalls Uberwiegend Rechnung getragen, indem
die Vereine sowohl im jeweiligen Landessportbund als
auch in mindestens einem Fachverband Mitglied sind.

Wichtig ist die Frage der Zuordnung der einzelnen
Sportarten zu den Fachverbdnden. Hierzu ist mittler-
weile eine entsprechende Regelung einschlieBlich einer
differenzierten Liste fertiggestellt, die wir den Kon-
ferenzen vorlegen werden. Noch offene Punkte sind
insbesondere die Erhebung eines Anstatt-Beitrages fiir
die nicht zugeordneten Mitglieder, die entscheidend fur
das Funktionieren des Modells ist, und die Regelung von
Sanktionen bei VerstdBen gegen Meldebestimmungen.

Die Bestandserhebung bei all den unterschiedlichen,
historisch gewachsenen Strukturen in den Mitgliedsor-
ganisationen so weit wie moglich und sinnvoll zu verein-
heitlichen, hat sich als mindestens genauso schwierig er-
wiesen, wie dies bei den genannten Beschlussfassungen
erwartet worden war. Da alle Beteiligten aber nicht nur
guten Willen zeigen, sondern auch bereit sind, aufein-
ander zuzugehen, sind deutliche Fortschritte erkennbar
und fur alle akzeptable Losungen in Sicht. Letztlich geht
es darum, die Prinzipien der Solidaritat und Transparenz
innerhalb des organisierten Sports zu starken.

Internationale Verankerung

Das Prasidium ist in einer ganzen
Reihe internationaler Gremien des
Sports vertreten, angefihrt von
I0C-Vizeprasident Thomas Bach
und 10C-Mitglied Claudia Bokel. So
sind Gudrun Doll-Tepper und Wal-
ter Schneeloch Mitglieder verschie-
dener |IOC-Kommissionen. Christa
Thiel stieg von der Schatzmeisterin
des europaischen Schwimmverban-
des (LEN) zu dessen Vizeprasidentin

Claudia Bokel

© DOSB



auf. Ingo Weiss ist Vizeprasident des Central Board

des europaischen Basketball-Verbandes (FIBA). Auch
eine Reihe von Prasidenten/innen und Vizeprasidenten/
innen von Mitgliedsorganisationen Gbernimmt in den
jeweiligen internationalen Verbanden Verantwortung.
So wurde im Oktober Klaus Schormann als Prasident der
International Modern Pentathlon Union (UIPM) wieder-
gewahlt. Josef Fendt ist Prasident des internationalen
Rennrodelverbandes Fédération Internationale de Luge
de Course (FIL). Hinzu kommen Gerhard Zimmermann
als Prasident der World Minigolfsport Federation (WMF),
Klaus Wilkens als Prasident der International Life Saving
Federation (ILSF) und Harro Strucksberg, Prasident des
Rollhockey-Weltverbandes. Und trotzdem streben wir
eine noch starkere Verankerung an, bleibt die Férderung
deutscher Vertreter/innen in internationalen Gremien
des Sports ein Ziel des DOSB. Wir haben den Anspruch,
in Entscheidungsgremien des Weltsports durch deutsche
Reprdsentanten angemessen vertreten zu sein.

Unser internationales Netzwerk pflegen wir intensiv. So
haben wir neue Partnerschaftsabkommen mit den Nati-
onalen Olympischen Komitees von Brasilien, Frankreich

und Palastina geschlossen.

Wichtig fur dieses Netzwerk sind auch unsere Auslands-
experten/innen. lhr Erfolg in den Partnerldndern ist auch
ein Erfolg des deutschen Sports. Darum haben wir in Zu-
sammenarbeit mit dem Auswartigen Amt und der Deut-
schen Sporthochschule Kéln das Weiterbildungs-Modul
+Auslandsexperten im Sport” geschaffen, mit dem neue,
junge Experten/innen an eine sportfachliche Tatigkeit im
Ausland herangefuhrt werden sollen. Ein erster Kurs mit
20 Teilnehmern/innen begann erfolgreich im Mai.

Ein weiteres Instrument zur Starkung unseres internati-
onalen Netzwerks sind die Seminare , Paths to success”:
Zum dritten Mal haben wir dieses Weiterbildungsmodul
fur internationale Nachwuchskrafte im organisierten
Sport gemeinsam mit dem Weltrat fir Sportwissen-
schaft und Leibes-/Korpererziehung (ICSSPE) und der FU
Berlin, gefordert durch das BMI und Olympic Solidarity,

mit dem Ziel durchgefthrt, junge, qualifizierte Deut-
sche auf Fuhrungspositionen des internationalen Sports
vorzubereiten.

Wir freuen uns dartiber, dass wir auch zu den Verein-
ten Nationen hervorragende Beziehungen haben. Willi
Lemke, der Sonderberater des UN-Generalsekretars fur
Sport im Dienste von Frieden und Entwicklung, ist ein
regelmaBiger Gesprachspartner des DOSB. Er ist ein
wichtiger Mittler fir die internationalen Anliegen des
Sports, und er hilft dem deutschen Sport auch, sich
international wirksam zu positionieren.

Sport und Europa

Das EOC EU-BUro stand und steht insbesondere auch
den deutschen Mitgliedsorganisationen jederzeit mit
Rat und Tat zur Seite. Im November fand wiederum eine
EU-Sprechstunde in Frankfurt/Main statt; es ist geplant,
hierfur kunftig auch die neuen Medien und splink zu
nutzen.

Im Berichtsjahr waren in der europaischen Sportpolitik
zwei Themenkomplexe von besonderer Bedeutung: Zum
einen ging es um die politische Positionierung der EU zu
sportrelevanten Themen, insbesondere zur Revision des
WADA-Codes, zum Kampf gegen Spielmanipulationen
und zur dualen Karriere. Das EOC EU-BUro begleitet hier
die Aktivitaten der verschiedenen Expertengruppen.

Zum anderen galt es, die Einbeziehung des Sports in die
neuen Forderprogramme fir die Periode 2014 bis 2020
durchzusetzen. Wie berichtet, hatte die Europaische
Kommission schon im November 2011 einen Entwurf
fur das Sportférderprogramm vorgelegt, das innerhalb
des Rahmenprogramms , Erasmus fur alle” umgesetzt
und mit 238 Mio. Euro ausgestattet werden soll. For-
derschwerpunkte sind die Integritat des Sports sowie
soziale und 6konomische Aspekte des Sports. Das EOC
EU-BUro ist in engem Kontakt zu den Akteuren und
Entscheidern und beteiligt sich an der Debatte Uber die

Allgemeiner Bericht | 23



Ausgestaltung des Programms durch Positionspapiere
und Anderungsvorschlage.

Mit der Aufnahme des Sports in den Lissabon-Vertrag
besteht endlich die juristische Grundlage, um den Sport
explizit in die neuen Verordnungstexte aufnehmen zu
kénnen. Dennoch lehnen Rat und Kommission der EU
die Forderung von Sportinfrastrukturen Gber den Eu-
ropaischen Fonds flr Regionale Entwicklung (EFRE) ab.
Das Europaparlament steht hingegen auf der Seite des
Sports. Zur Starkung der Position des Parlaments hat das
EOC EU-BUro Veranstaltungen in Brissel und Deutsch-
land organisiert, Positionspapiere erstellt und Antrage zu
den Verordnungsvorschlagen eingebracht.

Aus grundsatzlichen Erwagungen sind der Bund und die
meisten Lander ebenfalls gegen eine Einbeziehung des
Sports in die Verordnungen; sie wollen darin moglichst
keinen Bezug auf spezielle Sektoren nehmen. Die Akti-
vitaten der Landessportbinde und der Sportministerien
haben bei den federfihrenden Wirtschaftsministerien
bisher wenig Wirkung erzielt; das Gleiche gilt fir unsere
Initiative gegeniber Wirtschaftsminister Philipp Rosler.
Dennoch gibt es auch unterhalb der Verordnungstexte
Maglichkeiten, dass Sportprojekte geférdert werden.
Wir werben dafur, dass die Lander die Verordnungen

so weit auslegen, dass der Sport auch ohne explizite
Erwdhnung geférdert werden kann. Der Gestaltungs-
spielraum der Behorden ist hier recht groB3; von den
skandinavischen Landern wird er beispielsweise in weit
groBerem Umfang zugunsten des Sports genutzt.

Sportwetten

Die Sportwetten-Problematik hat uns auch im Berichts-
jahr intensiv beschéaftigt. Der von den Ministerprasiden-
ten/innen ausgehandelte Glickspieldnderungsstaats-
vertrag ist Mitte des Jahres in Kraft getreten. Darin wird
einerseits das Lotteriemonopol bekraftigt und auf eine
breitere Basis gestellt, die dem Deutschen Lotto- und
Totoblock (DLTB) neue Moglichkeiten gibt, und anderer-
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seits der Bereich der Sportwetten fur héchstens 20 Kon-
zessionen an private Veranstalter ge6ffnet, von denen
eine Konzessionsabgabe in Hohe von funf Prozent des
Spieleinsatzes erhoben wird. Zum gleichen Zeitpunkt
hat der Bundestag das Rennwett- und Lotteriegesetz
dahingehend gedndert, dass die zu entrichtende Steuer
fir die Veranstaltung von Sportwetten funf Prozent des
Spieleinsatzes betragt; diese wird auf die zu entrich-
tende Konzessionsabgabe angerechnet, hebt sie also
faktisch auf.

Wir haben die Neureglung der Sportwetten in den ver-
gangenen Jahren konstruktiv mit dem Ziel begleitet,

den riesigen Markt an illegalen Sportwetten, die am
System vorbei ohne jede Abgabe an Fiskus oder Sport
veranstaltet werden und damit dem einzig legalen An-
bieter oddset die Grundlage entzogen, in die Legalitat
zu kanalisieren;

durch die Aufstellung gemeinsam mit dem Sport
definierter Leitplanken die Integritat des sportlichen
Wettbewerbs beim Veranstalten und Vermitteln von
Sportwetten zu wahren und

einen angemessen Anteil an den fiskalischen Ertragen
aus den Sportwetten in Hohe von einem Drittel an
den organisierten Sport zu leiten.

Ob und in welchem AusmaR das erste Ziel erreicht wird,
ist derzeit noch nicht abzusehen. Weit mehr als zwanzig
Unternehmen haben Konzessionen beantragt; deren
Vergabe wird voraussichtlich bis Méarz 2013 dauern.

Dem zweiten Ziel dient die Schaffung des Sportbeirates,
dem unter dem Vorsitz von Michael Vesper fur die LSBs
Rolf Muller (Hessen), Gerd Meyer (Saarland), Christoph
Niessen (NRW) und Reinhard Rawe (Niedersachsen),

far den DOSB neben Vesper Rainer Brechtken, fur den
FuBball Stefan Hans (DFB) und Holger Blask (DFL) sowie
fur die Deutsche Sporthilfe Michael ligner angehéren.

Das dritte Ziel, zu dem sich die Mehrzahl der Regie-
rungschefs/innen der Lander zuletzt bei einem Gesprach



auf Einladung von DOSB und DFB Mitte Juni bekannt
hat, ist bislang noch nicht erreicht. Eine mogliche
bundesweite Regelung durch die Einfihrung einer
entsprechenden Bestimmung in das Rennwett- und
Lotteriegesetz war nicht durchsetzbar. Deshalb muss sie
auf Landerebene umgesetzt werden. Wir haben dies mit
den LSBs auf ihrer Konferenz Ende Oktober in Dissel-
dorf intensiv beraten. Klar ist, dass entsprechende Ini-
tiativen nur dann Erfolg haben werden, wenn sie nicht
isoliert ergriffen werden, sondern in einem gemeinsam
abgestimmten Vorgehen erfolgen.

Auch die Bekampfung des Wettbetrugs hat uns im
Berichtsjahr weiter beschaftigt. Auf europaischer Ebene
hat sich eine Expertengruppe ,,Match Fixing” etab-
liert, die sich aus Vertretern der Mitgliedsstaaten, des
organisierten Sports (u. a. I0C, UEFA, EOC EU-BUro)
und weiteren Akteuren wie den Europarat und Europol
zusammensetzt. Ziel dieser Gruppe war es u. a., die
parallel laufenden Arbeiten des I0C, des Europarats und
der Europaischen Union zusammenzufihren. Die bis-
herigen Sitzungen verliefen sehr ergebnisorientiert und
fUhrten im Juni 2012 zu einem ersten Zwischenbericht.
Dieser bildet die inhaltliche Grundlage fur die vom Euro-
parat koordinierten Arbeiten an einer Konvention gegen
.Match Fixing”. Die Arbeiten haben unter Mitarbeit des
IOC im September begonnen. Die Annahme der Kon-
vention, die auch nicht-europdischen Staaten offensteht,
wird fur 2014 erwartet.

Unter der Federfiihrung von Kommissar Barnier hat die
Europaische Kommission am 24. Oktober 2012 eine Mit-
teilung zum Online-Glucksspiel angenommen, die sich
intensiv mit der Integritat des Sports auseinandersetzt
und konkrete MaBnahmen auf der Ebene der Mitglieds-
staaten vorschlagt.

Gedachtnis des Sports

Wer Entwicklungen friihzeitig erkennen und mdéglichen
Problemen wirksam gegensteuern will, braucht solide

Kenntnisse Uber das, was gewesen ist. Es ware fahrlas-
sig, die Geschichte unseres Dachverbands und seiner
Vorlauferorganisationen zu vergessen oder auf wenige
spektakuldre Ereignisse zu verkirzen. Darum bauen wir
seit einigen Jahren systematisch das , Gedachtnis des
Sports” auf. Es soll zu einer Dienstleistung sowohl fur
die Mitgliedsorganisationen und die Mitarbeiter/innen
des DOSB als auch fur externe Interessenten werden.
Eine mihsame Arbeit, die uns viele Jahre in Anspruch
nehmen wird, aber notwendig ist, um das Fundament
unseres Wirkens zu festigen.

Unabhangige Beratungskommissionen

Bekanntlich war Joachim Gauck schon vor seiner Wahl
zum Bundesprasidenten und der Ubernahme der
Schirmherrschaft im und fur den DOSB aktiv, ndmlich
als Vorsitzender des Unabhdngigen Beratungsgremiums
in Stasi-Fragen. Diese Aufgabe hat von ihm Hansjorg
Geiger Ubernommen, ehemaliger Prasident des Bun-
desamtes fur Verfassungsschutz und des Bundesnach-
richtendienstes sowie Staatssekretar im Bundesjustizmi-
nisterium; schon in den 90-er Jahren hatte er mit dem
heutigen Bundesprasidenten in der Stasi-Unterlagenbe-
horde eng zusammengearbeitet. Den Vorsitz der Un-
abhangigen Kommission zur Uberpriifung von Trainer/
innen und Offiziellen mit Dopingvergangenheit behalt
Udo Steiner, ehemaliger Bundesverfassungsrichter und
dem Sport eng verbunden. Wir danken den beiden
Vorsitzenden und allen Mitgliedern der Kommissionen
fur ihr wichtiges ehrenamtliches Engagement im Dienste
des Sports.

Preise und Ehrungen

Preise und Ehrungen sind fur die im Sport engagierten
Menschen und fur den DOSB wichtig, weil sie die ausge-
zeichneten Leistungen anerkennen, zugleich zu neuen
Anstrengungen anspornen und Vorbilder schaffen.

Im Teil V geben wir einen Uberblick tiber die bislang
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verliehenen Preise und Ehrungen. Vier mochten wir
hervorheben:

Die hdchste Auszeichnung, die der DOSB vergibt,
namlich die vierte Ehrenmedaille, erhielt anlasslich der
7. Mitgliederversammlung am 3. Dezember 2011 der
damalige Bundesprasident Christian Wulff in Anerken-
nung seiner groBen Verdienste um den Sport.

Den diesjahrigen Ethikpreis des DOSB erhielt am 6.
September 2012 der Soziologe Gunter A. Pilz in Han-
nover fir seine Verdienste in den Bereichen Fair-Play
und Gewaltpravention sowie aufgrund seines lang-
jahrigen Engagements gegen Rechtsextremismus im
Sport.

Den Fair Play Preis des Deutschen Sports, den der
DOSB gemeinsam mit dem BMI vergibt, haben wir im
Rahmen des , Festes der Begegnung” der Sporthilfe
im Oktober an den Tischtennisspieler Jochen Woll-
mert, die Ruderinnen Charlotte Arand und Barbara
Karches sowie den Verein Fairplayer e. V. vergeben.
Alle Preistrager haben auf ihre Weise und durch vor-
bildliche Gesten und Initiativen ein deutliches Zeichen
fur Fair Play im Sport gesetzt.

Markus Schachter, Intendant des Zweiten Deutschen
Fernsehens (ZDF), erhielt den Preis Pro Ehrenamt im
Rahmen der 7. Mitgliederversammlung des DOSB

flr sein Streben, dem organisierten Breitensport und
der Vielfalt seiner Themen in den unterschiedlichsten
Redaktionen Raum zu geben und die dort Tatigen
fur die gesellschaftliche Bedeutung dieser Struktur zu
sensibilisieren.

2. Deutscher Olympischer Sportkongress

Im Juni veranstalteten wir in Berlin im Haus der Bertels-
mann-Reprasentanz den 2. Deutschen Olympischen
Sportkongress. Einen Monat vor Beginn der Olympi-
schen Spiele in London nahm sich die groBe Familie
des Sports einen Tag lang Zeit, um tber den Sport

der Zukunft nachzudenken. Im Mittelpunkt standen
zum einen die olympischen Werte, Uber die aus ihrem
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jeweiligen Blickwinkel der frihere EKD-Ratsvorsitzende
Bischof Wolfgang Huber, Tréager der Ludwig-Wolker-
Plakette, unser personliches Mitglied Martin Roth, seit
kurzem Leiter des Victoria & Albert Museums in London,
Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender von adidas und
eine Runde von Athleten/innen sprachen. Zum anderen
befasste sich der Kongress im zweiten Teil mit der kunf-
tigen Sportkommunikation, zu der die Kommunikations-
wissenschaftlerin Miriam Meckel, Universitat St. Gallen,
eine viel beachtete Einfihrung gab. Daran anschlieBend
wurden Praxisbeispiele aus der Verknipfung von Sport
und sozialen Medien prasentiert.

Diese Impulsreferate bauten die Leitplanken flr intensive
Diskussionen, die dann beim Parlamentarischen Abend
des DOSB am gleichen Ort mit Uber 300 Gasten fortge-
setzt wurden. Bundestagsprasident Norbert Lammert
und die Vorsitzende des Sportausschusses Dagmar
Freitag sprachen GruBworte. Zahlreiche Sportminister/
innen der Lander und Abgeordnete aus den Parlamen-
ten waren unserer Einladung gefolgt.

Sport und Kultur

Sport und Kultur sind keine Gegensatze. Sie gehdren
zusammen. Das wollen wir kinftig noch starker her-
ausstellen, und dazu haben wir mit unserem personli-
chen Mitglied Martin Roth, Victoria & Albert Museum
London, einen ebenso kenntnisreichen wie vernetzten
Protagonisten. Auf seine Initiative haben wir uns am
Rande der Paralympics in London mit Lord Tony Hall
getroffen, der die auBerordentlich erfolgreiche britische
.Kulturolympiade” anlasslich der Spiele leitete. Wir
werden im kommenden Jahr dazu neue Aktivitaten
entfalten. So planen wir, den hundertsten Geburtstag
von Willi Daume, dem die Verbindung von Kultur und
Sport stets ein besonderes Anliegen war, im Mai 2013
mit einer Veranstaltung zu diesem Thema zu begehen.
Die Federfuhrung fur die Realisierung des Vorhabens hat
die DOA Ubernommen.



40 Jahre Attentat auf die israelische
Olympiamannschaft

Am 5. September gedachte der DOSB in Miinchen

und Furstenfeldbruck der Opfer des feigen Attentates
auf die Israelische Olympiamannschaft wahrend der
Olympischen Spiele 1972 in Munchen. Vor genau 40
Jahren hatten Terroristen Sportler, Trainer und Funkti-
ondre als Geiseln genommen und dabei elf Israelis und
einen deutschen Polizeibeamten ermordet. Aus diesem
Anlass legten Prasident Thomas Bach gemeinsam mit
Zvi Varshaviak, dem israelischen NOK-Prasidenten, und
dem israelischen IOC-Mitglied Alex Gilady sowie der
Mdinchener Oberbirgermeister Christian Ude, der Erste
Vizepremierminister des Staates Israel, Silvan Shalom,
der bayerische Kultusminister Ludwig Spaenle und die
Prasidentin der Israelitischen Kultusgemeinde Minchen
und Oberbayern (IKG), Charlotte Knobloch, an der
Gedenktafel im ehemaligen Olympischen Dorf Kranze
nieder.

Am Nachmittag fand auf dem Geldnde des Fliegerhorsts
Furstenfeldbruck, wo die Geiselnahme damals blutig
endete, eine groBe Gedenkveranstaltung statt, die wir
als Mitveranstalter unterstutzten. Ausgehend von einem
Wortgottesdienst, den der Rabbiner der IKG gemeinsam
mit den Dekanen der katholischen und der evange-
lischen Kirche von Minchen zelebrierte, erinnerten

die Redner, darunter der bayerische Ministerprasident
Horst Seehofer und der Burgermeister des Olympischen
Dorfes von Miunchen 1972, Walther Troger, an das
Leiden der Gettteten. Neben einigen kritischen Worten,
insbesondere zur Rolle der Polizei wahrend des Attenta-
tes, setzte vor allem die gemeinsame Rede der Prasiden-
ten Bach und Varshaviak ein starkes Zeichen fur Frieden
und Versdhnung. Auch eine Gruppe von Angehdrigen
der Opfer und Uberlebenden der Geiselnahme war aus
diesem Anlass nach Deutschland gereist.

Sport und Medien

Bekanntlich gewinnt der Sport einen groBen Teil seiner
Attraktivitat daraus, dass die Medien Uber ihn berichten.
Diese Berichte befriedigen nicht nur das Interesse der
Menschen, bei Wettkampfen hautnah dabei zu sein und
zu erleben, wie die Athleten/innen um Sieg und Nieder-
lage ringen; sie sichern auch die finanzielle Grundlage
der Vereine und Verbande.

Wir verfolgen weiterhin das Ziel, dass in den Medien
und vor allem auch im Fernsehen die ganze Breite des
Sports abgebildet wird. Dies tun wir im Einklang mit der
Arbeitsgruppe der Vertreter/innen des Sports in Rund-
funk- und Fernsehraten, Medienanstalten und sonstigen
Beiraten. Wir sprechen mit den Sportkoordinatoren von
ARD und ZDF, Axel Balkausky und Dieter Gruschwitz,
und den Rechteinhabern von SportA, die sich unse-
rem Anliegen aufgeschlossen gegentber zeigen, aber
zugleich auf die Zwénge des Fernsehbetriebs und die
notwendige Orientierung an den Publikumsinteressen
hinweisen. Nach dem Vorbild der erfolgreichen Winter-
sport-Wochenenden in der FuBball-Pause auch attrak-
tive Wettkampfe im Sommer zeitlich fernsehgerecht

zu konzentrieren, ist ein Projekt, das schon mehrfach
angegangen wurde, aber bislang nicht gelungen ist.

Die im Oktober getroffene Entscheidung von ARD und
ZDF, mehr Spielsportarten in attraktive Sportsendungen
zu integrieren, ist ein Schritt in die richtige Richtung.
Basketball, Eishockey und Handball haben ihre TV-Chan-
cen durch fernsehgerechte Spielplangestaltung erhoht.
Jetzt mussen dringend weitere Entscheidungen folgen:
Kurzfristig ware das zumindest die Wiedereinfiihrung
des Sportschau-Telegramms, wie sie auch von den
ARD-Gremienvorsitzenden bereits Ende 2011 gefordert
wurde.

Die Olympischen Spiele in London waren fur ARD und
ZDF ein groBer Fernseh-Erfolg — sowohl im klassischen
TV als auch via Live-Stream im Internet. Meist gesehener
Wettbewerb war das Diskus-Finale mit Robert Harting,

Allgemeiner Bericht | 27



das Uber 10 Millionen Zuschauer im ZDF verfolgten. Mit
Live-Streams im Internet generierten die ARD Uber 30
Millionen und das ZDF Uber 11 Millionen Zugriffe. Hier
zeigt sich einerseits, welche Anziehungskraft auch ande-
re Sportarten neben FuBball haben, wenn sie attraktiv in
Szene gesetzt werden, und andererseits, wie Fernsehen
und Internet immer mehr miteinander verschmelzen.
Das wird auch anhand der internationalen Quoten sicht-
bar. YouTube, das fur das IOC in 65 Nationen Ubertrug
und fur NBC das Streaming in den USA Ubernahm,
registrierte Gber 231 Millionen Abrufe.

Bewegung gab es bei der Darstellung des Sports auch
im Bereich der privaten Sender. Hier ist vor allem der
Start von Sky Sport News HD im vergangenen Dezem-
ber zu nennen. Der Sportnachrichtenkanal informiert
rund um die Uhr Uber den Sport und greift auch viele
Sportarten auBerhalb des FuBballs auf. Aus London
Ubertrug er zusammen mit NTV und N24 beispielsweise
die Pressekonferenzen der Deutschen Olympiamann-
schaft live. Sky hat groBes Interesse daran, den Sport
in seiner Vielfalt starker abzubilden. Hierber haben im
Herbst vertiefende Gesprache stattgefunden.

Neue Medien

Die Bedeutung von sozialen Netzwerken in der Kom-
munikation ist im Berichtsjahr weiter gewachsen.
Facebook, Twitter und Co. sind Kommunikationskanéle,
die den klassischen Medien mehr und mehr Konkurrenz
machen. Der Journalist verliert in Teilen seine Rolle als
Gatekeeper. Gute Geschichten und wichtige Nachrich-
ten kénnen sich auch ohne Beteiligung der klassischen
Medien leicht und schnell verbreiten, wenn der Nach-
richtenwert hoch und/oder das Thema emotional genug
ist. Fir den DOSB und den organisierten Sport insge-
samt ist es essentiell, in diesen Kanalen prasent zu sein
und Uber sie zu kommunizieren.
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Wéhrend Facebook vor allem eine Art Infotainment-
Kanal ist, auf dem sich sportpolitische Themen nur
schwer platzieren lassen, hat sich Twitter fir den DOSB
zu einem bedeutsamen Werkzeug auch in der Medien-
und Offentlichkeitsarbeit entwickelt.

Das Potenzial des Netzes ,brach liegen zu lassen, ist ex-
trem schade”, sagte die Kommunikationswissenschaftle-
rin Mirian Meckel jungst im Interview mit Faktor Sport.
Und weiter: ,Verbandskommunikation ist selten hoche-
motional und mitreiBend ... Wenn aber die Kunden zum
Beispiel Uber Twitter konkreten Nutzen erfahren, den sie
nur hier erhalten, dann entstehen Nahe und Glaubwiir-
digkeit. Verbande sind dabei vor allem Enabler, die Inhal-
te mUssen eher von den Fans und Sportlern kommen.”

Es versteht sich, dass man die sozialen Medien nicht mit
langweiligen Verlautbarungen futtern kann. Hier gilt

es, in der eigenen Berichterstattung auch kritische Téne
zuzulassen, um die Ecken und Kanten eines Themas auf-
zuzeigen. Genau dies ist der Ansatz von Faktor Sport,
der weiter mit vier Ausgaben pro Jahr erscheint und
mittlerweile eine Auflage von 16.000 Exemplaren hat.

Die Spiele in den neuen Medien

London 2012: Das waren die ersten Social-Media-Spiele.
Dies gilt auch fur und in Deutschland. Mit Hilfe des
Claims ,Wir fur Deutschland” gelang es uns, Emotionen
freizusetzen und dem Austausch von Athleten/innen
und Offiziellen, Angehérigen von Mitgliedsorganisati-
onen, Fans und sogar Medien zu Themen rund um die
Deutsche Olympiamannschaft ein kommunikatives Dach
zu geben. Zu diesem Zweck hatten wir erstmals einen
eigenen Social-Media-Hub unter www.deutsche-olym-
piamannschaft.de entwickelt. Die Seite der Deutschen
Olympiamannschaft hatte allein an den 17 Wettkampf-
tagen 350.000 ,unique visitors” mit Gber 1 Million
.page-views"”. Im Durchschnitt steuerten taglich 20.000
Menschen die Seite an; in der Spitze waren es Uber
40.000 Besucher/innen.



Als noch erfolgreicher erwies sich der Weg Uber Twitter.
Der Twitter-Hashtag #wirfuerD erreichte wahrend der
Spiele durchschnittlich 300.000 Follower am Tag, in

der Spitze Uber 1 Million. Auch auf Facebook legte die
Kommunikation wahrend der Spiele deutlich zu. Die
wochentliche Reichweite der Seite der Deutschen Olym-
piamannschaft belief sich auf Gber 1 Million Fans. Der
erfolgreichste Beitrag war der zum Beachvolleyball-Gold
von Julius Brink und Jonas Reckermann, der 250.000
Menschen erreichte. Der Beitrag Uber das Diskus-Gold
von Robert Harting erreichte 130.000 Fans.

Durch konsequente Vernetzung der Kommunikation ist
es rund um die Spiele gelungen, Gber die drei Kanale
Twitter, Facebook und die Seite der Deutschen Olympia-
mannschaft das Geflhl zu vermitteln, Teil von , Wir ftr
Deutschland” zu sein. Das hat auch Auswirkungen tber
das GroBereignis Olympia hinaus: Uber die verstarkte
Kommunikation in den sozialen Netzwerken wird der
DOSB nahbar fir die Offentlichkeit, darunter Sportfans,
Meinungsmacher und auch Kritiker.

Insgesamt kénnen wir resimieren: Der Claim ,,Wir fur
Deutschland” funktioniert, und er tragt zu einer star-
keren Identifikation mit der Deutschen Olympiamann-
schaft bei. Wir wiinschen uns, dass er sich auch positiv
fur die Kampagne ,,Dein Name fur Deutschland” der
Stiftung Deutsche Sporthilfe auszahlt.

Nachwuchsreporter bei den
Olympischen Jugendspielen

Ein Beispiel dafur, wie sich die Medienarbeit ange-
sichts der wachsenden Netz-Aktivitdten gerade jun-

ger Menschen wandelt, lieferten die 1. Olympischen
Jugend-Winterspiele im Januar in Innsbruck. Gemeinsam
mit der dsj und der Deutschen Sporthochschule KoIn
fUhrten wir ein Projekt fiir Nachwuchsjournalisten/
innen durch. Auf allen Kanélen des DOSB — von der
Homepage Uber Facebook, Twitter und Blogs bis hin zu
Youtube — berichteten sie Uber die Veranstaltung und

stellten Inhalte bereit, die unsere Verbande und Vereine
leicht teilen konnten. Tatsachlich tauchten die Berichte
nicht nur in den Sport-Medien auf, sondern wurden
auch von Tageszeitungen und anderen externen Medien
Ubernommen. Wir wollen das Projekt bei den nachsten
Jugendspielen im Sommer 2014 in Nanjing (Volksrepub-
lik China) fortsetzen.

Klassische Pressearbeit

Natirlich kommt auch die klassische Pressearbeit nicht
zu kurz. Im Vorjahr hatten wir rund 100 Pressemitteilun-
gen Uber unser digitales Newsletter-System vertffent-
licht, von denen 45 Prozent der Sportentwicklung, 32
Prozent dem Leistungssport und 22 Prozent Ubergeord-
neten Themen, darunter auch der dsj zuzuordnen wa-
ren. Eine ahnliche Ausgewogenheit erwarten wir auch
fur 2012; die Zahlen reichen wir im nachsten Jahr nach.

Auch bei den Meldungen auf unserer Homepage und
in unserem Artikeldienst DOSB-Presse liegt der Fokus
stark auf der Sportentwicklung und dem Breitensport.
Diese Bereiche profitieren davon, dass im Umfeld der
Olympischen (Jugend-) Spiele die Zahl der User unserer
Homepage deutlich anwachst. Hier zeigt sich, dass der
Spitzensport mit dem Thema Olympia fur Breitensport
und Sportentwicklung ein wichtiger Beschleuniger

ist, da viele Webseiten-Besucher, die durch Olympia
angelockt werden, automatisch auch andere Inhalte
anklicken.

Wachsenden Zuspruchs erfreuen sich unsere verschiede-
nen Newsletter, die auf der Homepage bestellt werden
kénnen. Im Mittelpunkt steht die DOSB-Presse, unser
wochentlicher Artikeldienst; wir haben ihn im Berichts-
jahr auf rein elektronischen Versand umgestellt, was
erfreulicherweise zu keiner Reduzierung der Abonnen-
ten-Zahl gefuhrt hat — sie liegt weiter bei stabilen 4.200.
Auch der zusammen mit dem LSB Nordrhein-Westfalen
herausgegebene Newsletter ,,Ehrenamt im Sport” und
die Infodienste ,Sportentwicklung”, ,Sport schiitzt Um-
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welt”, ,Sport der Generationen”, ,Sport und Gesund-
heit”, ,Integration durch Sport” und ,Gleichstellung”
werden von dem jeweils interessierten Fachpublikum
gern gelesen. Diese Infodienste zu bewerben und die
Zahl der Abonnenten/innen zu erhéhen, ist Ziel weiterer
Kommunikationsaktivitaten; dabei soll eine neue Pro-
Bono-Anzeige helfen, die auf der DOSB-Homepage zum
Download bereitsteht.

Live-Streams

Im Berichtsjahr bot der DOSB erstmals Live-Streams

von Topveranstaltungen des Breitensports an, nam-

lich zum einen die Verleihung der ,Sterne des Sports”

in Berlin im Februar und zum anderen das Finale der
Sportabzeichen-Tour im August auf Langeoog. Partner
und Zuschauer bewerteten das Experiment positiv. Im
kommenden Jahr sollen weitere Live-Events in enger Zu-
sammenarbeit mit der DOSB New Media GmbH folgen.

DOSB New Media GmbH

Die DOSB New Media hat den Auftrag, fir den DOSB
die Positionierung des organisierten Sports in den
sozialen Netzwerken zu bereichern und voranzutreiben.
lhr wichtigstes Projekt ist das Internet-Portal splink.de,
das im Rahmen des 2. Deutschen Olympischen Sport-
kongresses Ende Juni offiziell vorgestellt wurde und an
den Start ging. Seither steht splink fur alle Sportinteres-
sierten in Deutschland zur Verfigung. Dartber hinaus
unterstltzt die Gesellschaft auch Projekte, Vereine und
Verbande bei ihrem Engagement im Web 2.0. Sie dient
allen interessierten Mitgliedsorganisationen als Bera-
tungs- und Kompetenzzentrum im Bereich der sozialen
Medien.

Im Oktober nahm der neue Geschaftsfuhrer der DOSB
New Media, Oliver Beyer, seine Tatigkeit auf. Er arbeitet
mit dem bisherigen Geschéftsflihrer Raoul Hess zusam-
men.
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Stiftung Deutsche Sporthilfe (SDSH)

Die Stiftung Deutsche Sporthilfe ist, seit sie vom
deutschen Sport im Mai 1967 als unabhangige biir-
gerschaftliche Initiative gegriindet worden ist, mit der
Aufgabe der Athletenférderung betraut. Hierfur ist sie
unser exklusiver Partner, deshalb haben wir sie auch im
Berichtsjahr wieder mit rund 1,2 Mio. Euro gefordert. In
ihrer Forderpolitik orientiert sich die SDSH an der vom
DOSB beschlossenen und weiterentwickelten Leistungs-
sportkonzeption; dazu findet eine enge Abstimmung
statt zwischen der Sporthilfe und der Vizeprasidentin
Leistungssport, Christa Thiel, die zugleich Mitglied ihres
Aufsichtsrates ist, und dem Direktor Leistungssport,
Bernhard Schwank, der im Gutachterausschuss der
SDSH mitarbeitet.

Nach mehreren Spitzengesprachen und einem Ge-
sprach von Thomas Bach und Michael Vesper mit dem
SDSH-Aufsichtsrat ist geplant, die Zusammenarbeit zu
intensivieren und die SDSH noch starker in die Familie
des deutschen Sports zu integrieren. Zu diesem Zweck
schaffen wir einen gemeinsamen Standigen Koordina-
tionskreis, der zur Klarung aller beide Organisationen
betreffenden strategischen und operativen Fragen
und zur Lésung maoglicher Konflikte tagen soll. Zudem
werden wir auch die Vermarktungsaktivitdten besser
miteinander abstimmen.

Wirtschaft und Finanzen

Wie schon in den vergangenen Jahren bewegt sich der
DOSB auf einer soliden Finanzbasis. Was unseren Kern-
haushalt im Umfang von rund 16 Mio. Euro angeht —
also die Mittel fur die Geschaftsstelle und die Gremien-
arbeit, flr eigene Projekte und Zuwendungen an Dritte,
jedoch ohne SondermaBnahmen wie die Entsendung zu
Olympischen Spielen und Projektmittel, die an Mit-
gliedsorganisationen oder andere Trager weiterzuleiten
sind —, so ruht er im Wesentlichen auf drei Saulen: den
Mitgliedsbeitragen (rund 4,4 Mio. Euro), den nach wie
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vor schwankenden Ertrdgen aus der
GlucksSpirale (rund 5,5 Mio. Euro)
und den Einnahmen aus den Ver-
marktungserlésen der Deutschen
Sport-Marketing GmbH (DSM).

Die Mitgliedsbeitrage werden
angesichts der demographischen
Entwicklung und der erst vor drei
Jahren beschlossenen Beitragser-

i héhung nicht weiter steigen, und
die Glucksspirale kampft nach zwei
guten Jahren, hervorgerufen durch
die bundesweite Aufnahme in den Lottoschein, jetzt
wieder mit Umsatzriickgangen. Der einzige Bereich, in
dem es Wachstumspotenziale gibt und den wir selbst
steuern kdnnen, ist die Vermarktung unserer Rechte,
insbesondere der olympischen Symbole und der Ringe
in Deutschland. Um die zwangslaufigen Ausgabenstei-
gerungen aufgrund von Tariferhéhungen und durch die
allgemeine Preisentwicklung aufzufangen, missen wir
bei den Vermarktungserlésen zulegen.

Hans-Peter Kramer

Mit dem Berichtsjahr endet die olympische Vermark-
tungsperiode 2009 bis 2012. Da wir bis zur Entschei-
dung von Durban im Juli 2011 noch keine neuen
Vertrage fur die nachste Olympiade schlieBen durften,
laufen gegenwartig die letzten Verhandlungen fir den
Zeitraum 2013 bis 2016 noch auf Hochtouren. Vom
nachsten Jahr an werden wir auch die Breitensportver-
marktung Uber die DSM abwickeln. Davon erhoffen
wir uns eine noch bessere Verzahnung der Angebote
an unsere Wirtschaftspartner. Wir danken der Burda
Sports Group (BSG), die in den vergangenen Jahren fur
die Vermarktung unserer Breitensportprojekte zustan-
dig war und diese sehr erfolgreich betrieben hat. Wir
werden mit dem Haus Burda Uber unsere DOSB New
Media GmbH weiterhin verbunden bleiben und unsere
ausgezeichnete Zusammenarbeit, die gerade in den
Anfangsjahren des DOSB von besonderer Bedeutung
war, fortsetzen.

Unser Dank gilt vor allem auch unseren Wirtschafts-
partnern, die uns in der vergangenen Periode so
hervorragend unterstitzt haben. Das gilt insbesondere
flr unsere Olympia Partner adidas, Audi, die Sparkas-
sen-Finanzgruppe und Payback sowie fur die Partner
der Deutschen Olympiamannschaft neckermann.de,
Deutsche Telekom, Vattenfall und die Zurich Gruppe
Deutschland. lhnen allen und den vielen Ubrigen Part-
nern und Ausstattern danken wir fir die hervorragende
Zusammenarbeit.

Unsere Vermarktungstochter DSM mit ihrem Geschafts-
fuhrer Axel Achten hat keine leichte Aufgabe Uber-
nommen. Es gilt, in einem enger und anspruchsvoller
werdenden Markt die Werte, die der organisierte Sport
in unsere Gesellschaft einbringt, in finanzielle Mittel
umzuwandeln, mit denen wir unsere gemeinnitzige Ar-
beit finanzieren kdnnen. Dies gelingt ihr seit Jahren mit
wachsendem Erfolg. Sie vermarktet unsere Marken und
Produkte mit Kreativitat und AugenmaB und zugleich
mit wirtschaftlichem Erfolg. Dafur danken wir ihr — und
freuen uns zugleich dartber, dass auch der Deutsche
Behindertensportverband (DBS) die Vermarktung seiner
Rechte in die Hande der DSM gelegt hat.

Marke DOSB

Eine Voraussetzung fur die Steigerung der Vermark-
tungserlose ist, die Marke DOSB zu starken. Darum
haben wir im Berichtsjahr mit einem renommierten
Beratungsunternehmen an einer neuen Markenarchitek-
tur gearbeitet, die Ubersichtlicher und besser erkennbar
ist und den DOSB als Markenkern pragnanter als bisher
herausstellt. Erste Ansatze haben wir in den Konferen-
zen bereits vorgestellt.

Sportausweis

Auch in diesem Jahr ist die Zahl der Sportausweis-Inha-
ber/innen wieder deutlich gewachsen. Inzwischen sind
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2,2 Millionen Sportausweise ausgegeben worden. Mit
Erreichen dieser GroBe hat die Deutsche Sportausweis
GmbH ihre Aktivitaten auf die Gewinnung namhafter
Wirtschaftspartner konzentriert. Die damit verbunde-
ne Aufwertung des Ausweises wird dazu fuhren, dass
die Ausgabezahlen weiter steigen. Die Vorteile fur die
einzelnen Mitglieder, aber auch fur die Vereine und Ver-
bande werden auf diese Weise immer deutlicher.

GEMA

Am 1. April 2013 tritt eine Tarifreform der GEMA

in Kraft, Uber deren Wirksamkeit gerade vor dem
Schiedsgericht beim Deutschen Patent- und Markenamt
gestritten wird. Unabhéngig davon fuhren wir fur den
organisierten Sport mit der GEMA konstruktive Gespra-
che, die zum Ziel haben, allzu groBe Kostensteigerungen
im Bereich sportlicher Veranstaltungen in groBen Hallen
und/oder bei hohen Eintrittspreisen zu vermeiden. Zu-
dem hat die GEMA in Aussicht gestellt, einen niedrige-
ren Tarif fir Veranstaltungen in Sportarten aufzustellen,
bei denen die Musik integraler Bestandteil ist.

SEPA-Lastschriftverfahren

Alle Lastschriftnutzer in Deutschland — also auch die
Sportorganisationen und Sportvereine — stehen in den
nachsten Monaten vor einer besonderen Herausforde-
rung: Soweit sie vom 1. Februar 2014 an Forderungen
per Lastschrift einziehen wollen, kann dies nur noch
Uber das SEPA-Lastschriftverfahren erfolgen. Dies ist
Folge einer im Frihjahr in Kraft getretenen Verordnung
des Europaischen Parlaments, der sogenannten ,SEPA-
Verordnung”.

Wir haben uns gegentiber der Bundesregierung dafur
eingesetzt, dass fur bestehende Einzugsermachtigungen
keine neuen SEPA-Lastschriftmandate eingeholt werden
mussen. Dies ist in Deutschland durch die Anpassung
der Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) der
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Kreditinstitute fur bestehende Einzugsermachtigungen
erfreulicherweise gelungen.

Die Umstellung auf das SEPA-Lastschriftverfahren bringt
aber weitere Aufgaben mit sich, etwa die Konvertierung
von Kontonummer und Bankleitzahl in IBAN und BIC
sowie die Anderung der eigenen Kontonummer auf
Briefbogen. Wir empfehlen allen Sportorganisationen
und Sportvereinen, sich frihzeitig von ihren Kreditinsti-
tuten hinsichtlich des neuen SEPA-Lastschriftverfahrens
und der erforderlichen Umstellungsarbeiten in individu-
ellen Gesprachen beraten zu lassen.

Direktorium

Das Direktorium mit Generaldirektor Michael Vesper,
Direktor Leistungssport Bernhard Schwank, Direktorin
Sportentwicklung Karin Fehres, Direktor Jugendsport
Martin Schénwandt und Direktor Finanzen Thomas
Arnold setzt gemeinsam mit den Mitarbeiter/innen der
Geschaftsstelle im Haus des Sports die Vorgaben und
Leitlinien des Prasidiums bestmoglich um.

Bunp

Bunin

Das Direktorium des Jahres 2012: Bernhard Schwank, Martin
Schonwandt, Karin Fehres, Michael Vesper, Thomas Arnold

(v.l.n.r)
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Bericht der Vizeprasidentin Leistungssport

Olympiavorbereitung
und Organisation der
Teilnahme der deutschen
Olympiamannschaft
London 2012

Der wichtigste Arbeitsschwerpunkt
in diesem Jahr war die Vorbereitung
und Organisation der Teilnahme der
deutschen Olympiamannschaft an
den Olympischen Spielen 2012 in
London. Das Organisations-, Team
London” hat bei verschiedenen Abstimmungsterminen
mit dem Londoner Organisationskomitee (LOCOG)
weitere Detailfragen geklart. So haben wir bei einer
Vorbereitungsreise das Olympische Dorf in Weymouth
(Segeln) in Augenschein genommen und den , Wunsch-
Wohnort” fur die deutschen Seglerinnen und Segler

mit LOCOG abgestimmt. Mit den benannten Teilmann-
schaftsleiterinnen und Teilmannschaftsleitern aller 26
olympischen Sommersportverbande haben wir wichtige
Details wie An- und Abreise, Akkreditierungen oder
Unterbringung geplant.

Christa Thiel

In drei Nominierungssitzungen am 31. Mai, 25. Juni und
4. Juli hat das DOSB-Prasidium die Teilnehmer/innen der
Deutschen Olympiamannschaft benannt. Im Verlaufe
des Verfahrens mussten die Athletinnen und Athleten
verschiedene Formulare wie Athletenvereinbarung

und Eligibility Conditions Form des IOC unterzeichnen,
die Betreuer und Betreuerinnen ihrerseits Ehren- und
Verpflichtungserklarungen. Die Delegationsleitung,
Mitglieder in leitender Funktion sowie Teilmannschaft-
leiter/innen, Arzte/innen, leitender Physiotherapeut

und Trainer/innen mussten sich einer Stasi-Uberpriifung
unterziehen. Wir erkennen den erhéhten Verwaltungs-
aufwand, sind aber Uberzeugt, dass dieses Verfahren
richtig ist, um unnétige Irritationen von der Olympia-
mannschaft fernzuhalten.

Wir haben das Mannschaftsbiro der Deutschen Olym-
piamannschaft effizient zusammengestellt, um die

Betreuung der Athletinnen und Athleten vor Ort zu ge-
wahrleisten und bei eventuell auftretenden Problemen
hilfreich zur Seite zu stehen.

Uber das hervorragende Abschneiden der Deutschen
Olympiamannschaft bei den Spielen der XXX. Olympi-
ade in London haben wir uns sehr gefreut. Mit ihrem
leistungsorientierten und sympathischen Auftreten
waren unsere Athletinnen und Athleten vorbildliche
Botschafter unseres Landes.

Wir haben unsere Ziele in London erreicht: Mit 44 Me-
daillen — 11 Gold, 19 Silber und 14 Bronze — errangen
wir drei Medaillen mehr als vier Jahre zuvor in Peking.
Damit haben wir den seit den Olympischen Spielen
1992 in Barcelona zu verzeichnenden Abwartstrend im
Medaillenspiegel gestoppt.

Demgegeniber sind sicherlich auch Ergebnisse in einer
Reihe von Sportarten zu konstatieren, in denen es nicht
gelungen ist, zum Gesamtergebnis der Deutschen Olym-
piamannschaft einen Beitrag zu leisten. Diese Ergebnisse
sind genau zu analysieren, um die richtigen Konsequen-
zen fUr bessere Leistungen im kommenden Olympiazyk-
lus zu ziehen.

Die Erfolge unserer Athletinnen und Athleten sind
angesichts der duBeren Rahmenbedingungen bemer-
kenswert. Noch nie wurde weltweit so viel an Geld und
Know-how in den Spitzensport investiert wie heute. Die
internationale Konkurrenz ist erheblich gréBer gewor-
den, und sie stellt sich erheblich breiter auf als je zuvor.
Wenn wir als eine der fuhrenden Wirtschaftsnationen
der Welt auch im Spitzensport zuktnftig Erfolge feiern
wollen, ist eine sowohl am WeltmafBstab orientierte
Spitzensportférderung als auch dem tatsachlichen
Bedarf angemessene finanzielle Ausstattung unverzicht-
bar. Der abgelaufene Olympische Zyklus hat Entwicklun-
gen mit sich gebracht, die einen Aufwuchs zwingend
erforderlich machen. Dabei sehen wir hier nicht nur die
offentliche Hand, sondern auch eine verstarkte Einbin-
dung von Partnern aus der Wirtschaft.
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Wahrend der Olympischen Spiele hat Deutschland
begeistert mit den Athletinnen und Athleten mitge-
fiebert und gefeiert. Wir setzen uns dafr ein, dass

die gesellschaftliche Wertschatzung des Spitzensports
und damit seine Unterstitzung gesteigert werden.

Die Wahrnehmung und Anerkennung der Deutschen
Olympiamannschaft sowie der Spitzensportlerinnen und
Spitzensportler generell als Elite unseres Landes mussen
gestarkt werden. Uber geeignete MaBnahmen, auch
unter Einschluss der Medien, muss dringend beraten
werden.

Die vom DOSB im Jahr 2006 angeschobene Trainerof-
fensive muss weiterentwickelt werden. Eine optimierte
Ausstattung der Spitzenverbande mit hochqualifizierten
Trainerinnen und Trainern, deren angemessene Gehalter
und geeignete Belohnungssysteme fur am Erfolg betei-
ligte Trainer stehen als Thema weiterhin oben auf der
Agenda, auch wenn wir wissen, dass dies in Zeiten der
Haushaltskonsolidierung der Bundesrepublik Deutsch-
land nicht leicht zu erreichen sein wird. Als ein erfreuli-
cher Schritt ist festzuhalten, dass es uns gemeinsam mit
dem BMI gelungen ist, nach London Trainerpramien fir
Medaillenerfolge bereitzustellen.

Das neue Steuerungsmodell Leistungssport mit seinen
zentralen Elementen der Zielvereinbarungen und den
Meilensteingesprachen hat sich bewahrt. In unseren
Gremien wie Prasidialausschuss Leistungssport und
Beirat fUr Leistungssportentwicklung wird einstimmig
die Auffassung vertreten, dass dieses , Steuerungs- und
Entwicklungsinstrumentarium” auch im kommenden
olympischen Zyklus des olympischen Sommersports
angewandt werden soll.

Erstmalig haben wir eine Willkommensfeier fur die
Deutsche Olympiamannschaft im Sommer in Zusam-
menarbeit mit der Freien und Hansestadt Hamburg
organisiert. Fir mehr als 200 Athletinnen und Athleten
waren diese Schiffsreise, die Ankunft im Hafen und der
Empfang vor und im Rathaus ein groBartiger Abschluss
der Olympischen Spiele von London 2012. Bei strahlen-
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dem Sonnenschein wurden sie von zahlreichen Fans zu
Recht gebihrend fur ihr sympathisches Auftreten und
ihre Erfolge gefeiert.

Im Nachgang der Olympischen Spiele haben wir die
Ergebnisse der konkurrierenden Nationen und der Deut-
schen Olympiamannschaft fur jede Sportart und jede
Disziplin ausfuhrlich zusammengestellt, analysiert und
bewertet, um die richtigen Weichen fur weitere Erfolge
in der Zukunft zu stellen.

Foérderung 2013 — 2016

Wir haben in Abstimmung mit dem BMI und im verfug-
baren Finanzrahmen einen Entwurf erarbeitet, wie die
Finanzierung der Spitzenverbande in den Jahren 2013 —
2016 in der Grundforderung fir Leistungssportpersonal
und Jahresplanung sowie in der Projektférderung wei-
tergeht. Dieser wurde dem Prasidialausschuss Leistungs-
sport und dem Beirat Leistungssportentwicklung zu
deren Beratung vorgelegt. Die Kriterien der Grundfor-
derung Jahresplanung, Grundférderung Leistungssport-
personal und Projektférderung sind davon ausgehend
beschlossen worden. Dabei haben wir uns fur zusatz-
liche Finanzmittel eingesetzt und gefordert, dass die
gesellschaftliche Wertschatzung des Spitzensports und
damit seine Unterstltzung gesteigert werden mussen,
wenn Deutschland auch in Zukunft in der Weltspitze
vertreten sein soll.

Olympiastutzpunkte

Die Begleitung und Koordination der 19 Olympia-
stUtzpunkte ist eine ganzjahrige Aufgabe des Ge-
schaftsbereichs. Wir nehmen sie wahr in regelmaBigen
Gesprachen mit den Leitern der Olympiastitzpunkte, in
Sitzungen der Tragervereine und im Kontext der Finan-
zierung der OlympiastUtzpunkte in Abstimmung mit den
Zuwendungsgebern von Bund und Land.



Zur Tagung der Leiter der Olympiastttzpunkte haben
wir fur den 24./25. April 2012 nach Frankfurt am Main
und am 30./31. Oktober 2012 nach Augsburg eingela-
den.

Zur Weiterentwicklung des Stutzpunktkonzeptes haben
wir in funf Arbeitssitzungen gemeinsam mit Vertretern
der Olympiastutzpunkte, der Landessportbtnde und
der Spitzenverbande sowie dem BMI als Gast eine neue
Version flr den laufenden Olympiazyklus entwickelt.

In diesem Kontext haben wir den Einstieg in die
Entwicklung eines alternativen Finanzierungsmodells
gefunden, das in die Forderrichtlinien des Bundes
miinden soll. Diese Uberlegungen werden sich Gber den
Jahreswechsel erstrecken und im neuen Jahr fortgefihrt
werden.

Nachwuchsleistungssport

Das aktuelle Nachwuchsleistungssportkonzept des
DOSB stammt aus dem Jahr 2006. Wie im Konzept
vorgesehen, setzte in diesem Jahr der Prozess zur Wei-
terentwicklung des Konzeptes ein. Hierzu wurde eine
Steuerungsgruppe aus Vertretern der Spitzenverbande,
der Landessportbinde, der Olympiastitzpunkte und
des Instituts fir Angewandte Trainingswissenschaft (IAT)
eingesetzt.

Ausgangspunkt der Weiterentwicklung ist die syste-
matische Analyse des bestehenden Konzeptes. Hierzu
werden die Ergebnisse von wissenschaftlichen Projekten
des Bundesinstituts fur Sportwissenschaft (BISp), die
Ergebnisse der Analysen des Sports (DOSB, IAT, LSB)
und die Ergebnisse einer Befragung der Landessport-
binde, Spitzenverbande und weiterer Institutionen zur
Umsetzung des aktuellen Nachwuchsleistungssport-
konzeptes gebindelt. Die Uberlegungen fiir ein neues
Nachwuchsleistungssportkonzept werden vom 6. bis 8.
Mai 2013 beim Symposium Nachwuchsleistungssport
am IAT in Leipzig vorgestellt. Es folgt die Beratung in

den Gremien, ehe die Mitgliederversammlung 2013
einen Beschluss fasst.

Mit der Ausarbeitung der Regionalkonzepte bei der
Anerkennung der Bundesstitzpunkte Nachwuchs und
der Bundesstutzpunkte leisten alle Beteiligten einen
wesentlichen Beitrag zur Nachwuchsentwicklung in
Deutschland. Der DOSB koordiniert und verwaltet die-
sen Prozess.

Die Ergebnisse der Auswertung zu den Rahmenricht-
linien zur Nachwuchsforderung liegen ptnktlich zur
Mitgliederversammlung vor und geben einen Uberblick
Uber die Entwicklung des sportlichen Nachwuchses in
den einzelnen Landessportbinden und Spitzenverban-
den.

50 Sportvereine konnten sich 2012 Uber die Auszeich-
nung mit dem Griinen Band fur erfolgreiche Nach-
wuchsférderung durch die Commerzbank freuen.

Duale Karriere

Die Vereinbarkeit von Schule, Studium, Ausbildung und
Beruf mit dem Leistungssport ist ein wichtiger Schwer-
punkt im Arbeitsprogramm des Prasidiums, der in alle
Mitgliedsorganisationen und zahlreiche gesellschaftliche
Institutionen reicht.

In diesem Jahr haben wie die Befragung der Eliteschulen
des Sports fur den Zeitraum 2006 bis 2010 abgeschlos-
sen und die Ergebnisse den Regionalteam- und Schul-
leitern der Verbundsysteme zurtickgemeldet. Nurnberg
und Luckenwalde haben wir als neue Standorte mit dem
Pradikat ,Eliteschule des Sports” ausgezeichnet. Mit
der Befragung und Analyse haben wir ein Qualitatsma-
nagement an den Eliteschulen des Sports etabliert, das
zur Entwicklung der einzelnen Standorte und somit zur
Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport beitragen
wird.
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Zur 5. Konferenz ,, Eliteschulen des Sports” begriBte
der DOSB 165 Teilnehmer/innen aus Spitzenverbanden,
Landessportbtnden, Schulen und Ministerien. Auf der
Konferenz wurden die Ergebnisse der Befragungen
bekanntgegeben und Ergebnisse wissenschaftlicher Stu-
dien zum Thema und Modellbeispiele von Hochbegab-
tenférderung aus anderen schulischen Kontexten vorge-
stellt. AuBerdem haben die Teilnehmer in Arbeitskreisen
Erfahrungen zu den Anforderungen an Eliteschulen des
Sports ausgetauscht.

Gemeinsam mit dem Allgemeinen Deutschen Hoch-
schulsportverband (adh) und den Olympiastltzpunkten
haben wir begonnen, das Pradikat , Elitehochschule
des Sports” zu etablieren, und wir haben Kriterien und
Merkmale von leistungssportfreundlichen Hochschulen
formuliert. Die damit verbundenen Aufgaben reichen in
das neue Jahr hinein und werden weiterverfolgt.

Mit den Laufbahnberatern der Olympiastitzpunkte
haben wir die Standards dieses Aufgabengebietes
definiert. Mit systematischen Fortbildungen werden die
Voraussetzungen dafir geschaffen, dass die Bundes-
kader an allen Olympiastitzpunkten nach einheitlichen
Prinzipien beraten werden. Mit dem verpflichtenden
Erstgesprach fur von der Sporthilfe geforderte Athleten
haben wir einen wichtigen Einstieg in die Laufbahnbera-
tung etabliert.

Sportmedizin und Sportphysiotherapie

TurnusgemaB wurden die sportmedizinischen Unter-
suchungszentren des DOSB fur den Zeitraum 2013 bis
2016 lizenziert. In diesem Qualitdtsmanagementverfah-
ren wurden die personellen wie apparativen Voraus-
setzungen in den Einrichtungen Uberprift, an denen
sich Bundeskader jahrlich einmal nach DOSB-Standard
kostenfrei untersuchen lassen kénnen.
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Zur DOSB-Tagung , Sportmedizin im Spitzensport” am
30. November/1. Dezember 2012 haben wir mehr als
200 Verbandsarzte/innen begrift und fur ihren Einsatz
in den Nationalmannschaften geschult.

29 Physiotherapeut/innen erhielten nach erfolgreichem
Abschluss der Weiterbildung die DOSB-Lizenz ,Sport-
physiotherapie”. Unserer Einladung zur DOSB-Jahresta-
gung ,, Sportphysiotherapie” vom 28. bis 30. September
2012 in Frankfurt am Main folgten rund 300 Lizenzinha-
ber/innen und bildeten sich bei der dreitdgigen Veran-
staltung fort.

Bei den Olympischen Spielen 2012 in London haben wir
die sportmedizinische und sportphysiotherapeutische
Betreuung logistisch, personell und qualitativ gewahr-
leistet.

Anti-Doping

Im Zentrum des Kampfes gegen Doping standen in die-
sem Jahr die Weiterentwicklung des Welt-Anti-Doping-
Codes, der zum 1. Januar 2015 in Kraft treten wird, die
Finanzierung des Dopingkontrollsystems der NADA und
die Anti-Doping-Berichte der Spitzenverbande.

Das vom DOSB initiierte und vom BISp geférderte For-
schungsprojekt ,,Doping in Deutschland” endete in die-
sem Jahr mit den Ergebnissen der dritten Phase zu den
1990er und 2000er Jahren. Ob es einen Abschlussbe-
richt dieses Projektes geben wird, ist nach dem Ausfall
der Berliner Projektnehmer aktuell fraglich.

Die deutsche Olympiamannschaft in London war sauber
und erfolgreich. Durch das umfangreiche Anti-Doping-
Management im Vorfeld und wahrend der Spiele
konnten wir gewahrleisten, dass alle Aktiven in den
zwolf Monaten vor den Spielen und wahrend der Spiele
unangeklndigt im Training und Wettkampf kontrolliert
wurden.



Olympische Jugend-Winterspiele
Innsbruck 2012

Vom 13. bis 22. Januar 2012 fanden die 1. Olympi-
schen Jugend-Winterspiele in Innsbruck statt. in enger
Abstimmung mit den Wintersportverbdnden haben
wir die Nominierung, Entsendung und Teilnahme der
Jugend-Olympiamannschaft organsiert und begleitet.
Alles gelang reibungslos.

Die Rahmenbedingungen der ersten Youth Olympic
Winter Games waren olympiawdirdig und das deutsche
Team prasentierte sich sympathisch und mit hervorra-
genden Leistungen. Souverdn meisterten die jungen
Athletinnen und Athleten die ungewdhnlich hohen
Anforderungen, stellten sich der 6ffentlichen Aufmerk-
samkeit und gewdhnten sich schnell an die olympischen
Rahmenbedingungen.

Das Programm der YOG bertcksichtigte neben dem
Kultur- und Bildungsprogramm 15 Disziplinen und somit
alle der Programmsportarten der Olympischen Win-
terspiele. Alle sieben nationalen Olympischen Winter-
sportverbdande haben Athleten/innen zu den ersten
Youth Olympic Winter Games entsandt. In den Wett-
bewerben Eiskunstlauf-Paarlauf, Eistanz, Damen-Einzel,
Ski-Halfpipe/Damen, Snowboard Damen Halfpipe,
Snowboard Damen Slopestyle und Damen-Bob waren
keine deutschen Athletinnen oder Athleten vertreten.
Beim Eishockey-Skills Challenge war die Teilnahme eines
einzelnen Athleten durch die Qualifikation des Damen-
Teams ausgeschlossen. Der Herausforderung, dass die
neuen olympischen Disziplinen fur die Olympischen
Winterspiele 2014 bereits in das Programm der YOG
aufgenommen worden waren, stellte sich Deutschland
und konnte hier teils gute Ergebnisse erzielen (Biathlon
Mixed Staffel 1. Platz, Rodeln Team Staffel 2. Platz,
Skisprung Frauen: 2. Platz).

Die YOG stellten auch aufgrund der Witterung am zwei-
ten Wochenende hohe Anforderungen an die Techniker
sowohl im Skisport als auch im Rennrodeln, Skeleton
und Bob. Deutschland hat unter Beweis gestellt, dass
selbst die Nachwuchsteams Uber eine gute material-
technische Versorgung und gut geschulte Techniker
verflgen.

Wintersport Saisonbilanz 2011/2012 -
Halbzeitbilanz

Die Wintersportsaison 2011/2012 hat mit der IIHF-
Eishockey-Weltmeisterschaft der Manner im Mai 2012
ihren Abschluss gefunden. Vor dem Hintergrund, dass

in der Saison nur in neun von 15 Sportarten Weltmeis-
terschaften durchgefihrt wurden, kann man nicht von
einer vollstandigen Halbzeitbilanz sprechen. Dennoch
war die Einschatzung der internationalen und nationalen
Entwicklungen (u.a. im Weltcup) knapp 21 Monate vor
den Olympischen Spielen in Sotschi im Februar 2014
auBerst wichtig.

Auch ohne Weltmeisterschaften in den Ski- und Snow-
board-Disziplinen der FIS kénnen Welt- und Europacups
als Gradmesser des Erfolges herangezogen werden und
dazu dienen, noch rechtzeitig vor der Saison 2012/2013
die notwendigen SchlUsse zu ziehen und Anpassungen
in der Leistungsausrichtung vorzunehmen. Wir haben
darlber hinaus die Nachwuchsentwicklung in den Win-
tersportverbanden umfassend analysiert.

Die IBU-Weltmeisterschaften-Biathlon in Ruhpolding
(29. Februar bis 11. Marz 2012) und die FIL-Rennrodel-
Weltmeisterschaften in Altenberg (6. Februar bis 12.
Februar 2012) haben nachhaltig die Wintersportsaison
2011/2012 gepragt. Deutsche Athletinnen und Athleten
konnten groBe Erfolge feiern. Herauszuheben ist jedoch,
dass bei beiden Veranstaltungen das Publikum und die
Organisatoren wiederum unter Beweis stellten, dass
Deutschland eine Wintersport-(begeisterte)-Nation ist.
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Meilensteingesprache 2012 des DOSB
mit den Spitzenverbanden

Basierend auf der Saisonbilanz 2011/2012 kam den
Meilensteingesprachen Wintersport nach Abschluss
der zweiten Saison im olympischen Zyklus eine groBe
Bedeutung zu. Wir haben einen aktuellen Soll-Ist-Ver-
gleich zur Umsetzung der Projekte und MaBnahmen im
Hinblick auf die Ziele bei den Olympischen Winterspie-
len in Sotschi vorgenommen. Dabei haben wir jeweils
entschieden, Projekte fortzufhren und zu starken, Pro-
jektinhalte zu andern oder aber Projekte auszusetzen.
Dieser Abstimmungsprozess wurde zusammengefasst.
Das diente als Entscheidungsgrundlage fur das Bundes-
ministerium des Innern zur Finanzierung der Projekte,
MaBnahmen und des Leistungssportpersonals.

Zusammenfassend bestimmten folgende Schwerpunkte
die Abstimmungsgesprache: Controlling der Projekte,
Berichte zum Sachstand beztglich der geschlossenen
Kooperationsvereinbarungen mit IAT, FES und OSP,
Umsetzung von olympiarelevanten BaumaBnahmen und
Umsetzung der ,Olympiaflotte” Wintersport gemein-
sam mit dem BMI.

Aktueller Sachstand der Entwicklung
im Projekt ,Neue Sportarten” —
Ski Freestyle und Snowboard

Mit den olympischen Spitzenverbanden Deutscher
Skiverband (DSV) und Snowboard Verband Deutschland
(SVD) haben wir in den Zielvereinbarungen festgelegt,
Defizite in den sogenannten Neuen Sportarten Uber ein
Projekt zu beseitigen oder zu verringern, ohne die tradi-
tionellen Starken der Deutschen Olympiamannschaft zu
vernachlassigen.

Auf Basis dieser gemeinsamen Ziele streben wir an,

die Entwicklung potenzieller Medaillenkandidaten und
Top-3-Platzierungen bei Weltmeisterschaften, Weltcups,
bei den Olympischen Winterspielen 2014 und dartber
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hinaus zu beschleunigen. Aktuell konzentrieren sich die
MaBnahmen und Rahmenbedingungen, die durch eine
Unterstitzung des BMI im Projektbereich ermdglicht
wurden, auf die Disziplinen Skicross, Ski Buckelpiste, Ski
Slopestyle, Snowboardcross, Snowboard Parallelriesen-
und Parallelslalom und Snowboard Halfpipe.

Wir haben verbandstbergreifende Leistungs- und
Entwicklungsziele fur diese Disziplinen definiert und die
notwendigen ProjektmaBnahmen fortgesetzt oder neu
ausgerichtet. Die ProjektmaBnahmen laufen seit dem
Jahr 2010. Wir prufen regelmaBig, ob ihre Qualitat und
Relevanz genligen, um die Ziele zu erreichen.

Kooperationsvereinbarungen mit den Olympiastiitz-
punkten wurden verbandstbergreifend tber die Projekt-
sportarten abgeschlossen. Da die Zusammenarbeit ver-
bands- und disziplinibergreifend stattfindet, kénnen wir
von einem international einzigartigen Projekt sprechen.

Die regelméaBig tagende Projektsteuerungsgruppe unter
Beteiligung der Sportdirektoren des DSV, des SVD und
des DOSB bestimmt die strategische Ausrichtung im Pro-
jekt ,Neue Sportarten” und reagiert auf neue Entwick-
lungen, wie etwa die Aufnahme der neuen olympischen
Disziplinen in das olympische Programm im Jahr 2011.

Der Jenner, ein Berg in den Berchtesgadener Alpen,
wird zum ,,Zentrum Neue Sportarten” ausgebaut. Die
Finanzierung von 6,2 Mio. Euro ist gesichert. Geplanter
Baubeginn ist der Herbst 2012, so dass die Sportstatte
erstmals im Winter 2013 in Vorbereitung auf die Olympi-
schen Spiele in Sotschi 2014 genutzt werden kann.

Mit den Sportstatten am Jenner, am benachbarten
Gotschen, den Off-Snow-Sportstatten der Eliteschule
des Sports Berchtesgaden, dem Bundesstiitzpunkt und
dem OlympiastUtzpunkt Bayern entsteht ein europaweit
einzigartiges Projekt in Berchtesgaden. Die Entscheidung
des SVD, die Athleten/innen und Trainer der Freestyle-
Disziplinen am Standort Berchtesgaden zu zentralisieren,
ist richtungsweisend. Acht Athleten/innen der Diszipli-



nen des Projektes ,Neue Sportarten” sind aktuell bereits
Schuler der Eliteschule des Sports in Berchtesgaden.
Weitere werden im neuen Schuljahr folgen.

Vorbereitung World Games 2013

Knapp zehn Monate vor den World Games 2013 in Cali/
Kolumbien (25. August bis 4. September 2013) sind wir
mitten in den Vorbereitungen der groBten Veranstaltung
fur die nichtolympischen Spitzenverbande. Die deutsche
Mannschaft wird mit voraussichtlich 250 Athleten/innen
in 31 Sportarten in rund 170 Disziplinen teilnehmen. Im
Nachgang der World Games 2009 hatte sich der DOSB
verpflichtet, als Zuwendungsempfanger der Bundes-
mittel die finanztechnische, operative und logistische
Zustandigkeit und Verantwortung zu Gbernehmen, was
nun inhaltlich und personell unterlegt wurde.

In einer ersten Teilmannschaftsleitersitzung im Septem-
ber 2012 haben wir bereits die wesentlichen inhaltlichen
Punkte wie Akkreditierung, An- und Abreise, Einklei-
dung oder Anti-Doping-Management besprochen und
den Fahrplan bis zu den World Games festgelegt. Ge-
meinsames Ziel ist der 4. Platz in der Nationenwertung.

Wissenschaftsmanagement

Der DOSB halt an den Aufgaben und Zielen fest, die in
der Leitlinie zur trainingswissenschaftlichen Unterstit-
zung im Forschungs- und Serviceverbund Leistungssport
(FSL) auf Basis des Steuerungsmodells definiert wurden.
In der wissenschaftlichen Unterstltzung der Spitzen-
verbdnde sollen die Ressourcen fur die prozessbeglei-
tende Projekt- und Technologieforschung zusammen
mit den Institutionen IAT, FES, der Trainerakademie und
den Olympiastitzpunkten weiter gebindelt werden,

in Arbeitsteilung der jeweiligen Institute. Im ndchsten
Schritt geht es nun darum, das Abstimmungsgremium,
die FSL-Direktorenkonferenz, auch strukturell im DOSB
zu etablieren.

Seit 2002 haben wir eine systematische sportpsycholo-
gische Betreuung in den Olympischen Spitzenverbanden
angeregt. Mittlerweile ist die sportpsychologische Arbeit
etabliert und in vielen Verbanden ein akzeptierter und
anerkannter Standard — auch in der Vorbereitung auf
die Olympischen Spiele London 2012. Dieser Stellen-
wert der sportpsychologischen Betreuung spiegelt sich
auch darin wider, wie wir die Sportpsychologie vor und
wahrend der Olympischen Spiele eingebunden haben. In
diesem Jahr nahmen die Sportpsychologen erstmals am
gemeinsamen Vorbereitungsseminar der sportmedizini-
schen und physiotherapeutischen Betreuungsteams teil.

Am 3. Mai hat das IAT sein 20-jdhrigen Jubildums mit
einer Festveranstaltung gefeiert. Seit 1992 forscht das
Institut fir den deutschen (Nachwuchs-) Leistungssport
und hatte in dieser Zeit groBen Anteil an internationalen
Erfolgen seiner unterstitzten Athletinnen und Athleten.
Gemeinsam mit (ehemaligen) Aktiven und ihren Trainern
sowie Vertretern der Bundesregierung, des Freistaates
Sachsen und der Spitzenverbande feierten rund 250
geladene Gaste in der groBen Testhalle des Leipziger
Instituts.

Traineroffensive

Mit der Traineroffensive haben wir im vergangenen
Olympiazyklus erreicht, dass von dem urspriinglich ver-
anschlagten Mehrbedarf im Trainerbereich der olympi-
schen Sportarten von rund 6 Mio. Euro bislang rund 4,2
Mio. Euro gesichert werden konnten. Es wurden 36,5
hauptamtliche und 31 mischfinanzierte Trainer sowie
diverse Honorartrainer zusatzlich angestellt.

Trainerpramien fur Medaillenerfolge, die das Bundes-
ministerium des Innern erstmals nach den Olympischen
Winterspielen in Vancouver 2010 ausgeschittetet hat,
werden auch fur die Olympischen Spiele in London 2012
gezahlt. Die Olympiapramie soll gezielt auch die am
Aufbau des Talentes beteiligten Trainer/innen erreichen.
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Zur Verbesserung der Arbeits- und Vergitungsbe-
dingungen fur unsere Trainer/innen gehort auch die
Vereinbarung zwischen BMI und DOSB, dass Mittel fur
Leistungssportpersonal, die im Zyklus 2008 — 2012 der
Projektforderung zugeordnet waren, nach positiver
Evaluierung zwischen Spitzenverband und DOSB in die
Grundférderung Leistungssportpersonal fir den Zyklus
2013 - 2016 Uberfuhrt werden kénnen. Dartber hinaus
ist der Erhalt der zweckgebundenen Leistungssportper-
sonalmittel fr Aus- und Fortbildung geplant.

Die Weiterentwicklung der Trainerakademie KoIn (TA)
zu einer eigenstandigen, staatlich anerkannten privaten
Fachhochschule kénnen wir zum jetzigen Zeitpunkt
nicht aufrechterhalten. Ziel ist nun, den Abschluss des
Diplom-Trainer-Studiums zum ersten akademischen Grad
des Bachelor of Arts (BA) in einer partnerschaftlichen
Kooperation zwischen der Deutschen Sporthochschule
KoIn (DSHS) und der TA aufzuwerten. Die Eigenstan-
digkeit der TA steht nicht zur Disposition. Sie behalt als
eigenstandiges Kompetenzzentrum fir Trainerbildung
die inhaltliche Hoheit Uber die Zulassung, das Curricu-
lum und die Prafungen. Am 12. September haben wir
ein erstes konstruktives Gesprach mit der TA, der DSHS
und den beteiligten Ministerien in Nordrhein-Westfalen
geflhrt. Der erste Jahrgang mit BA-Abschluss soll im
Oktober 2013 beginnen.

Datenbanken

Nachdem die Datenbanken fir die Regionalkonzepte
und fur die Wettkampfanalyse in den vergangenen bei-
den Jahren Uberarbeitet wurden, steht nun der nachste
Schritt an: Die Kaderdatenbank wird Uberarbeitet. Wir
mussen die historische gewachsene heterogene Daten-
bankstruktur im DOSB auflésen und in eine zeitgemale
Struktur Uberfuhren. Zugleich ist es erforderlich, dass
Schnittstellen fur zuklnftige Losungen definiert und
anwenderorientiert umgesetzt werden.
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Bericht des Vizeprasidenten Breitensport/Sportentwicklung

Mitgliedergewinnung
und Mitgliederbindung

Mitgliedergewinnung und -bin-
dung bilden das Fundament jeder
Sportorganisation und sind zugleich
Voraussetzung fur eine gelingende
Talentsicherung, fur wirtschaftli-
chen Erfolg und gesellschaftliche
Anerkennung. Wirksame MaBnah-
men hierflr setzen einen inner-
verbandlichen Konsens voraus und
erfordern eine sorgfaltige und differenzierte Analyse der
Mitgliederentwicklung. Wir haben die Diskussion daru-
ber, wie wir die dabei erkannten Potenziale noch starker
entwickeln und ausbauen kénnen, mit den Spitzenver-
banden begonnen und werden sie mit den Landessport-
btnden fortfihren und intensivieren.

Walter Schneeloch

In den vergangenen zehn Jahren ist der Mitgliederbe-
stand in den Sportvereinen um mehr als 400.000 Mit-
gliedschaften gestiegen. Dieses Wachstum ist nahezu
ausschlieBlich auf den Zuwachs von weiblichen Mitglie-
dern zurlckzufuhren.

Betrachtet man die verschiedenen Altersgruppen, so
zeigen sich sehr unterschiedliche Tendenzen: Grund-
satzlich gilt, dass die Sportvereine die weitaus meisten
Mitglieder zwischen dem 15. und dem 40. Lebensjahr
verlieren. Die Griinde hierfur sind vielfaltig und liegen
beispielsweise im veranderten Freizeitverhalten, in der
Qualitat und Verfugbarkeit von Sportstatten oder auch
in unterschiedlichen Traditionen auf dem Land und in
der Stadt oder in Ost und West.

Zweifellos hat gerade diese Altersgruppe spezielle
Bedurfnisse und Interessen, die aus ihrer spezifischen
Lebens- und Arbeitssituation entstehen und die sich im
klassischen Vereinssport kaum abbilden. Denn gerade

in dieser Altersgruppe wuchs im gleichen Zeitraum

die Anzahl der Mitglieder in groBen Sportvereinen mit
offenen Angebotsstrukturen ebenso wie in kommerziel-

len Fitness-Studios, und die Zahlen im vereinsungebun-
denen Freizeitsport stiegen in ungeahnte Héhen. Dies

verdeutlicht die Potenziale, die in einer systematischen

Entwicklung von Sportarten und in der Flexibilisierung

von Sportangeboten vor Ort liegen.

Dabei stellt sich auch die Frage, wie wir die wachsenden
Moglichkeiten der digitalen Vernetzung sinnvoll fir die
Sport-, Vereins- und Verbandsentwicklung einsetzen
und nutzen kdnnen. Daher stand unsere Arbeitstagung
Sportentwicklung in Hamburg im Oktober 2012 unter
dem Leitthema , Social Media in der Sportentwick-
lung”. Rund 100 Fachleute aus den Mitgliedsorganisa-
tionen diskutierten den Einfluss von Social Media auf
sportbezogene Entwicklungsprozesse, aber auch die
Handlungspotenziale neuer Medien fur die Sport- und
Verbandsentwicklung. Diese Themen, wie auch die
nachfolgenden Themen, hat der Prasidialausschuss bera-
tend und konstruktiv-kritisch begleitet.

Sportentwicklungsbericht 2.0

Die Sportentwicklungsberichte haben sich zu unver-
zichtbaren Grundlagen unserer Arbeit entwickelt. Die
Vereinsumfrage des nunmehr 4. Sportentwicklungsbe-
richts wurde im Januar 2012 abgeschlossen. Mit rund
22.000 realisierten Interviews hat sich die Anzahl der
Vereine, die sich aktiv beteiligt haben, erneut erhoht.
Die Auswertungen haben im Frihjahr begonnen,
Vorab-Veroffentlichungen sind bereits verfigbar, und
Anfang 2013 werden alle Arbeiten abgeschlossen sein.
Die Ergebnisse dieser bundesweiten Untersuchung
sind wichtiger Bestandteil von Entscheidungs- und
Organisationsentwicklungsprozessen sowie der politi-
schen und strategischen Arbeit in den Verbanden. Eine
Internetseite des DOSB bundelt alle Informationen und
Publikationen. Aktivitaten zum Transfer der Ergebnisse
in die Praxis der Sportvereine und Sportverbénde, etwa
in Form von Fachtagungen oder Beratungsprozessen,
haben bereits im Frihsommer 2012 begonnen.

Bericht des Vizeprasidenten Breitensport/Sportentwicklung | 41



Sportstattenentwicklung

Sportstatten sind von einem Katalysator zu einem
Engpassfaktor der Sport- und Vereinsentwicklung
geworden. Wir haben daher die Investitionen der
Konjunkturpakete | und Il in Héhe von mindestens 1,5
Mrd. Euro in Sportstatten begrtit und gegenlber der
Bundesregierung die Notwendigkeit einer Férderung
des Bundes, zum Beispiel im Kontext der Stadtebaufor-
derung, begrindet. Auf fachlicher Ebene haben wir eine
Reihe von Impulsprojekten initiiert und begleitet, um
die Sportstattenentwicklung zu unterstitzen. Hierzu
zahlen auch die Fortfiihrung von Fachveranstaltungen
fir Architekten und Planer (in Kooperation mit den
Architektenkammern und dem Bundesinstitut fir Sport-
wissenschaft) und die Begleitung von Forschungs- und
Grundlagenprojekten (zum Beispiel ,,Nachhaltigkeits-
kriterien im Sportstattenbau”, , Leitfaden fur nach-
haltige GroBveranstaltungsbauten”, ,Wirtschaftliche
Bedeutung der Sportstatten”). Darlber hinaus haben
wir die Entwicklung der 6ffentlichen Schwimmbéder in
Deutschland unterstltzt, indem wir am Kongress fiir das
Badewesen und an der Interbad 2012 mitgewirkt und
die ,Richtlinien fur den Baderbau” mit herausgegeben
haben. Die besondere Situation der Schwimmbader
erfordert auch in Zukunft weitere Anstrengungen.

Rechtliche Rahmenbedingungen haben sich im Bereich
der Sportstatten verandert und in Teilen verscharft,
etwa hinsichtlich der Trinkwasserverordnung oder des
Pflanzenschutzgesetzes. Die entsprechenden Informa-
tions- und Aufklarungsaktivitaten des DOSB werden sich
bis ins Jahr 2013 hinein fortsetzen. Beim Larmrecht ist
— trotz einer einmutigen Problemanzeige des DOSB, des
Deutschen Stadtetages, der Sportministerkonferenz und
des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes — leider
keinerlei Bereitschaft der Bundesregierung zu erkennen,
die Sportanlagenlarmschutzverordnung sportfreundlich
weiterzuentwickeln. Es ist daher zu befurchten, dass
larmschutzbedingte Nutzungseinschréankungen von
Sportstatten weiter zunehmen werden.
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Mit dem DOSB-Fachforum ,Sportstatten, Umwelt, Kli-
maschutz” im November 2012 haben wir ein bewdhrtes
Veranstaltungsformat fortgefthrt und entsprechende
Tagungen unsere Mitgliedsorganisationen, zum Beispiel
die 4. Sportinfra des LSB Hessen, unterstdtzt. Ein Uber-
arbeiteter und aktualisierter Internetauftritt sowie ein
regelmaBiger zweimonatlicher Infobrief an die Fachrefe-
rate der Mitgliedsorganisationen bindeln die relevanten
Informationen zum Thema Sportstatten.

Stadtplanung und Stadtentwicklung

Wir haben die bisher auf die objektbezogene Betrach-
tung von Sportstatten konzentrierte Arbeit in Ubergrei-
fende Zusammenhdnge von Stadtplanung und Stadtent-
wicklung gestellt und dadurch die Handlungsspielrdume
des Sports erweitert. So haben wir den , Nationalen
Preis fUr integrierte Stadtentwicklung” der Bundesre-
gierung aktiv untersttzt. Im Jahr 2012 hat dieser Preis
erstmals Sportvereine als Aktivposten der Stadtentwick-
lung durch mehrere Auszeichnungen gewdurdigt. Neben
weiteren Aktivitadten an der Schnittstelle von Stadtent-
wicklung, Sportrdumen und Sportentwicklung sind
insbesondere die Impulse der Olympischen Spiele fur die
Stadtentwicklung Londons und die Kooperation mit der
Internationalen Gartenschau Hamburg 2013 zu betonen,
die Sport und Sportvereine starker in der Freiraument-
wicklung verankern soll. Darlber hinaus haben wir die
Veroffentlichung der Studie von Prof. Dr. Christian Wopp
(t) , Orientierungshilfe zur kommunalen Sportentwick-
lungsplanung” unterstitzt.

Umwelt, Klima- und Naturschutz

Nachdem wir das Projekt ,, Klimaschutz im Sport”
bereits Ende 2011 mit der Auszeichnung als , Ausge-
wahlter Ort im Land der Ideen” erfolgreich abschlieBen
konnten, haben wir in diesem Jahr die Projektergebnisse
hieraus sukzessive weiter in die Arbeit des DOSB inte-



griert. So haben wir beispielsweise die CO,-Emissionen
der Reise der Deutschen Olympiamannschaft nach
London ausgeglichen, die Mitgliedsorganisationen

Uber Informations- und Férderangebote des Bundes im
Bereich Klimaschutz und Energieeffizienz informiert, die
Umwelt- und Klimaschutzarbeit der Verbande, etwa des
Deutschen FuBball-Bundes, begleitet und die Doku-
mentation der Innovationsfonds-Projekte 2010/11 zum
Themenschwerpunkt , Klimaschutz” online gestellt.

Im Handlungsfeld ,Naturschutz, biologische Vielfalt
und Natursport” haben wir einen neuen Forderan-

trag gestellt und sind damit auch einer Anregung des
Bundesamtes fir Naturschutz gefolgt. Die Projektskizze
sieht erneut die Beteiligung von DOSB-Mitgliedsverban-
den vor. Wir gehen davon aus, dass noch im Jahr 2012
Uber den Antrag entschieden wird. Weiterhin haben
wir uns an den UN-Dekaden ,,Bildung fur nachhaltige
Entwicklung” und ,Biologische Vielfalt” beteiligt. Die
letztgenannte Dekade hat zum Beispiel das Projekt
.Sportplatzdschungel” der Grinen Liga ausgezeichnet,
das wir beratend begleiten. SchlieBlich haben wir in Ko-
operation mit Mitgliedsorganisationen die Herausgabe
des praxisorientierten Leitfadens ,Gemeinsam fir Natur
und Landschaft” unterstutzt und ermdglicht.

Ausgehend von der IOC-Umweltkonferenz in Doha,

die die Umweltthematik im Sport um den Aspekt der
Nachhaltigkeit erweiterte, sowie anlasslich der UN-
Nachhaltigkeits- und Umweltkonferenz Rio 20+ bildete
das Thema ,,Sport und Nachhaltigkeit” einen besonde-
ren Schwerpunkt im Berichtsjahr. Neben Vortragen und
Referaten in Fachveranstaltungen war es das ganzjahrige
Leitthema im Informationsdienst ,Sport schiitzt Um-
welt”. Dartber hinaus haben wir die Broschiire , Nach-
haltigkeitsstrategien von Sportverbanden” vertffentlicht
und die Kolner Sportrede 2012, die Klaus Topfer Ende
Oktober hielt, unterstiitzt. Das 20. Symposium zur
nachhaltigen Sportentwicklung hat im November 2012
zentrale Eckpunkte fur eine nachhaltige Sportentwick-
lung zusammengefihrt und aufgearbeitet.

Netzwerkarbeit und Kooperationen sind beim Inter-
essenausgleich von Naturschutz und Natursport auch
weiterhin von besonderer Bedeutung. Daher haben wir
die Zusammenarbeit mit dem Kuratorium Sport und Na-
tur im Jahr 2012 konsequent fortgesetzt, am Deutschen
Naturschutztag in Erfurt, am CSR-Forum in Stuttgart
sowie an weiteren Fach- und Kongressveranstaltungen
teilgenommen und im Beirat ,Umwelt und Sport” beim
Bundesumweltministerium aktiv mitgewirkt.

Deutsches Sportabzeichen

Wenige Tage nach der Mitgliederversammlung 2011 in
Berlin haben wir in einem zweitagigen Workshop die
Landessportbtnde Uber alle Aspekte der Reform des
Deutschen Sportabzeichens informiert und mit entspre-
chenden Multiplikationsmaterialien ausgestattet, die die
Landessportblnde in diesem Jahr fur die Pruferfortbil-
dungen einsetzen konnten. Wir haben den neuen Leis-
tungskatalog vervollstéandigt, eine informative Internet-
seite online gestellt, den Prifungswegweiser umfassend
Uberarbeitet, erforderliche Informationsmaterialien
produziert und Grundlagen fur eine gemeinsame EDV-
Prafungsplattform in den Landessportbinden geschaf-
fen. Parallel hierzu haben wir vielfaltige Aktivitaten fir
das 100-jahrige Jubildaum des Sportabzeichens im Jahr
2013 vorbereitet, das wir mit der Mitgliederversamm-
lung 2012 in Stuttgart einlduten. Sportabzeichen-Fans in
ganz Deutschland kénnen sich auf neue Publikationen,
aber auch eine bundesweite Sportabzeichen-Tour und
weitere Aktivitdten mit neuen Akzenten freuen.

Die Sportabzeichen-Tour 2012 hat erneut in zehn Stad-
ten Station gemacht. Nach Molin, Leinefelde-Worbis,
Hameln, Magdeburg, Bochum, Weil der Stadt, Niefern,
Rochlitz und Augsburg haben wir das 99. Sportabzei-
chen-Jahr mit einem groBen und im TV Ubertragenen
Event auf Langeoog erfolgreich abgeschlossen.
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Innovationsfonds

Einen neuen Antragsrekord gab es beim Innovati-
onsfonds Sportentwicklung: 33 Forderantrage in

den Handlungsfeldern ,Inklusion” und , Deutsches
Sportabzeichen” belegen eindrucksvoll, wie wichtig
dieses Forderinstrument ist und dass die Themen-
schwerpunkte, die der Prasidialausschuss Breitensport/
Sportentwicklung festgelegt hat, richtig sind.

Veranstaltungen, Auszeichnungen und
Events

Am 7. Februar 2012 wurden unweit des Brandenburger
Tores die DOSB-Preise ,,Sterne des Sports” in Gold 2011
verliehen. Bundeskanzlerin Angela Merkel, Thomas Bach
und Uwe Frohlich, Prasident des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken, zeich-
neten 18 Vereine fir ihr gesellschaftliches Engagement
aus. Der mit 10.000 Euro dotierte ,,GroBe Stern des
Sports in Gold ging an die Markische Turngemeinde
Horst e.V. aus Essen fir ihre umfassende Integrationsar-
beit.

Seit 1987 haben sich die Festivals des Sports als erfolg-
reiche Veranstaltungs- und Aktionsplattform des Brei-
ten- und Vereinssports etabliert. Im 25. Jubildaumsjahr
besuchten abermals mehr als 200.000 Menschen die
jeweils mehrtagigen Festivals in Bochum, Sindelfingen,
Berlin, Kiel und Salzgitter. Auch der Stadte-Wettbewerb
Mission Olympic aktivierte in WeiBwasser, Willich,
Meiningen und Troisdorf wieder viele Menschen und
Vereine fur den ,Sport vor Ort”. Im November entschied
die Jury Uber ,Deutschlands aktivste Stadt” 2012 und
damit den Nachfolger des Wettbewerbssiegers von
2011, Delbrick in Nordrhein-Westfalen.

Der DOSB wird sich im November 2012 wieder in die
Gruppe der Kooperationspartner des Internationalen
Hamburger Sportkongresses einreihen. Mit Blick auf die
Zielgruppe , Fihrungskrafte der Sportorganisationen”
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im Themenfeld Sportmanagement haben wir Arbeits-
kreise zu aktuellen Themen unter dem Leitmotiv ,Verei-
ne starken — Zukunft gestalten” angeboten.

Projektarbeit in der Sportentwicklung

In der Sportentwicklung, also in diesem Bereich und bei
den Vizeprasidentinnen Frauen und Gleichstellung und
Bildung und Olympische Erziehung, laufen derzeit neun
mehrjahrige Projekte mit einem Gesamtvolumen von
insgesamt knapp 19,3 Mio. Euro, die von sechs ver-
schiedenen Bundesbehorden geférdert werden. Davon
entfallt ein Betrag in Hohe von 6,097 Mio. Euro auf das
laufende Jahr (Stand 19. Oktober 2012). Der finanziell
groBte Anteil daran hat das Programm Integration durch
Sport, das auch in diesem Jahr mit 5,4 Mio. Euro gefor-
dert wurde.

Ein GroBteil dieser Mittel haben wir den Projektpartnern
aus den Mitgliedsorganisationen fur ihre Arbeit zur Ver-
flgung gestellt. Dass diese Mittel gut eingesetzt sind,
zeigen die Nachfrage nach den Broschiiren, in denen
Ergebnisse und Erfahrungen niederlegt sind, und die
Nachhaltigkeitsberichte, die wir zu einzelnen Projekten
vorgelegt haben. Aus eigener Kraft kann der DOSB nur
in sehr engem Rahmen Projektarbeit finanzieren. Wir
haben daher allen Anlass, uns ausdrucklich bei den
beteiligten Ministerien und vor allem bei den dortigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu bedanken, die
uns von der Antragstellung bis zum Abschlussbericht
konstruktiv und kritisch begleiten. In diesem Jahr haben
uns die Bundesministerien fir Familien, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSFJ), fur Forschung und Wissenschaft
(BMBF), fiir Gesundheit (BMG) und fur Inneres (BMI)
und die jeweils nachgeordneten Behérden unterstiitzt
und damit auch ihre Anerkennung fir die Leistungen
des organisierten Sports zum Ausdruck gebracht.



Integration durch Sport

Den Schwerpunkt unserer Arbeit haben wir auch in
diesem Jahr darauf gelegt, die Handlungsempfehlungen
aus den Evaluationsergebnissen umzusetzen. In enger
Zusammenarbeit mit dem BMI und dem Bundesamt fur
Migration und Fliichtlinge (BAMF), begleitet durch die
Fuhrungs-Akademie des DOSB, hatten wir ein Konzept
zur strategischen Weiterentwicklung des Programms
.Integration durch Sport” erarbeitet und 2011 die Pro-
grammkonzeption ,Integration durch Sport” vorgelegt.
Neben einem neu definierten Integrationsverstéandnis
enthalt sie eine Spezifizierung der Zielgruppe und der
Zielsetzungen fur die zukunftige Programmarbeit. Auch
der Katalog von eingesetzten MaBnahmen wurde im
Rahmen des Weiterentwicklungsprozesses angepasst
und mit den umfangreichen Erfahrungen der langjahri-
gen Integrationsarbeit des DOSB-Programms angerei-
chert.

Beim funften Integrationsgipfel der Bundesregierung
war neben Vertreterinnen und Vertretern aus Politik
und Migrantenverbanden auch der DOSB zu Gast.
Vorgestellt wurde der Integrationsbericht der Bundes-
regierung, in dem auf 450 Seiten die Ergebnisse aus elf
Dialogforen zusammengefasst sind. An der Erstellung
der Dokumentation haben wir aktiv mitgearbeitet. Die
aufgenommenen Ziele wurden mit konkreten MaBnah-
men und messbaren Indikatoren belegt. Das Bundes-
programm , Integration durch Sport” sowie einzelne
MaBnahmen der Lander stehen dabei im Mittelpunkt-
punkt der Integrationsarbeit.

Der Integrationsbeirat der Beauftragten fur Migration,
Fltichtlinge und Integration, Maria B6hmer, tagte in
diesem Jahr zweimal zu verschiedenen Themen. Im In-
tegrationsbeirat wird das Handlungsfeld ,Sport” durch
Walter Schneeloch vertreten.

Ein weiterer Schritt fUr unsere Integrationsarbeit in

die Offentlichkeit ist uns mit der Veréffentlichung der
Imagebroschire fur das Bundesprogramm |, Integration
durch Sport” gelungen. Die Publikation bietet facet-
tenreiche Informationen mit Daten und Fakten zum
Bundesprogramm ebenso wie interessante Kurzportrats
bekannter Sportlerinnen und Sportler.

Um dem hohen Anspruch an die erforderliche Qualitat
fur Begleitung und Unterstitzung der etwa 750 Stltz-
punktvereine gerecht zu werden, haben wir eine Fort-
bildungsreihe fir die hauptberuflichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Landessportbinden gestartet.
Sie vermittelte Beratungskompetenzen, die auf eine
Forderung und Starkung von Integrationsleistungen der
Sportorganisationen sowie deren interkulturelle Offnung
ausgerichtet waren.

Unser bewahrtes Fachforum , Integration” haben wir
mit einem Impulsreferat Gber die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen in Ost- und Westdeutschland
und einer sich anschlieBenden moderierten Diskussion
umgesetzt. Der ,Tag der Integration” am 21. September
in Potsdam, den wir in diesem Jahr unter das Thema
HEIMSPIEL stellten, befasste sich mit den Fragen: Ist es
moglich, dass alle Teams auf dem Spielfeld unserer Ge-
sellschaft einen Heimvorteil haben kénnen, unabhéangig
von ihrer Herkunft? Und wie kénnen die Beteiligten als
Siegerinnen und Sieger vom Platz gehen?

Trotz allen Anstrengungen bleibt noch viel zu tun:

Nach aktuellen Erhebungen haben etwa 9 Prozent der
Mitglieder in deutschen Sportvereinen einen Migrations-
hintergrund, in der Gesamtgesellschaft sind es fast 20
Prozent. Nach wie vor finden zu wenige Madchen und
Frauen mit Migrationshintergrund ihren Weg in unsere
Vereine. In knapp 30 Prozent unserer Sportvereine enga-
gieren sich Menschen mit Zuwanderungsgeschichte,
aber nur in gut 18 Prozent der Vereine gestalten sie die
Vereinsarbeit auf Vorstandsebene mit. Diese Zahlen

gilt es zu andern, und der Handlungsbedarf bleibt

im Themenfeld der , Integration” unverandert hoch.
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Hierflr bendtigen wir weiterhin die Unterstitzung des
Bundes und werben nachdrucklich fir eine zeitgemaBe
und maBvolle Erhdhung des seit Jahren unverénderten
Forderbeitrages.

Dem Bundesministerium des Innern und dem Bundes-
amt fUr Migration und Fluchtlinge danken wir fur die
konstruktive und kritische Begleitung unserer Integrati-
onsarbeit.

Auf das gelungene Netzwerkprojekt , Bewegung und
Gesundheit — mehr Migrantinnen in den Sport” gehen
wir im Bericht der Vizeprasidentin Frauen und Gleichstel-
lung naher ein.

Mit Bezug auf die Altersgruppe der alteren Migrantin-
nen und Migranten haben wir einen neuen Forderantrag
beim BMG gestellt und nehmen dabei die relevanten
gesellschaftlichen Entwicklungen mit spezifischen Pro-
jektmaBnahmen auf.

BUndnis fir GemeinnUtzigkeit

Das Bundnis fur Gemeinnitzigkeit ist ein Zusammen-
schluss von groBen Dachverbanden, unabhangigen
Organisationen der Zivilgesellschaft und beratenden
Einzelpersonen. Es hat sich zum Ziel gesetzt, Gewicht
und Aktionsfahigkeit gegentber Politik und Verwaltung
zu starken. Anknupfend an das von der Vorlauferor-
ganisation des Blndnisses initiierte Gesetz ,Hilfen fur
Helfer” wirbt das Bundnis mit einer umfangreichen
Vorschlagsliste fur ein weiteres Gesetz zur weiteren
Erleichterung des burgerschaftlichen Engagements. Aus
dem parlamentarischen Raum gibt es inzwischen viel-
versprechende Signale, dass ein solches Gesetz noch in
dieser Legislaturperiode zu erwarten ist. Dieses Gesetz
wird u.a. eine maBvolle Anhebung der steuerfreien
Ubungsleiter-, Ehrenamtspauschalen und Veranstal-
tungspauschalen sowie verbesserte haftungsrechtliche
Regelungen beinhalten.
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IN FORM

IN FORM, die Initiative fir mehr Bewegung und gesunde
Ernahrung, die der Bund ins Leben gerufen hat, geht
weiter und setzt aktuell einen Schwerpunkt auf den
schulischen Bereich. Der DOSB ist in der Steuerungs-
gruppe vertreten und arbeitet in ausgewahlten Arbeits-
gruppen mit.

Bundeszentrale fir gesundheitliche
Aufklarung (BzgA)

Mit der BZgA pflegen wir bereits seit vielen Jahren eine
2.T. informelle, immer jedoch fruchtbare und bewahrte
Zusammenarbeit, so in den Fachbeiraten , Frauenge-
sundheit”, ,Mannergesundheit” und ,Gesund und aktiv
alter werden”. Bei der Initiative , Kenn dein Limit” sind
wir ein wichtiger Partner fir die BZgA und im Programm
.Kooperation fir nachhaltige Préaventionsforschung”.

Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT

Gemeinsam mit einem Expertengremium haben wir das
Antragsverfahren fir die Akkreditierung von Mitglieds-
organisationen Uberarbeitet. Mittlerweile steht hierfur
ein abgestimmtes und transparentes Begutachtungs-
raster zur Verfigung. Ein Methodenpool, der den
Sportorganisationen Hilfestellung bei der Evaluierung
ihrer Programme bieten soll, wird in Kirze fertiggestellt.
Als sehr erfreulich ist zu bewerten, dass der Deutsche
Leichtathletik-Verband (DLV) kirzlich die Akkreditie-
rungsphase zur Vergabe des Qualitdtssiegels erfolgreich
beenden konnte. Mit seinem Herz-Kreislauf-Programm
+Ausdauer auf Dauer” ist er die 26. Mitgliedsorganisa-
tion, die berechtigt ist, das Qualitatssiegel SPORT PRO
GESUNDHEIT fur gesundheitsorientierte Sportangebote
zu vergeben. Zukinftig wird es moglich sein, das Siegel
online zu beantragen und zu bearbeiten; die erforderli-
chen Vorarbeiten hierfur sind nahezu abgeschlossen.



Im Juli 2012 haben wir uns mit dem Verband der
Ersatzkassen (vdek) in einem , Letter of Intent” auf
gemeinsame Ziele und Kooperationsplane verstandigt.
Dabei steht die partnerschaftliche Zusammenarbeit

im Vordergrund mit dem Ziel, das Siegel SPORT PRO
GESUNDHEIT weiter zu starken. Wir wollen damit auch
mehr Transparenz im Zusammenhang mit der Kosten-
Ubernahme von SPORT PRO GESUNDHEIT-Angeboten
durch die Krankenkassen erreichen.

Um die Offentlichkeitsarbeit zu verstarken, haben wir
den Flyer SPORT PRO GESUNDHEIT neu aufgelegt und
auch eine englische Version erstellt.

Rezept fur Bewegung

Das Rezept fiir Bewegung wird derzeit in zehn Bundes-
landern umgesetzt: Bayern, Berlin, Bremen, Hamburg,
Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rhein-
land-Pfalz, Schleswig-Holstein und Thuringen. Weitere
Lander stehen in den Startléchern und werden sich der
bundesweiten Initiative anschlieBen. Beim Hamburger
Sportkongress am 3. November 2012 haben wir das
Rezept fir Bewegung im DOSB-Forum ,Chancen fir
Vereine durch Vernetzung mit Arzten” schwerpunktma-
Big thematisiert.

Qualitatssiegel SPORT PRO FITNESS

Zu Jahresbeginn haben wir den Leitfaden , Das Fitness-
Studio im Sportverein, Planung — Realisierung — Betrieb”
herausgebracht. Dieser versteht sich als Ratgeber und
Wegweiser fur Sportvereine auf dem Weg zu einem
eigenen Studio. Der Leitfaden zeigt die Prozesse auf,
die bei der Planung und Umsetzung des Vorhabens zu
beachten sind, und wie Probleme gemeistert werden
konnen. Dieser Leitfaden erfreut sich unerwartet groBBer
Beliebtheit. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ver-
einseigenen Fitness-Studios konnten sich beim Studio-
leitertreffen im Rahmen des Internationalen Hamburger

Sportkongresses Uber neueste Entwicklungen und
Trends austauschen.

Das DIN Institut hat im Marz diesen Jahres den DIN-
Norm-Entwurf fir Fitness-Studios verdffentlicht. Wir
haben zu diesem Entwurf eine umfangreiche und dif-
ferenzierte Stellungnahme verfasst, die sich noch nicht
vollstandig in der derzeitigen Fassung der DIN-Norm
wiederfindet. Daher mUssen wir die Gesprache mit dem
DIN-Norm-Ausschuss fir Fitness-Studio fortsetzen, und
es ist derzeit fraglich, ob ein einvernehmliches Ergebnis
erzielt werden kann.

Sport und Medikamente

Das Bundesministerium fur Gesundheit (BMG) und

die Bundesarztekammer (BAK) haben in diesem Jahr
ihre punktuelle Unterstitzung an der Initiative Medi-
kamentenmissbrauch zugesagt. Diese Initiative haben
wir gemeinsam mit der Bundesvereinigung Deutscher
Apothekerverbande (ABDA) und dem Allgemeinen
Deutschen Automobilclub (ADAC) im Jahr 2010 ins
Leben gerufen. Zum Medikamentenmissbrauch bei-
spielsweise unter Erwerbstatigen gibt es alarmierende
Zahlen: So nahmen 17 Prozent schon einmal Mittel zur
Steigerung von Denken oder Wohlbefinden, auch ohne
medizinische Notwendigkeit; 1990 wurden weltweit
417 Kilogramm Amphetamine verkauft, 2011 waren es
schon 28 Tonnen.

Zurzeit arbeiten wir an einem Fortbildungsmodul ,Medi-
kamentenmissbrauch im Breiten- und Freizeitsport”. Es
vermittelt Hintergrundwissen zum Medikamentenmiss-
brauch im Sport und gibt praktische Tipps zur Vermei-
dung von Medikamentenmissbrauch in Fitness-Studios.
Darilber hinaus bereiten wir die Herausgabe einer
Broschure ,, Medikamentenmissbrauch im Breiten- und
Freizeitsport — unter besonderer Bertcksichtigung von
Fitness-Studioeinrichtungen” vor. Gemeinsam mit dem
Deutschen Behindertensportverband (DBS) und der
ABDA haben wir am 26. Juli dieses Jahres eine Apothe-
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ken-Info-Aktion , Bewegung und Gesundheit” gestar-
tet. An dieser bundesweiten Aktion beteiligen sich etwa
2.500 Apotheken, die wir mit Infomaterialien tGber die
Préventions- und Rehabilitationssport-Angebote der
Sportvereine ausgestattet haben.

In dem Expertengesprach ,Doping und Medikamen-
tenmissbrauch” am 17. September 2012 haben wir mit
Expertinnen und Experten aus verschiedenen Perspekti-
ven die Themen , Medikamentenmissbrauch” und , Do-
ping” beleuchtet und sehr differenziert Gber Ursachen,
Folgen und maogliche Konsequenzen fur die Pravention
gesprochen. Wir beabsichtigen, diese Diskussionen in
geeigneter Wese zu dokumentieren.

Sport und Krebs

Mit der Deutschen Krebshilfe haben wir sehr konstruk-
tive Gesprache gefuhrt, die voraussichtlich im kommen-
den Jahr in eine gemeinsame Informationskampagne
.Bewegung gegen Krebs” minden werden.

Neuer Internetauftritt Gesundheits-
management und Praventionspolitik

Wir haben die Internetseiten von SPORT PRO GESUND-
HEIT; SPORT PRO FITNESS und , richtigfit” zusammen-
gelegt und in der neuen Internetseite www.dosb.de/
sportundgesundheit aufbereitet. Auf dieser neuen
Internetseite informiert das Ressort Praventionspolitik
und Gesundheitsmanagement Uber seine Initiativen und
Projekte im Handlungsfeld Sport und Gesundheit.

Sport der Generationen im Fokus des
demografischen Wandels
Immer deutlicher werden die Auswirkungen des demo-

grafischen Wandels, die sich beispielsweise in der Mit-
gliederentwicklung und den Schwerpunkten des DOSB
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niederschlagen. Unsere Arbeit ist in diesem Feld so
anerkannt, dass der DOSB aufgefordert wurde, an der
Demografiestrategie der Bundesregierung mitzuwirken.
Im Rahmen des , Europdischen Jahres des aktiven Al-
terns und der Solidaritat der Generationen 2012" waren
wir in allen zentralen Tagungen des Ministeriums und
der Senioren- und Gesundheitsorganisationen beteiligt
und konnten die Bedeutung von Sport und Bewegung
auf ein aktives Leben bis ins hochste Alter darlegen.

Sport der Alteren

Das in diesem Jahr abgeschlossene DOSB-Projekt ,,Be-
wegungsnetzwerk 50 plus”, das vom Bundesministeri-
um fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
gefordert wurde, konnte in sechs Modellprojekten
zeigen, wie erfolgreich eine vernetzte Arbeit von Sport-
verbanden, Sportvereinen und kommunalen Partnern,
wie SeniorenbUros, Wohlfahrtsverbanden oder Pfle-
gediensten ist. FUr dieses hervorragende Konzept war
das DOSB-Projekt als eines von zehn Projekten flr den
hochdotierten Deutschen Alterspreis der Robert-Bosch-
Stiftung nominiert, der erstmals im November (nach
Druck dieses Berichtes) vergeben wurde.

Im September 2012 startete, wiederum finanziert vom
Bundesseniorenministerium, das neue DOSB-Projekt
+AUF (Aktiv Und Fit) Leben — Chancen durch Bewegung
nutzen”, mit dem wir neue Zielgruppen fir den Sport
der Alteren gewinnen wollen. Die Mitgliedsorganisa-
tionen hatten die Chance, sich um die Beteiligung an
den beiden Teilprojekten zu bewerben, was zahlreich
genutzt wurde. Mittlerweile wurden die beteiligten
Mitgliedsorganisationen, der Deutsche Turner-Bund und
der Landessportbund Berlin, ausgewahlt, die in zwei
Teilprojekten die Schwerpunkte Bewegungsangebote
fir Hochaltrige und pflegende Angehdrige sowie neue
Zugangswege in der betrieblichen Gesundheitsforde-
rung und die Weiterentwicklung der Sportarten und
Fitnessangebote fur Altere bearbeiten werden. Dariiber
hinaus hat der DOSB im Bereich Sturzpravention eine



bundesweite Tagung zu neuesten Erkenntnissen am
27. November in Berlin mitgestaltet und setzt sich fr
die Umsetzung eines Nationalen Sturzpraventionspro-
gramms ein.

Neben der fachlichen Weiterentwicklung wollen wir die
Potenziale der Alteren im Ehrenamt stérker nutzen und
planen daher ein Projekt ,Gesucht: Attraktives Ehrenamt
im Sport” in Zusammenarbeit mit dem Bundesministeri-
um, dem Generali-Zukunftsfonds und der Robert-Bosch-
Stiftung, das im nachsten Jahr starten soll.

Sport bewegt Familien — Familien
bewegen den Sport

Als Schlusspunkt unseres Familienprojekts konnten wir
in der Abschlussveranstaltung am 8. November 2012 in
Berlin unter hochrangiger Beteiligung wie auch in der
Projektdokumentation die hervorragenden Ergebnisse
des Projekts aufzeigen. Die beteiligten Mitgliedsorgani-
sationen stellten dar, dass der Sport in den vielfaltigen
sportlichen und geselligen Angeboten genauso wie in
der Struktur der Sportvereine als familienfreundliche
Institution sehr viel fir Familien zu bieten hat.

Auch die mittlerweile abgeschlossenen Projekte im
Rahmen des Innovationsfonds konnten neue Aspekte
zum Thema , Familie und Sport” beitragen. Besonders
gefreut hat uns, wie viele Mitgliedsorganisationen des
DOSB den Mehrwert der direkten Ansprache der Ziel-
gruppe Familie erkannt und aufgegriffen haben und nun
langfristig weitere Projekte durchfiihren wollen. Zudem
stand im Projekt auch die Vereinbarkeit von Sport, Fami-
lie, Beruf und Ehrenamt im Vordergrund, die vor allem in
der Auszeichnung der engagiertesten Vereins-Familien
und der engagiertesten Spitzensportfamilie beim
Neujahrsempfang des DOSB deutlich wurde und auf ein
groBes Medienecho gestoBen ist. Ein Nachfolgeprojekt
.Bewegte Zeiten fur Familien” ist beantragt, und wir
hoffen, dass somit diese erfolgreiche Arbeit fortgesetzt
werden kann.
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Gudrun Doll-Tepper

Teil 1

Bericht der Vizeprasidentin Bildung und Olympische Erziehung

BMBF-Projekt SALTO -
Lernen und Lehren mit
digitalen Medien

Wir haben beim Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF)
im Dezember 2011 den Projekt-
antrag ,SALTO - Einsatz digitaler
Medien in den Bildungsprozessen
des deutschen Sports” gestellt und
im Juli dieses Jahres die Projekt-Be-
willigung erhalten. Mit dem Projekt
,SALTO" wollen wir die Qualitat in der Bildungsarbeit
des organisierten Sports mit einem strategisch angeleg-
ten Einsatz digitaler Medien verbessern.

Insgesamt werden sechs Teilprojekte durchgefuhrt, bei
denen der Einsatz von digitalen Medien eine besondere
Rolle spielt. Das SALTO-Projekt macht den Querschnitts-
Charakter der Bildungsarbeit im Sport deutlich und soll
Synergien zwischen Leistungs- und Breitensport im Bil-
dungskontext herstellen. Aus diesem Grund finden sich
im Projektverbund Akteure aus den unterschiedlichen
Bereichen der Sportlandschaft.

Das zentrale Teilprojekt wird der Aufbau eines ,, DOSB-
Bildungsportals” sein. Das Portal soll Informationen
rund um das Thema Bildung und Qualifizierung in den
Sportorganisationen transparent machen. Allgemeine
Informationen fir die interessierte Offentlichkeit werden
zur Verflgung gestellt. Auch die Mitgliedsorganisatio-
nen kénnen ihre Lehrgangs- und Lizenzverwaltung tber
das Bildungsportal steuern. Dieses Teilprojekt wird der
DOSB durchfuhren.

Das Teilprojekt ,Fachcontent” konzentriert sich darauf,
Verfahren zur Erstellung von Inhalten fur E-Learning zu
entwickeln und zu erproben. Das Teilprojekt zielt darauf
ab, Verfahren fur eine ressourcenschonende Erstellung
von E-Learning-Inhalten zu entwickeln. Dieses Teilpro-
jekt wird vom Deutschen Turner-Bund durchgefiihrt.

Bei dem Teilprojekt ,Blended Learning” geht es darum,
Blended-Learning-Formate zu entwickeln, zu erproben
und umzusetzen. Der Einsatz von digitalen Medien in
der Lehrarbeit stellt besondere Herausforderungen an
die Didaktik innerhalb eines Lehrgangs. Der Deutsche
Tischtennis-Bund leitet das Teilprojekt.

Das Teilprojekt ,Virtuelle Community” beinhaltet den
Aufbau und die Umsetzung einer virtuellen Community
fur Trainer/innen des Spitzen- und Leistungssports. Ziel
ist es, die Kommunikation und den Wissensaustausch
zwischen den Trainer/innen zu verbessern. Dieses Teil-
projekt wird von dem Institut fir angewandte Trainings-
wissenschaft (IAT) verantwortet.

Das Teilprojekt , Lehrorganisation” hat die personalen
und organisatorischen Veranderungen im Fokus, die mit
der Einfiihrung von E-Learning und digitalen Medien
einhergehen. Hier gilt es, aus einer organisatorischen
Perspektive Verfahren fur die Einfihrung von digitalen
Medien in der Aus- und Fortbildung modellhaft zu ent-
wickeln und allen Verbanden zur Verfligung zu stellen.
Dieses Teilprojekt verantwortet der Landessportbund
Nordrhein-Westfalen.

Die Universitat der Bundeswehr Miinchen tbernimmt
das Teilprojekt, die Arbeit zu evaluieren und wissen-
schaftlich zu begleiten.

Es geht bei SALTO insbesondere darum, Schnittmengen
und Synergien zwischen den Projekten und zu weiteren
Aktivitaten des DOSB bei den digitalen Medien (Splink,
Coach Net) zu erkennen und strategisch weiterzuentwi-
ckeln. Die Gesamtprojektleitung liegt beim DOSB. Das
DOSB-Bildungsportal wird unterschiedliche Bildungsak-
teure im DOSB zusammenfuhren. Dabei werden auch
Schnittstellen bereitgestellt, um bereits bestehende
Systeme in den Mitgliedsorganisationen mit dem DOSB-
Bildungsportal verbinden zu kénnen. Mit einem Kick-Off
Meeting ist das SALTO-Projekt am 6. und 7. September
in der DFB-Zentrale in Frankfurt gestartet.
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Bildungsberichterstattung des Bundes
und der Lander

Bereits Ende 2011 haben wir in einem Spitzengesprach
mit Bundesministerin Annette Schavan das Bedauern
des Sports Ubermittelt, dass in der Nationalen Bildungs-
berichterstattung und in den Bildungsberichten der
Lander der Schulsport und das sportwissenschaftliche
Studium nur am Rande und der organisierte Sport mit
seinen umfassenden Bildungsleistungen im Besonderen
gar keine Bertcksichtigung fanden. Trotz vieler Gespra-
che mit unterschiedlichen Akteuren ist es bisher nicht
gelungen, hier eine Losung zu finden. Die Ministerin
nahm mit Interesse unseren ,Qualifizierungsbericht der
Sportorganisationen” entgegen. Sie stimmte mit unserer
Einschatzung Uberein, dass die dort dargestellten Leis-
tungen bislang nur unzureichend gewdrdigt werden

Bildungsberichterstattung der
Zivilgesellschaft

Da die bisherigen Bildungsberichte der Logik der
formalen und damit staatlichen Bildungseinrichtungen
verpflichtet zu sein scheinen, haben wir gemeinsam mit
Bundesministerin Schavan die Vision einer ,Bildungs-
berichterstattung der Zivilgesellschaft” entwickelt. Fur
dieses Vorhaben konnten wir inzwischen auch das Inte-
resse und die Unterstiitzung der Vorsitzenden der Sport-
ministerkonferenz der Lander, Heike Taubert, gewinnen.
Derzeit planen wir ein Projekt, mit dem wir das Vorha-
ben realisieren kdnnen. Bundesministerin Schavan hat
uns hierfur die Unterstitzung der zustandigen Expertin-
nen im Bundesministerium fir Bildung und Forschung
zugesagt. Erste Kontakte sind gekniipft, und es werden
gegen Ende des Jahres Beratungsgesprache folgen. In
der Zwischenzeit haben wir erste Recherchen zu einer
maoglichen Bildungsberichterstattung der Zivilgesell-
schaft durchgefuhrt. Eine Mini-Expertise der Universitat
der Bundeswehr in Mtinchen hat fur uns die Landschaft
der aktuellen, deutschen Bildungsberichterstattung
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sowie die Fordermoglichkeiten fur ein Projektvorhaben
zur Bildungsberichterstattung recherchiert.

Bildungsberichterstattung der
Sportorganisationen

Die Idee einer umfassenden Bildungsberichterstattung
der Zivilgesellschaft wird nur in einem langerfristigen
Planungsprozess realisierbar sein. Daher kann diese im
Moment noch nicht eine eigene Bildungsberichterstat-
tung der Sportorganisationen ersetzen. In Nachfolge
zum ,,Qualifizierungsbericht der Sportorganisationen
2010" sind wir daher derzeit dabei, einen ,,Bildungsbe-
richt der Sportorganisationen 2012 zu erstellen. Dieser
Bericht soll dabei helfen, die Bildungsleistungen im und
durch Sport sichtbar zu machen, um somit besser mit
den Partnern in Politik und Gesellschaft ins Gesprach zu
kommen. Hierflr — und zur Vorbereitung der Bildungs-
berichterstattung der Zivilgesellschaft — haben wir das
sportinterne Lizenzerfassungssystem professionalisiert
und auf eine online-gestiitzte Datenabfrage umgestellt.
Diese ist ressourcenschonend, vermindert die Fehlerquo-
te bei der Erfassung, ermoglicht differenziertere, zum
Beispiel landerspezifische Analysen und bietet allen aus-
bildenden Sportorganisationen eine einfache individuelle
Darstellung der Qualifizierungen in ihrer Tragerschaft.
Die Umstellung der Datenerfassung war sehr langwierig
und bedingt eine Verschiebung der Veroffentlichung
des Bildungsberichts der Sportorganisationen auf das
Frihjahr 2013.

Deutscher Qualifikationsrahmen fur
lebenslanges Lernen

Um Qualifikationen und Kompetenzen transparent
und vergleichbar zu machen, wurden der europdische
Qualifikationsrahmen (EQR) und auf nationaler Ebene
der Deutsche Qualifikationsrahmen fur lebenslanges
Lernen (DQR) erarbeitet. Sie sollen die Vergleichbarkeit



zwischen unterschiedlichen Qualifikationen erhéhen
und damit den Zugang und die Teilnahme am lebens-
langen Lernen fir alle Menschen fordern. Neben den
formalen Qualifikationen der staatlichen Bildungsinstitu-
tionen (zum Beispiels Schule, Hochschule und berufliche
Bildung) geht es dabei auch um die Einbeziehung von
non-formalen Qualifikationen (zertifizierte Abschlisse
von nicht-staatlichen Bildungsanbietern) und infor-
mellem Lernen (zum Beispiel Kompetenzerwerb durch
burgerschaftliches Engagement). Im DQR werden die
unterschiedlichen Kompetenzniveaus auf acht Stufen
beschrieben. Auch die non-formalen Bildungstrager (zu
diesen zahlen auch die Sportverbande unter dem Dach
des DOSB) sind nun aufgerufen, die in ihrem Bereich
erworbenen Qualifikationen und Kompetenzen in diese
Matrix einzuordnen. Aus diesem Grund sind wir in einer
Arbeitsgruppe des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung (BMBF) vertreten, die sich mit der Einordnung
der non-formal erworbenen Qualifikationen beschaftigt.

Um zu prufen, ob eine Einordnung unserer Rahmen-
richtlinien fur Qualifizierung (RRL) im DQR zielfuhrend
sein kann, und um gleichzeitig eine abgesicherte Grund-
lage fur deren Eingruppierung zu erarbeiten, haben wir
eine Expertise bei Prof. Dr. Ralf Sygusch von der Univer-
sitat Erlangen in Auftrag gegeben. Die Ergebnisse lagen
im Sommer des Jahres vor.

Die Einordnung der ausgewahlten Qualifizierungen
haben interessante Erkenntnisse gebracht: Ubungsleiter
und Trainerinnen benotigen fr ihre Aufgabe neben
hoher Fachkompetenz insbesondere ein sehr hohes MaB
an Kommunikations- und Fihrungskompetenz in der
Leitung ihrer Gruppen. Dieser Anforderung begegnen
die Qualifizierungen im Rahmen der DOSB-Lizenzausbil-
dung mit dem hohen Stellenwert der personalen Kom-
petenzen: Sozialkompetenz und Selbstandigkeit. Mit der
Einordnung in der Expertise auf den DQR-Niveaustufen
4 und 5 der achtstufigen DQR-Skala riicken die ausge-
wahlten und analysierten Qualifizierungen in die Néhe
von formalen Qualifikationen der beruflichen Bildung
oder der Hochschulbildung.

Weitere Qualifikationen werden in den kommenden
Monaten analysiert, und auch die Frage von Anspruch
und Wirklichkeit in der konkreten Ausbildungsarbeit
wird in den Blick genommen. Weiterhin werden wir die
Frage der Kompetenzerfassung bei informellen Lernpro-
zessen diskutieren, um fiir das wichtige Engagement-
Motiv des ,, Kompetenzerwerbs” weitere Grundlagen zu
erarbeiten. Derzeit sind die zustandigen Stellen im BMBF
und der KMK noch dabei, konkrete Wege zu erarbeiten,
wie der DQR organisatorisch und inhaltlich ausgestaltet
werden soll. Wir werden uns an diesem Prozess weiter
intensiv beteiligen und die non-formalen und infor-
mellen Bildungsleistungen des Sports in die weiteren
Diskussionen einbringen.

Projekt: Umsetzung der DOSB-Rahmen-
richtlinien

Das langfristig angelegte GroBprojekt ,Umsetzung der
DOSB-Rahmenrichtlinien” begann im Jahre 2007 mit der
Phase 1 der Akkreditierung von 660 Ausbildungskon-
zeptionen und beschaftigte sich seit 2009 in der Phase

2 mit der Qualitatsentwicklung in zentralen Schwer-
punktbereichen, die mit den ausbildenden Verbanden
gemeinsam identifiziert wurden. Im Jahr 2011 startete
die Phase 3 des Qualitdtsmanagements, die parallel zur
Phase 2 bis 2015 dauern wird. Dann ist der Abschluss
des GroBprojekts geplant.

Anfang des Jahres endete die erste , Qualifizierungsreihe
fur Bildungsmanager”, ein zentrales Element innerhalb
der Qualitatsentwicklung in der Bildungsarbeit. In zwei
parallelen Seminarreihen mit jeweils vier zweitagigen
Modulen nutzten Bildungsverantwortliche aus den
DOSB-Mitgliedsorganisationen die Chance zu einer
umfassenden Kompetenzerweiterung. Mit Themen, die
das ,Managen” von Bildungsprozessen im Fokus hatten,
traf die fur die Umsetzung verantwortliche Fiihrungs-
Akademie des DOSB genau die Bedurfnisse der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer. In diesem Jahr fand sich eine
neue Gruppe fur die Qualifizierungsreihe zusammen,
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deren Module im November starten und sich Uber an-
derthalb Jahre erstrecken werden.

Fur die Aus- und Fortbildung im organisierten Sport
entwickeln wir derzeit unter dem Titel ,Sport ist fair!”
ein ganzheitliches und anwendungsorientiertes Kom-
pendium, das unter der Handlungsorientierung von
Fairness und Chancengleichheit verschiedene Verant-
wortungsbereiche des Sports aufarbeitet. Ziel ist es,
Lehr- und Lernmaterialien fur die Qualifizierung der
Akteure in Schlisselpositionen des Sports zu erstellen,
also zum Beispiel fir die Trainerinnen und die Ubungslei-
ter, die unmittelbar mit den Mitgliedern arbeiten. In den
vergangenen Jahrzehnten haben sich die Sportvereine
gedffnet und mit einem vielfaltigen Angebotsspektrum
unterschiedliche Menschen fir den Sport begeistert.
Der Sport muss nun den Umgang mit dieser Heteroge-
nitat bewaltigen. Weiterhin erwartet die Gesellschaft
vom organisierten Sport verstarkt auch eine aktive sozia-
le Verantwortung. All dies geht tber das eigentliche
Sporttreiben und den Trainings- und Vereinsbetrieb im
engeren Sinne hinaus, zahlt jedoch ganz zentral zu den
Aufgaben von Sportvereinen. Eine Konzeption fiir das
Projekt ist erstellt, die Materialien werden im kommen-
den Jahr vorgelegt.

In den Rahmenrichtlinien des DOSB wird an verschie-
denen Stellen der Anspruch formuliert, Qualitadtsma-
nagement (QM) in der Bildungsarbeit der Sportorga-
nisationen zu verankern. Wir haben festgestellt, dass
sich die Sportorganisationen mit diesem Thema in

sehr unterschiedlicher Intensitat beschaftigt haben.
Wir haben versucht, uns mithilfe einer Expertise der
Fihrungs-Akademie des DOSB Klarheit dartber zu
verschaffen, welche Funktion und welche Aufgaben wir
beim Qualitdtsmanagement tbernehmen sollten. Die
Ergebnisse sprechen fur eine stérkere Rolle des DOSB
in der Umsetzung des Themas, insbesondere vor dem
Hintergrund, dass der organisierte Sport als groBBer
Bildungstrager auf bildungspolitischer Ebene verstarkte
Akzeptanz erlangen mochte.
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Bildungskonferenz Sport & Kirche —
Bildung ist mehr als Schule

Gemeinsam mit der Deutschen Bischofskonferenz und
der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) haben
wir am 19./20. April 2012 zu einer Bildungskonferenz
,Bildung ist mehr als Schule” nach Berlin eingeladen.
Mit der Konferenz wollten wir den Blick der Offentlich-
keit auf die Bildungspotenziale der Zivilgesellschaft rich-
ten, die in der Bildungsdebatte der vergangenen zehn
Jahre kaum beachtet wurden. Ziel war es, eine groBere
Anerkennung der Bildungsleistungen von Kirchen und
Sportvereinen zu erlangen.

Die in Kirche und Sport erworbenen Kompetenzen wie
Teamgeist, Fihrungsverantwortung und soziale Kompe-
tenz werden bisher in Wirtschaft, Beruf und Politik nur
unzureichend bertcksichtigt. Dies schlagt sich auch in
der Praxis nieder, dass diese non-formalen Bildungsleis-
tungen nicht im Bildungsbericht der Bundesregierung
Beriicksichtigung finden. Die zweitagige Tagung mit
mehr als 200 Teilnehmerinnen und Teilnehmern wurde
von Bundesinnenminister Hans-Peter Friedrich eroffnet.
Neben Vortradgen und Diskussionen gaben verschiedene
Foren zu Themen wie Bildungsnetzwerken, birger-
schaftlichem und politischem Engagement, Integration
und Inklusion einen Einblick in die vielfaltigen Bildungs-
angebote der Kirchen und Sportverbande.

Sportverein und Schule

Der fortwahrende Ausbau der Ganztagsschule sowie
die gymnasiale Schulzeitverkiirzung (G8) kennzeichnen
die Schwerpunkte im Arbeitsfeld Sport und Schule. Die
MaBnahmen im organisierten Sport beziehen sich vor
allen Dingen darauf, wie sich schulpolitische Verande-
rungen auf das Freizeit- und Sportverhalten der Kinder
und Jugendlichen auswirken. Damit sind besonders die
Handlungsfelder , AuBerunterrichtlicher Schulsport”
sowie die , Qualifizierung von Lehrkraften und weiteren



im Schulsport eingesetzten Personen” in den Fokus der
Arbeit im DOSB und seinen Mitgliedsorganisationen
gertickt. Als Dachverband haben wir uns hierzu deutlich
positioniert und die Zusammenarbeit zwischen Sportver-
einen und Schulen auf allen Ebenen gestarkt.

In partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Sportjugend (dsj) haben wir zum Jahreswechsel
2012 die zweite DOSB-Fachkonferenz Sport & Schule

in Frankfurt durchgefihrt. Unter dem Titel ,,Quo vadis,
Sportverein und Ganztagsschule?” wurden die aktuellen
Probleme mit den Mitgliedsorganisationen diskutiert
und aufgearbeitet. Den Schwerpunkt bildeten die Ergeb-
nisse der Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen
(StEG 2011), die vom Deutschen Institut fir Internationa-
le Padagogische Forschung (DIPF) auf der Veranstaltung
vorgestellt wurden. Die wichtigsten Ergebnisse der Fach-
konferenz und die damit verbundenen Herausforderun-
gen fur den organisierten Sport haben wir ausgewertet
und in einer Dokumentation zusammengefasst.

Das Handlungsfeld , Qualifizierung von Lehrkraften und
weiteren im Schulsport eingesetzten Personen” bear-
beiten wir auch in der Umsetzung der Forderungen des
Memorandums zum Schulsport. Der DOSB, die Deut-
sche Vereinigung fur Sportwissenschaft (dsv) und der
Deutsche Sportlehrerverband (DSLV) veranstalten hierzu
regelmaBige Expertenhearings, in denen Ausbildungs-
schwerpunkte diskutiert werden. Im Méarz 2012 haben
wir gemeinsam eine Expertise zum Stand der Forschung
zur Ausbildung von Sportlehrkraften veréffentlicht. Die
Zusammenfassung verdeutlicht im Kontext der Umstruk-
turierung der Lehrerbildung in Deutschland (Bachelor-/
Masterstudiengange), welche Aufgaben die Sportlehrer-
ausbildungsforschung zuklnftig zu l16sen hat und wie
die Qualitatsentwicklung in den einzelnen Ausbildungs-
phasen verbessert werden kann.

Beim jahrlichen Treffen der Kontaktkommission haben
DOSB und Kultusministerkonferenz (KMK) den Umset-
zungsstand der ,Gemeinsamen Handlungsempfehlun-
gen zur Weiterentwicklung des Schulsports” diskutiert.

Der DOSB hat dabei deutlich die Interessen seiner Mit-
gliedsorganisationen vertreten und folgende MaBnah-
men und Zielsetzungen fur die Zukunft formuliert: die
gesellschaftliche Anerkennung der Bildungsleistungen
der Sportvereine (zum Beispiel Aufnahme in den DQR),
die Starkung der Sportvereinsarbeit innerhalb der Schule
(starkere Einbindung in Ganztagsschulkonzepte und
Schulkonferenzen); der Ausbau tbergreifender regio-
naler Beratungsstrukturen fur den Sport im Ganztag,
die Evaluation Uber die Auswirkungen der gymnasialen
Schulzeitverkirzung (G8) auf das Freizeit und Sportver-
halten der Kinder und Jugendlichen; die Erstellung von
Ubungsleitermaterialen fur den Sport im Ganztag; die
Starkung der Schule als Bewegungs-, Spiel und Sport-
welt (beispielsweise Forderung des Deutschen Sport-
abzeichens, Starkung Jugend trainiert fir Olympia) und
die Forderung und Starkung des Sportunterrichts (etwa
durch Initiativen zur Forderung der Rhythmisierung des
Schulalltags).

Das Thema ,,Inklusion im Schulsport” wird innerhalb
einer Arbeitsgruppe zwischen Vertretern der KMK,
SMK, DOSB, DSLV und der Behindertensportverbande
bearbeitet. Die AG soll erfassen, welche Bemthungen in
den Landern auf schulischer und auBerschulischer Ebene
des Sports bereits unternommen werden, und zudem
prufen, welche auBerunterrichtlichen und auBerschu-
lischen Sportangebote fir junge Menschen mit und
ohne Behinderung sinnvoll erscheinen und erfolgreich
umgesetzt werden kdnnen.

Dariber hinaus hat der DOSB MaBnahmen und Projekte
eingeleitet, die sich explizit mit dem Thema Inklusion im
Sport/Schulsport auseinandersetzen. Der DOSB Inno-
vationsfonds 2012/2013 ist unter dem Schwerpunkt
,Starkere Offnung der Sportvereine und -verbande

fur Menschen mit Behinderung” ausgeschrieben. Die
reformierte Konzeption des Deutschen Sportabzeichens
wird derzeit in Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Behindertensportverband auf das Deutsche Sportabzei-
chen fir Menschen mit Behinderung tbertragen. In Zu-
sammenarbeit mit der DSHS K&ln entwickelt der DOSB
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2012/2013 Lehr-Lernmaterialien (,,Sport ist fair”) zu
gesellschaftlich relevanten Themen, auch zum Schwer-
punkt Inklusion.

Erweitertes polizeiliches Fihrungs-
zeugnis

Das Bundeskinderschutzgesetz wurde zum 1. Januar
2012 gedndert. Die Anderung besagt, dass Trager der
offentlichen Jugendhilfe mit Tragern der freien Ju-
gendhilfe vereinbaren, den Einsatz eines erweiterten
Fuhrungszeugnisses fur bestimmte Personengruppen
vorzuschreiben. Dabei wird unterschieden, ob Personen
ehrenamtlich, nebenamtlich oder hauptberuflich tatig
sind. Wir konnten erreichen, dass das Bundesamt fur
Justiz als zustandiges Ministerium festgelegt hat, dass
es auf die Gebuhrenerhebung zur Ausstellung eines
erweiterten polizeilichen Fiihrungszeugnisses verzichten
werde, wenn die betreffende Person ehrenamtlich aktiv
ist, und zwar unabhdngig davon, ob und in welcher
Hohe fir das Ehrenamt eine materielle Entschadigung
gezahlt wird. In einem Rundschreiben haben wir unsere
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner in den
Mitgliedsorganisationen dartber informiert.

Gegen diese Losung argumentieren nun die kommuna-
len Spitzenverbande, weil sie Einnahmeverluste aus der
Gebuhrenerhebung beflrchten. Mit dem Deutschen
Stadtetag sind wir in Kontakt. Gemeinsam maochten wir
erortern, wie Ehrenamt definiert werden kénnte. Ein
Aspekt kdnnte dabei der Nachweis von Qualifikatio-
nen wie einer DOSB-Lizenz oder einer fachspezifischen
Lizenz unserer Mitgliedsorganisationen sein.

Ehrenamt und Engagement

Der organisierte Sport ist der groBte Trager freiwilligen
und ehrenamtlichen Engagements in Deutschland. Er
bietet in vielfaltig ausdifferenzierten Formen in Verei-
nen und Verbanden Menschen die Mdéglichkeit, sich
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gesellschaftlich zu engagieren und einzubringen. Fir
den Erhalt und Fortbestand der Struktur ist es von ent-
scheidender Bedeutung, zukunftsfahige Konzepte und
Modelle zu erarbeiten und mit Partnerorganisationen
zu diskutieren, wie ehrenamtliche und freiwillige Arbeit
gewonnen und geférdert werden kann. Vor diesem
Hintergrund hat der DOSB sein Engagement zur For-
derung ehrenamtlicher und freiwilliger Arbeit im Sport
ausgebaut.

Am 13. November 2012 haben wir zusammen mit der
Fuhrungs-Akademie des DOSB (FA) und mit Unterstit-
zung durch das Bundesministerium far Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ) erstmals eine Fachtagung
zum Thema , Aufgabe Ehrenamtsférderung: Perspekti-
ven, Ansatze, Beispiele” in KoIn durchgefihrt. Im Fokus
stand dabei die Frage: ,Wie gehen Organisationen,
deren Arbeit auf freiwilligem Engagement ruht, auf dem
Gebiet der Ehrenamtsforderung vor und was kann der
Sport davon lernen?” Bei der Fachtagung wurden Kon-
zepte aus anderen europadischen Landern und Konzepte
der Ehrenamtsforderung aus Wohlfahrtsverbanden,
Kirchen und anderen gemeinniitzigen Organisationen
vorgestellt und diskutiert.

Als Grindungsmitglied des Bundesnetzwerks Burger-
schaftliches Engagement (BBE) sind wir in den Fih-
rungsgremien des Netzwerks vertreten und nutzen die
fachliche Ebene fur einen regen Gedankenaustausch mit
anderen groBen Organisationen der Zivilgesellschaft. In
intensiven Gesprachen zwischen DOSB und dem Netz-
werk haben wir auch hier den inhaltlichen Austausch
intensiviert.

Gemeinsame Umsetzung der
UN-Behindertenrechtskonvention

Die Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention
ist auch fir den Sport ein groBe Herausforderung. Auch
dessen Maoglichkeiten sollen gemeinsam/inklusiv und
behinderungsspezifisch genutzt werden kénnen. Vor



allem in der Inklusion gibt es Nachholbedarf, und wir
stellen uns dieser Herausforderung auf vielfaltige Weise.
So haben wir in die Ausschreibung fur den Innovati-
onsfonds 2012/13 auch den Schwerpunkt ,,Inklusion”
aufgenommen, das Thema in den Lehrmaterialien
LSport ist fair” und bei der Reform des Sportabzeichens
berlcksichtigt. Wir arbeiten im Fachausschuss der
Bundesregierung mit, ebenso in Gremien der Kultusmi-
nister-/Sportministerkonferenz der Lander. Auch bei der
Weltsportministerkonferenz im Mai 2013 in Berlin steht
+Inklusion” auf der Tagesordnung.

Wir haben uns bei einem Gesprach mit dem Deut-
schen Behindertensportverband (DBS), dem Deutschen
Gehorlosensportverband (DGS) und Special Olym-

pics Deutschland (SOD) dariber verstandigt, bei der
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention im
Sport gemeinsam vorzugehen und die drei Verbdnde
als ,Kompetenzzentren” einzubeziehen, beispielswei-
se in Gremien des DOSB. So haben wir beispielsweise
dartber gesprochen, Themen zum Sport von Menschen
mit einer Behinderung in Fort- und Weiterbildungen fir
Ubungsleiter und Trainer aufzunehmen. Grundsétzlich
streben wir gemeinsam einen kontinuierlichen Dialog
mit den Mitgliedsorganisationen an, um fur das Thema
zu sensibilisieren, dartber zu informieren und Erfahrun-
gen auszutauschen.

Olympische Erziehung

Es ist seit langem bewahrte Praxis, die Olympischen
Spiele auch als Bezugspunkt und Katalysator fir vielfal-
tige MaBnahmen im Sinne einer Olympischen Erziehung
zu nutzen. Das hat die Deutsche Olympische Akademie
wieder in enger Abstimmung mit dem Ressort ,,Bildung
und Olympische Erziehung” und der zustandigen Vize-
prasidentin mit einem Katalog entsprechender MaBnah-
men gewahrleistet, der in einem eigenen Jahresbericht
dokumentiert ist. Hier mag der Hinweis auf einige
zentrale Aktivitaten im Berichtszeitraum gendgen.

Unter dem bestens eingefuhrten Titel , Olympia ruft:
Mach mit!” haben wir vor den Spielen von London
wieder spezielle Unterrichtsmaterialien entwickelt und
far die Primarstufe auch in der klassischen Printversion,
fur die Sekundarstufe als Online-Angebot bereitgestellt.
Beides haben die Schulen intensiv genutzt: Seit Marz
haben wir mehr als 150.000 Downloads registriert.

Einer groBen Nachfrage erfreut sich auch die seit dem
Frahjahr im A1-Format vorliegende handliche Version
der DOA-Posterprasentation ,Faszination Olympia:
Funf Ringe — Eine Idee”, die seit Oktober auch in einer
englischen Ausgabe verfligbar ist. Die Ausstellung im
GroBformat war zu Gast auf der MS Deutschland bei
ihrer Fahrt nach London sowie wahrend ihrer Liegezeit
dort und in der Zeit der Spiele zudem in zehn groBBen
Einkaufszentren in ganz Deutschland zu sehen.

Zwei wichtige Zielgruppen der Olympischen Erziehung
haben wir anlasslich der Spiele von London in besonde-
rer Weise angesprochen: Gemeinsam mit der dsj zeich-
nete die DOA fir das traditionelle Deutsche Olympische
Jugendlager verantwortlich, das 60 ausgewahlten Nach-
wuchsathletinnen und -athleten die Moglichkeit eroffne-
te, die Olympische Idee hautnah zu erleben; das bot die
erstmals durchgefuhrte ,,DOA-Studienreise” auch mehr
als 50 Lehrerinnen und Lehrern, vornehmlich solchen,
die an einer der regelmaBigen DOA-FortbildungsmaB-
nahmen zur Olympischen Erziehung teilgenommen
hatten. Ein wesentliches Ziel beider MaBnahmen war es,
die Teilnehmenden nachhaltig als Multiplikatoren der
olympischen Sache zu gewinnen.

Auf Einladung der DOA trafen sich im Oktober Vertre-
terinnen und Vertreter von 25 Olympischen Akademien
in Eltville/Wiesbaden, um nationale Erfahrungen in der
Olympischen Erziehung auszutauschen und Uber die
Maéglichkeiten einer starkeren internationalen, nament-
lich europdischen Vernetzung entsprechender Aktivita-
ten zu beraten. Am Ende der dreitdgigen Veranstaltung,
bei der die Europdische Kommission ebenso vertreten
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war wie das IOC und die Internationale Olympische Aka-
demie (I0A), bestand Konsens, diese Option in Zukunft
verstarkt zu verfolgen.

Initiative ,Sport und Kultur”

Angeregt durch das groBartige kulturelle Rahmenpro-
gramm der Spiele von London haben sich Uberlegungen
konkretisiert, die wir seit langerem zu einer Initiative
.Sport und Kultur” verfolgen. Besonders hilfreich war
ein Gesprach am Rande der Paralympics in London, das
unser Kulturbeauftragter Martin Roth organisierte. Da-
bei vermittelte Lord Tony Hall wertvolle Einblicke hinter
die Kulissen der von ihm geleiteten , Kulturolympiade”.

Martin Roth hat die Aufgabe Gbernommen, weitere
Aktivitaten im Sinne eines Brickenschlags vom Sport
zur Kultur zu koordinieren. Wir wollen eine konzer-
tierte Aktion entwickeln, die sich mit einem konkreten
gesellschaftlichen Anliegen verbinden und insbesondere
junge Menschen etwa im Sinne einer Vermittlung von
Werten erreichen soll.

Als offentlichkeitswirksamer Auftakt und zugleich
Katalysator der Initiative soll eine Veranstaltung dienen,
die wir aus Anlass des 100. Geburtstages einer der
bedeutendsten Personlichkeiten des deutschen und des
internationalen Sports, namlich Willi Daume, in Berlin
durchfthren wollen. Dafiir haben den 24. Mai 2013
vorgesehen. Hierbei sollen hochkaratige Vertreter von
Sport, Kultur und Politik in einen Dialog treten und ein
gemeinsam entwickeltes Projekt auf den Weg bringen.
Federfuhrend ist die Deutsche Olympischen Akademie.
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Internationale Aktivitaten

Vizeprasidentin Gudrun Doll-Tepper ist international in
vielen Positionen engagiert. Sie ist Mitglied der ,10C
Women and Sport Commission” und des ,,10C Se-
lection Committee” fiir das , Postgraduate Research
Grant Programme”, das Forschungsgelder fir Projekte
zu Olympischen Themen vergibt. Fir das ,Culture and
Education Programme” der ,Youth Olympic Games”
war sie Beraterin des I0C und insbesondere mit der Aus-
wertung der Winterspiele in Innsbruck betraut. Weiter-
hin ist sie Sonderberaterin des , International Council of
Sport Science and Physical Education (ICSSPE)”. Bei der
von 10C, IPC, ICSSPE und FIMS organisierten , Interna-
tional Convention on Science, Education and Medicine
in Sport (ICSEMIS)” im Juli 2012 in Glasgow war sie
Hauptrednerin. Fir das Auswartige Amt Ubernimmt sie
die fachliche Betreuung von Géasten zu den Themen
Sport, Sportorganisationen und Sportwissenschaft. Seit
kurzem ist sie auch Mitglied im Programmkomitee der
5. Weltsportministerkonferenz, der ,5th International
Conference of Ministers and Senior Officials Responsible
for Physical Education and Sport (MINEPS V)“, im kom-
menden Mai in Berlin.
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Bericht der Vizeprasidentin Frauen und Gleichstellung

Gemeinsam an die
Spitze!

Modern, aufgeschlossen, flexibel,
zukunftsorientiert, nachhaltig

und verantwortungsbewusst:
Diese Attribute schreiben aktuelle
Studien z.B. von McKinsey und
Ernst&Young den Wirtschaftsunter-
nehmen zu, die in ihrer Unterneh-
mensstrategie auf geschlechterge-
recht besetzte Fiihrungsgremien
setzen — kurzum ,,Mixed Leadership” ist ein Erfolgsga-
rant.
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Auch der organisierte Sport braucht moderne Fiihrungs-
gremien. Der DOSB engagiert sich daher weiterhin fur
eine Organisationskultur, in der Frauen und Méanner ihre
Potenziale und Kompetenzen gleichberechtigt auf allen
Ebenen des organisierten Sports entfalten und einbrin-
gen kdénnen. Er formuliert und unterstitzt kontinuierlich
die Forderung nach mehr Frauen in den Fiihrungseta-
gen der Verbande und Vereine. Sichtbar wird dies vor
allem durch die zahlreichen Projekte, die wir regelmaBig
initiieren und weiterentwickeln. Dabei unterliegt nicht
nur der Inhalt, sondern auch das Motto einem steten
Entwicklungsprozess. So lautet die urspriingliche Devise
.Frauen an die Spitze!” seit diesem Jahr ,Gemeinsam
an die Spitze!”. In den aktuellen Projekten richtet sich
der Fokus verstarkt darauf, Frauen und Mannern glei-
chermaBen fur den Mehrwert und die Notwendigkeit
von Geschlechtergerechtigkeit in Fiihrungsgremien zu
sensibilisieren. Denn nur wenn es gelingt, beide Ge-
schlechter davon zu tUberzeugen, gelingt es auch, den
Gedanken erfolgreich und nachhaltig zu implementieren
— davon ist die Sprecherinnen-Gruppe der Frauen-Voll-
versammlung Uberzeugt.

FUhrungstalente-Camps: ,,Mit Talent und
Know-How - gemeinsam an die Spitze!”

In den Fuhrungstalente-Camps, die seit 2010 erfolg-
reich durchgefiihrt werden, hat der DOSB auch 2012

in verschiedenen Workshops die Mdglichkeit geboten,
Fuhrungskompetenzen zu entdecken und zu starken,
Teambildung und Durchsetzungskraft zu trainieren und
Netzwerke zu erweitern.

Das Interesse an diesen Workshops ist nach wie vor un-
gebrochen, die Seminare sind regelmaBig ausgebucht.
Uberaus erfreulich ist zudem, dass sich auch mehr und
mehr Jungere fur die Angebote interessieren, so dass
bestehende Netzwerke ausgebaut und um neue Sicht-
weisen erweitert werden.

Das Programm beinhaltete in diesem Jahr folgende
Seminarthemen:

. Fit fur Sportpolitik und Sportmanagement”
. Fit far Diversity in Fihrung”
. Fit fur Vernetzung und Social Media”

Das Mentoring-Projekt: ,Mit dem
gemischten Doppel an die Spitze!”

Unter dem Motto ,Mit dem gemischten Doppel an die
Spitze!” hat der DOSB ein einjahriges Mentoring-Pilot-
projekt ins Leben gerufen. Ziel ist es, jungen Frauen mit
Untersttzung von Mentorinnen und Mentoren Wege
und Moglichkeiten ihrer beruflichen und ehrenamtlichen
Zukunft im Sport aufzuzeigen, sie bei wichtigen Wei-
chenstellungen zu begleiten und sie im Hinblick auf ihre
Potenziale im organisierten Sport zu beraten.

Im Fokus des DOSB-Mentoring-Projektes stehen dabei
junge, ehemalige Spitzensportlerinnen, die im Anschluss
an ihre sportliche Laufbahn auch eine ehrenamtliche
oder berufliche Karriere im organisierten Sport anstre-
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ben. Das Mentoring-Projekt stellt damit einen zentralen
Baustein in der Gesamtstrategie ,Gemeinsam an die
Spitze!” dar.

Im ersten Jahr reprasentieren sechs Mentees insgesamt
finf DOSB-Mitgliedsverbdnde: Es sind die ehemaligen
Athletinnen Luidgardis Jendrzej (Ju-Jutsu), Kathleen
Radtke (FuBball), Katja Abel (Turnen), Katja Schindler
(Rudern), Magdalena Schnurr (Skispringen) und Manuela
Henkel (Langlauf). So verschieden ihre sportlichen Karri-
eren verliefen, so unterschiedlich sind auch ihre Motive,
an dem Projekt teilzunehmen. Die jungen Frauen erwar-
ten einen Einblick in die Themen Sportkommunikation
und Sportvermarktung, Sportjournalismus, angewandte
Sportpsychologie, Trainer/innenberuf, Veranstaltungsor-
ganisation und ehrenamtliche Gremienarbeit.

Als Mentor/innen unterstitzen das Projekt: Christian
Breuer, Vorsitzender der Athletenkommission des DOSB;
Doris Fitschen, Managerin Frauen-Nationalmannschaft/
Abteilungsleiterin Marketing FrauenfuBball; Gerd Graus,
Geschaftsfihrer der Vereinigung der Sportsponsoring-
Anbieter (VSA); Katja Kraus, ehemaliges Vorstandsmit-
glied Kommunikation und Marketing des Hamburger
SV; Michaela Réhrbein, Leiterin Zentrum fir Hochschul-
sport der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hanno-
ver; Danny Winkelmann, Landestrainer Skilanglauf und
Nordische Kombination

Die Mentees und Mentor/innen werden im Projekt-
jahr neben internen Projekttreffen auch zu etablierten
Veranstaltungen wie den Fihrungstalente-Camps, zur
Frauen-Vollversammlung und zur DOSB-Mitgliederver-
sammlung eingeladen. Ziel ist es, die Vernetzung und
den Austausch im organisierten Sport zu férdern. Das
Mentoring-Projekt wird im ersten Jahr von der Europa-
ischen Akademie fiir Frauen in Politik und Wirtschaft
(EAF) begleitet. Die EAF zahlt zu den erfahrensten
Institutionen im Mentoring und nutzte als eine der ers-
ten Organisationen im deutschsprachigen Raum dieses
Instrument zur Férderung des weiblichen Fihrungsnach-
wuchses.
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Verbandswettbewerb ,Mit gutem Bei-
spiel voran — gemeinsam an die Spitze!”

Der DOSB will in diesem Jahr mit dem 2. Verbands-
wettbewerb unter dem Motto , Mit gutem Beispiel
voran — gemeinsam an die Spitze!” die Entwicklungen
und Erfolge in den Mitgliedsorganisationen sichtbar
machen und hat deshalb alle Verbande aufgerufen, sich
in mit Projekten und Aktionen zu bewerben, die sich in
besonderer Weise um die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern in allen Gremien ihres Verbandes
bemdihen.

Im ,,Jahr der Frauen im Sport” 2009 haben wir zum
ersten Mal hervorragende Projekte im Verbandswettbe-
werb ,Frauen an die Spitze” auszeichnen kénnen. Und
die Entwicklung geht weiter, die MaBnahmen werden
vielfaltiger. Der Wettbewerb soll ein Ansporn sein, dass
maglichst viele Verbande die Foérderung von Chancen-
gleichheit in ihren Fihrungsgremien auf die Agenda
setzen und Projekte initiieren mit dem Ziel, mehr Frauen
fur Fihrungspositionen zu gewinnen. Denn Frauen

sind auf fast allen Fihrungsebenen nach wie vor stark
unterreprasentiert.

Die pramierten Verbande werden nach Absprache im
Rahmen ihrer verbandseigenen Veranstaltung durch den
DOSB ausgezeichnet.

Organisationsberatung , Gut beraten -
gemeinsam an die Spitze!”

Bereits in den Jahren 2010/2011 hat der DOSB mit dem
Modellprojekt , Strukturierter Dialog — Frauen an die
Spitze” seinen Mitgliedsorganisationen angeboten, an
einem entsprechenden Beratungsprozess teilzunehmen.
In diesem Jahr haben wir die Offerte erneuert und ins-
gesamt vier Verbande eingeladen, an einer verbandsspe-
zifischen Organisationsberatung unter dem Motto ,,Gut
beraten — gemeinsam an die Spitze!” teilzunehmen.
Zwei Expertinnen beraten und begleiten die teilnehmen-



den Verbande bei der Entwicklung von Konzepten und
MaBnahmen zur Férderung von Geschlechtergerechtig-
keit und Chancengleichheit insbesondere in den ehren-
amtlichen Fihrungsgremien. In diesem Jahr nahmen der
Deutsche Handballbund, der Landessportbund Meck-
lenburg-Vorpommern, der Deutsche Basketball-Verband
und der Deutsche Behindertensportverband an diesem
Beratungsangebot teil.

Aktion ,Gewalt gegen Frauen - nicht
mit uns!”

Im Jahr 2008 hat der DOSB mit der Einrichtung der
Aktion ,Gewalt gegen Frauen — nicht mit uns!”
Plattform zur Pravention gegen Gewalt an Madchen
und Frauen geschaffen. Der DOSB ruft seither jahrlich
mit Unterstitzung der Kampfsportverbande Deutscher
Aikido-Bund, Deutscher Judo-Bund, Deutscher Ju-Jutsu
Verband, Deutscher Karate Verband sowie Deutsche
Taekwondo Union Kampfsportvereine und interes-
sierte Vereine bundesweit auf, Schnupperkurse in der
Selbstbehauptung und Selbstverteidigung fur Frauen
und Méadchen anzubieten. Die Aktion wird dariber
hinaus von weiteren Aktionspartner/innen getragen:
dem Bundesverband der Frauenberatungsstellen und
Frauennotrufe, dem Deutschen Behindertensportver-
band, der Frauenhauskoordinierung, der Bundesarbeits-
gemeinschaft kommunaler Gleichstellungsbeauftragte
und Frauenbiros sowie dem WEISSEN RING e.V. Der
DOSB empfiehlt den Organisatoren/innen der Aktion,
sich lokal mit diesen Organisationen zu vernetzen, um
eine breitere Offentlichkeit zu erreichen und zu sensibi-
lisieren. Um der Aktion zusatzliche Aufmerksamkeit zu
verschaffen, bemiht sich der DOSB um weitere Akti-
onspartnerinnen aus Gesellschaft, Politik und Sport. Als
neue Aktionspartnerin konnte in diesem Jahr das UN
Women Nationales Komitee Deutschland e.V. gewonnen
werden, eine Organisation, die Regierung, Parlament
und Wirtschaft zu nationalen und internationalen
Gleichstellungsfragen berat und begleitet.

eine

Die Auftaktveranstaltung zur Aktion fand in diesem Jahr
am 7. Marz unter Teilnahme der NRW-Sportministerin
Ute Schafer in der Vertretung des Landes Nordrhein-
Westfalen in Berlin statt. Neben der Schirmfrau Regina
Halmich waren auch ehemalige oder aktuelle Spitzen-
politiker/innen anwesend und verfolgten das abwechs-
lungsreiche Programm, das von den Aktionspartne-
rinnen und Kampfsportverbanden aktiv mit gestaltet
wurde.

Diese Aktion ist ein Baustein im Kampf des Sports ge-
gen sexualisierte Gewalt in unserer Gesellschaft.

Gegen sexualisierte Gewalt im Sport

Als Ergebnis ihrer Arbeit hat die Arbeitsgruppe ,,Praven-
tion und Intervention sexualisierter Gewalt im Sport”
Ende 2011 eine Arbeitsmappe mit folgenden Inhalten
vorgelegt:

Broschure ,Gegen sexualisierte Gewalt im Sport — ein
kommentierter Handlungsleitfaden fur Sportvereine
zum Schutz von Kindern und Jugendlichen”
Broschure ,Gegen sexualisierte Gewalt im Sport —
Orientierungshilfe fur rechtliche Fragen zum Schutz
von Kindern und Jugendlichen”

In Ergdnzung dazu haben die Frauen im DOSB in diesem
Jahr in Zusammenarbeit mit der AG ,,Pravention und
Intervention sexualisierter Gewalt im Sport” eine Bro-
schure ,Gegen sexualisierte Gewalt im Sport” mit dem
Schwerpunkt Erwachsene erarbeitet. Zusatzlich wurde
ein Qualifizierungsmodul fir Multiplikatoren/innen in
den Mitgliedsorganisationen mit dem Thema ,Gegen
sexualisierte Gewalt im Sport — Fokus Erwachsene” er-
arbeitet und auf der Frauen-Vollversammlung 2012 den
Delegierten in Erfurt vorgestellt. In einem dreistindigen
Workshop sollen die Teilnehmer/innen qualifiziert wer-
den, praventive MaBnahmen zu installieren. Sie sollen
vor allem auch dafur sensibilisiert werden, dass sexuali-
sierte Gewalt nicht nur Kinder und Jugendliche betrifft,
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sondern auch Erwachsene: insbesondere Frauen, aber
auch Manner, Menschen mit Behinderung, Menschen
anderer Herkunft oder sexueller Orientierung. Das Quali-
fizierungsmodul ,Gegen sexualisierte Gewalt im Sport”
mit dem Schwerpunkt Kinder und Jugendliche der dsj
steht unter www.dsj.de/handlungsfelder/praevention-
intervention/kinderschutz/dsj-qualifizierungsmodul/ zum
Download bereit.

»Fit und gemeinsam” — FrauenSportTage
2012

Unter dem Motto ,fit und gemeinsam” rief der DOSB
die Sportvereine und Sportverbande auch im Marz 2012
wieder auf, bundesweit viele sogenannte FrauenSport-
Tage zum Mitmachen und Ausprobieren durchzufihren.
Wir sind Uberzeugt: Je vielseitiger und breiter die Ange-
bote sind, desto eher kdnnen Frauen und Madchen — ob
jung oder alter, getibt oder ungeubt, ihren Interessen
und ihrem Koénnen entsprechend — die passenden Ange-
bote auswahlen, die ihnen wirklich Spa3 machen.

Ziel der FrauenSportTage ist es, mehr Madchen und
Frauen fir Bewegung und Gesundheit im Verein zu
gewinnen. Es sollen vor allem diejenigen angesprochen
werden, die den Weg in den Sportverein noch nicht ge-
funden haben: Ob jung oder élter, ob Mutter oder nicht,
ob trainiert oder aus der Ubung gekommen, ob hier
geboren oder zugewandert, ob mit oder ohne Behinde-
rung — alle sollen sich willkommen fuhlen und méglichst
viele unterschiedliche Sportarten ausprobieren.

Dem organisierten Sport ist es in den vergangenen
Jahren erfolgreich gelungen, den Anteil von Mad-

chen und Frauen bei den Mitgliedern dank attraktiver
und innovativer MaBnahmen und Aktionen stetig zu
erhohen. Ideen und Kreativitat sind auch in Zukunft
gefragt, wenn Mitglieder gebunden und neue Ziel-
gruppen fur die Sportvereine gewonnen werden sollen.
FrauenSportTage kdnnen einen Beitrag dazu leisten, die
Sportangebote bekannter zu machen. Wir empfehlen
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die Zusammenarbeit mit kommunalen Frauenblros und
Frauenverbanden, um besonders heute noch sportferne
Frauen und Madchen zu erreichen.

AG Managing Gender und Diversity

Sport ist Vielfalt — diese Aussage beschreibt die enorm
gewachsene soziale Vielfalt der Menschen, die heute
Sport treiben. Die damit einhergehende Vielfalt an
Motiven, Interessen, kérperlichen Voraussetzungen,
kulturellen oder religiésen Hintergriinden, zeitlichen
oder finanziellen Ressourcen stellt gleich