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Allgemeiner Bericht

Die Mitgliederversammlung hat das Prasi-
dium am 4. Dezember 2010 fir vier Jahre
neu gewahlt. Mit einer Ausnahme handelt
es sich um das , Grindungsprasidium” mit
Prasident Thomas Bach, Vizeprasident
Breitensport/Sportentwicklung Walter
Schneeloch, Vizeprasident Wirtschaft und
Finanzen Hans-Peter Kramer, Vizeprasi-
dentin Bildung und Olympische Erziehung
Gudrun Doll-Tepper, Vizeprasidentin
Frauen und Gleichstellung llse Ridder-
Melchers, dem Vorsitzenden der ds;
Ingo-Rolf Weiss und dem Vorsitzenden
der Athletenkommission Christian Breuer
sowie Generaldirektor Michael Vesper. Auf Eberhard
Gienger, der wegen seiner beruflichen Belastung nicht
mehr kandidierte, folgte als Vizeprasidentin Leistungssport
Christa Thiel, die nicht nur als langjahrige Prasidentin

des Deutschen Schwimm-Verbandes, sondern auch als
bisherige Sprecherin der Spitzenverbande Uber reichhaltige
Erfahrungen im DOSB verfugt. Zusatzlich verstarkt Claudia
Bokel als stellvertretende Vorsitzende der IOC-Athleten-
kommission und damit Mitglied des IOC das Prasidium

— bislang als stéandiger Gast, nach der Anderung der IOC-
Charta im Juli und der Anpassung der DOSB-Satzung, Uber
die die Mitgliederversammlung im Dezember berat, als
Mitglied des Prasidiums.

Dies ist unser erster Jahresbericht. Er ist wie folgt geglie-
dert: Nach dem Allgemeinen Bericht, der einen Uberblick
Uber unsere Aktivitaten bietet (Teil 1), folgen die Einzelbe-
richte der Prasidiumsmitglieder, die Uber ihre jeweiligen Ar-
beitsbereiche Auskunft geben (Teil Il). Daran schlieBt sich
der Bericht Uber den Stand der Umsetzung der Gleichstel-
lung im DOSB an (Teil 111). Im Anhang finden Sie dann den
Bericht Uber die Olympiabewerbung Minchen 2018 von
Bernhard Schwank, den wir in die Geschaftsfuhrung der
Bewerbungsgesellschaft Minchen 2018 GmbH entsandt
hatten (Teil IV). Die Analyse der Mitgliederentwicklung in
Sportvereinen im DOSB (Teil V), unser Arbeitsprogramm
fur die Wahlperiode bis Dezember 2014 (Teil VI), eine
Ubersicht tber die bisherigen Trager/innen von Ehrungen
und Preisen (Teil VII), die von der Mitgliederversammlung
gewadhlten und vom Prasidium berufenen Gremien (Teil
VIII) und das Organigramm des DOSB (Teil 1X) runden das
Bild ab.
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| Unser Arbeitsprogramm

Die erste Aufgabe des neu gewahlten Prasidiums bestand
naturgemdB darin, sich ein Arbeitsprogramm fur die
Wahlperiode bis Dezember 2014 zu geben. Zu diesem
Zweck flhrte es schon Mitte Dezember 2010 eine dreita-
gige Klausurtagung in der Sportschule Hennef durch, um
das in den ersten Jahren Erreichte zu bilanzieren, die neuen
Herausforderungen zu identifizieren und die Planungen in
den unterschiedlichen Aufgabenbereichen abzustecken. Er-
gebnis ist unser umfangreiches Arbeitsprogramm, das den
Mitgliedsorganisationen Anfang des Jahres zugegangen
und im Anhang zu diesem Bericht noch einmal abgedruckt
ist (Teil VI).

| Olympiabewerbung Miinchen 2018

Die erste Jahreshélfte war gepréagt durch die Schlussphase
der Kampagne fur die Bewerbung um die Ausrichtung
der Olympischen und Paralympischen Winterspiele
2018 in Minchen, Garmisch-Partenkirchen und Schénau
am Konigssee. Nach dem hervorragend verlaufenen Besuch
der Evaluierungskommission des I0C Anfang Marz, die
unserem Konzept in jeder Hinsicht Bestnoten gab und da-
bei insbesondere die Qualitat des Umweltkonzeptes lobte,
nach ebenso erfolgreichen Auftritten bei SportAccord in
London im April und beim Technical Briefing in Lausanne
im Mai haben sich die I0C-Mitglieder auf der 123. Session
am 6. Juli 2011 in Durban mit groBer Mehrheit fur Pye-
ongchang (Stdkorea) entschieden. Bei aller Enttduschung
haben wir unserem Mitbewerber, der zum dritten Mal in
Folge angetreten war und von Beginn an als Favorit gegol-
ten hatte, selbstverstandlich gratuliert und viel Gltck und
Erfolg bei der Vorbereitung der Spiele
im Jahr 2018 gewdinscht.

Trotz des flr uns enttduschenden
Ergebnisses empfanden alle Betei-
ligten den Prozess und insbeson-
dere die Abschlussprasentation der
Bewerbung in Durban als auBeror-
dentlich positiv. Unserer Delegation,
angefuhrt von unserem Schirmherrn,
Bundesprasident Christian Wulff,
wurde von allen Seiten, auch von
den internationalen und deutschen
Medien eine herausragende Vorstel-




lung bescheinigt. Wir rechnen es dem Bundesprasidenten
hoch an, dass er nicht nur mit Engagement und Enthusias-
mus fur die Wahl Minchens warb, sondern anschlieBend
trotz des sich abzeichnenden Ergebnisses der Zeremonie zu
dessen Bekanntgabe beiwohnte und seinem Kollegen, dem
stdkoreanischen Staatsprasident Lee Myungbak personlich
gratulierte. Auch an der abendlichen Zusammenkunft der
deutschen Delegation im ,, Deutschen Haus” in Durban
nahm er teil und spendete Trost. Danke!

Die Bewerbungsgesellschaft wird seit dem 31. August 2011
liquidiert; der Liquidationszeitraum umfasst ein Jahr. Es ist
absehbar, dass die Bewerbungsgesellschaft ihr Budget in
Hohe von 33 Mio. Euro unterschreiten wird. Diese Mittel
wurden fast vollstandig durch die Partner der Bewerbung,
insbesondere die Nationalen Foérderer adidas, Allianz,
BayWa, BMW, Deutsche Bank, Deutsche Post, Flug-
hafen Munchen, Lotto Bayern, Lufthansa, Sparkassen
Finanzgruppe und Metro aufgebracht, tbrigens im Un-
terschied zu allen friiheren deutschen Bewerbungen. Dafur
danken wir den Partnern der Bewerbung auBBerordentlich.

| Dank

Wir bedanken uns bei allen, die die Bewerbung ge-

tragen haben: bei Katarina Witt als Vorsitzender des
Kuratoriums, bei Bernhard Schwank und Jirgen Buhl
als Geschéftsfihrern, bei dem ganzen Team, das vom
olympischen Virus erfasst war und mit groBer Begeisterung
eine hervorragende Arbeit leistete. Wir danken auch fur
die geradezu einmalige Unterstltzung der Politik: dem
Deutschen Bundestag, der Bundesregierung mit Bun-
deskanzlerin Angela Merkel an der Spitze und Bundes-
innenminister Hans-Peter Friedrich, der die Bewerbung
mehrfach international présentierte, dem Freistaat Bayern
und seinem Ministerprasidenten Horst Seehofer, dem
Bayerischen Landtag, der fristgerecht das Olympiagesetz
verabschiedete, der Landeshauptstadt Minchen mit
Oberbirgermeister Christian Ude, der Marktgemeinde
Garmisch-Partenkirchen mit Burgermeister Thomas
Schmid und der erfolgreichen Initiative OlympiJA mit

den Initiatoren Peter Fischer, Heinz Mohr, Christian
Neureuther und Franz Reindl, dem Landkreis Berchtes-
gadener Land mit Landrat Georg Grabner und vielen,
vielen anderen.

Bedanken mochten wir uns auch bei den Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Kuratoriums sowie den mehr als
130 Sportbotschafter/innen, die fur die Bewerbung
standen und sie gerade deswegen besonders Uberzeugend
vertreten konnten, weil sie die Vorzlge der olympischen
Idee aus eigener Erfahrung auffachern konnten. All diese
vielen Menschen wirkten als groBes Team zusammen.
Thomas Bach und Christian Ude hatten fur Ende September
noch einmal nach Miinchen eingeladen, um ihnen persén-
lich zu danken. Die Bewerbung hat die Sportentwicklung
in Bayern und in ganz Deutschland vorangebracht und die
Aufmerksamkeit fur die olympische Idee erhoht.

| Entscheidung far Pyeongchang,
nicht gegen Minchen

Uber die Griinde fur das Abstimmungsergebnis von Durban
ist seither viel gesprochen und rasoniert worden; auch

wir haben zahllose Gesprache, national wie international,
gefthrt. Das Bild, das sich ergibt, ist recht eindeutig: Das
war keine Entscheidung gegen Minchen, sondern eine
fur Pyeongchang, fur die Offnung des Wintersports im
asiatischen Raum — und nicht zuletzt wird bei einigen 10C-
Mitgliedern eine Rolle gespielt haben, dass sie Stidkorea
nach zwei erst im zweiten Wahlgang knapp gescheiterten
Bewerbungen nicht ein drittes Mal mit einer Niederlage
nach Hause schicken wollten. Das Konzept von Munchen
2018 wurde einhellig ebenso gelobt wie dessen Prasen-
tation. Es war und ist eine faszinierende Idee, olympische
Winterspiele in einer traditionellen Wintersportregion ganz
Uberwiegend in bestehenden Anlagen, ohne zusatzlichen
Landschaftsverbrauch klimafair durchzufthren.

Umfragen zeigen, dass drei Viertel der Menschen in
Deutschland die Bewerbung unterstttzten. Das ist fur
eine lebendige Demokratie eine grandiose Zahl — nicht
vergleichbar beispielsweise mit der Stimmung, die vor den
beiden letzten deutschen Bewerbungen von Berlin 2000
und Leipzig 2012 herrschte. Sie gibt uns auch einen Auf-
trag: namlich die Idee einer deutschen Olympiabewerbung
weiterzudenken und zum Erfolg zu fihren. Wir werden der
Mitgliederversammlung im Dezember einen Vorschlag als
Beschlussentwurf vorlegen, wie der deutsche Sport weiter
verfahren sollte. Dass es lohnt, den Drive der Bewerbung
aufzunehmen und sich erneut um Olympia im eigenen
Land zu bemUhen, ist keine Frage; es kommt aber auf den
richtigen Zeitpunkt an, der die besten Aussichten bietet.
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| London 2012

Auch in einem Jahr ohne Olympische Spiele werfen die
nachsten groBen olympischen Hohepunkte ihre Schatten
voraus. Die Vorbereitungen auf die Spiele in London 2012
sind in vollem Gange; und auch die nachsten Winterspiele
im Februar 2014 in Sotschi sind am Horizont bereits sicht-
bar. Zusatzlich stehen die 1. Olympischen Jugend-Winter-
spiele in Innsbruck im Januar 2012 bereits vor der TUr; zum
Chef de Mission hat das Prasidium Ulf Tippelt, zu seinem
Stellvertreter Benny Folkmann berufen. Juniorbotschafterin
ist Edith Schulze.

Wir verfolgen das Ziel, den in Peking 2008 errungenen
Platz Deutschlands unter den funf besten Nationen der
Welt zu behaupten. Dazu haben wir gemeinsam mit den
Olympischen Sommersportverbanden die vorhandenen
Fordermoglichkeiten optimal auf die aussichtsreichsten
Athleten/innen konzentriert. Die Konturen unserer Olym-
piamannschaft zeichnen sich bereits ab; dem DOSB-Olym-
pia-Top-Team 2012 gehoren bei Redaktionsschluss dieses
Berichtes 165 Athleten/innen an.

Die Nominierungsgrundsatze, die weiterhin eine
Endkampfchance als Voraussetzung fir die Nominierung
fordern, und die sportartspezifischen Nominierungskrite-
rien haben wir rechtzeitig verabschiedet. Alle Athleten/in-
nen, die fur eine Nominierung in Betracht kommen, mussen
spatestens ein Jahr vor den Spielen dem Nationalen oder
dem Registered Testing Pool der NADA angehoren; dies ist
sichergestellt. Die Athletenvereinbarung, die wir gegen-
Uber der Fassung von Vancouver 2010 in einigen Punkten
prézisieren und ergdnzen, wird den Verbdnden ebenso wie
die Ehren- und Verpflichtungserklarung fur Trainer/
innen, Arzte/innen, Physiotherapeuten/innen und Betreu-
er/innen, in die ein Passus zum Ausschluss sexualisierter
Gewalt aufgenommen wurde, Anfang kommenden Jahres
zugeleitet werden; fur die Tierdrzte/innen und Pferdepfle-
ger/innen wird es eine angepasste Fassung geben.

Nachdem sich von zwélf méglichen Mannschaften in den
Spielsportarten bislang erst zwei, namlich die beiden Ho-
ckeyteams der Frauen und der Manner, qualifiziert haben,
wahrend bereits vier definitiv ausgeschieden sind, wird un-
sere Olympiamannschaft voraussichtlich etwas kleiner sein
als in Peking 2008. Wir rechnen derzeit — je nach dem Ver-
lauf der weiteren Qualifikationen — mit 410 bis 430 Athle-
ten/innen. Die in London anwesenden Prasidiumsmitglieder
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werden die Delegationsleitung bilden,
die von Prasident Thomas Bach mit
seiner Stellvertreterin Christa Thiel
angefuhrt wird. Zum Chef de Mission
hat das Prasidium Generaldirektor
Michael Vesper berufen. Als seine
Stellvertreter fungieren Bernhard
Schwank und Thomas Sinsel.
Leitender Mannschaftsarzt ist, in
Nachfolge von Wilfried Kindermann
zum ersten Mal bei Sommerspielen,
Bernd Wolfarth (Minchen), leiten-
der Physiotherapeut, wie bei samtli-
chen Sommer- und Winterspielen seit
2004, Klaus Eder (Donaustauf).

F

Die Teilmannschaftsleiter/innen der einzelnen Disziplinen
haben wir bereits zweimal zu Vorbereitungsseminaren
zusammengerufen, zuletzt im September 2011 in Frank-
furt/Main. Zudem finden seit Oktober mit den olympischen
Sommersportverbanden Olympia-Vorbereitungsgesprache
statt, bei denen alle Fragen rund um die Organisation der
jeweiligen Teilmannschaft besprochen und geplant werden.

Wir freuen uns auf die Spiele in London, die in duBerst
attraktiven Sportstatten in einer der faszinierendsten
Metropolen der Welt gewissermaBen vor unserer Haustur
stattfinden. Das Zentrum der Spiele, der Olympiapark, in
dem mehr als die Halfte aller Medaillen errungen wer-
den, ist sehr kompakt; das angrenzende olympische Dorf
ist fuBlaufig erreichbar. Wir werden in London sehr gute
Bedingungen vorfinden und sind zuversichtlich, unseren
Athleten/innen optimale Voraussetzungen zu bieten, damit
sie ihre personlichen Bestleistungen abrufen konnen.

| Sotschi 2014

Die XXII. Olympischen Winterspiele finden in gut zwei
Jahren in Sotschi statt. Die Exekutive des IOC hat im
Frihjahr zwolf neue Wettbewerbe in das Programm fur die
Winterspiele aufgenommen, so das Skispringen der Frauen
und neue Staffeln u. a. im Biathlon, Rodeln und Snowboard
Freestyle, und damit das Wettkampfprogramm deutlich
erweitert. Darauf bereiten sich die Wintersportverbande
vor. Die nacholympische Wintersportsaison 2010/2011 war
fir sie insofern ermutigend, als junge Athleten/innen dabei
sind, an die Weltspitze vorzuriicken. Allerdings bestatigte



sich, was schon in Vancouver zu beobachten war: Vor allem
in den sogenannten ,neuen Sportarten” im Freestyle-
Bereich hinken wir der Weltspitze hinterher. Deshalb haben
wir mit dem Deutschen Skiverband (DSV) und dem Snow-
board Verband Deutschland (SVD) fir den Olympiazyklus
bis 2014 ein gleichnamiges Projekt vereinbart, fir das das
BMI dankenswerterweise zusatzliche Fordermittel bereit-
stellt. 15 der mittlerweile 20 Wettbewerbe im Freestyle und
Snowboard sind in das Projekt integriert. Es gilt, diese jungen
olympischen Sportarten in Deutschland gezielt und effizi-
ent zu fordern, wie dies im Skeleton bereits gelungen ist.

Durch die erwahnte Erweiterung des Wettkampfpro-
gramms mussen insgesamt rund 230 zusatzliche Athleten/
innen in die Planungen fur Sotschi 2014 mit aufgenommen
werden. Um die dadurch auch fur uns und die Wintersport-
verbande entstehenden Fragen rasch zu kldren, suchen wir
den engen Kontakt zum Organisationskomitee SOCOG. Wir
haben auf zwei Vorbereitungsreisen, zuletzt im Oktober,
die sich konkretisierenden Planungen zu den Wettkampf-
statten und zum Transportsystem eingesehen und erste
Sondierungen im Hinblick auf die Unterbringung und das
Deutsche Haus gefiihrt. Wir haben keinen Zweifel daran,
dass alles, was fur die Durchfuhrung erfolgreicher Olympi-
scher Winterspiele benotigt wird, rechtzeitig zur Verfligung
steht. Im Eiscluster in Sotschi, direkt am Schwarzen Meer
gelegen, und im Schneecluster in der Gebirgsregion um das
etwa 46 Kilometer entfernte Krasnaja Poljana werden die
Sportanlagen und die darlber hinaus benotigten Komplexe
(fur drei Olympische Dorfer, die Medienzentren, Hotels fur
die Unterbringung der olympischen Familie, etc.) neu errich-
tet. Es entsteht ein neues, umfassendes Wintersportzent-
rum fur Russland, eine der fihrenden Wintersportnationen.

| World Games Cali 2013

Wir haben naturlich auch das nachste Weltereignis des
nicht-olympischen Sports im Blick, die IX. World Games,
die vom 25. Juli bis 4. August 2013 in Cali (Kolumbien)
stattfinden werden. Hierzu hat es ein Gespréach mit den be-
troffenen Verbanden (olympisch und nicht-olympisch) und
ihrem World-Games-Beauftragten mit dem Ziel gegeben,
Vorbereitung und Struktur der Teilnahme einer deutschen
Mannaschaft abzustecken. Dem DOSB wurden seitens des
Deutschen Bundestages und des BMI Mittel zur Finanzierung
von Entsendungskosten in einer GroBenordnung in Aussicht
gestellt, die der von Kaohsiung (Taiwan) 2009 entspricht.

I Nicht-Olympische Verbande

Mit dem ehemals olympischen Deutschen Baseball und
Softball Verband und dem im Dezember 2010 neu auf-
genommenen Deutschen Dart-Verband hat die Familie
der Nicht-Olympischen Verbande (NOV) einerseits Zuwachs
bekommen, der aber andererseits durch den Ubergang des
Deutschen Golf Verbandes und des Deutschen Rugby-
Verbandes in die Gruppe der olympischen Verbande
kompensiert wurde.

Im nicht-olympischen Bereich stehen wir vor groBen Her-
ausforderungen. Wir treten dafir ein, das Subsidiaritats-
prinzip — an dessen Berechtigung als Grundvoraussetzung
fur 6ffentliche Forderung kein Zweifel besteht — sektoral
anzuwenden, namlich auf die jeweiligen Spitzensportbe-
reiche — und nicht auf solche Tatigkeitsfelder, die zwar
ebenfalls gemeinnitzig, aber nicht sportaffin sind. So ist
beispielsweise der Deutsche Alpenverein (DAV) ein aner-
kannter Naturschutzverband, und die Deutsche Lebensret-
tungsgesellschaft (DLRG) verfolgt neben dem Sport den
gemeinnUtzigen Zweck der Lebensrettung. Aus unserer
Sicht ist es unbillig, von diesen Verbdnden zu verlangen,
durch ihre als gemeinnltzig anerkannten Tatigkeiten, die
im Ubrigen auch éffentlich geférdert werden, den Spit-
zensport gewissermaBen ,quer zu subventionieren”. Uber
diese Fragen sind wir mit dem BMI im Gesprach.

| Partner der Politik

Eine der wichtigsten Aufgaben des DOSB besteht darin, die
Interessen des organisierten Sports gegenuber der Politik
zur Sprache zu bringen und nach Méglichkeit durchzu-
setzen. Dies haben wir auf unterschiedlichen Feldern in
zahllosen Gesprachen und Initiativen, Briefen und Veran-
staltungen getan. Dass der Sport dabei mit einer Stimme
spricht, hat sich auch in diesem Jahr wieder ausgezahilt.

Mit den im Deutschen Bundestag vertretenen Parteien, vor
allem ihren sportpolitischen Sprechern/innen, aber auch
den fur den Sporthaushalt zustandigen Berichterstattern/
innen im Haushaltsausschuss tauschten wir uns immer
wieder aus. Der Sportausschuss des Deutschen Bundesta-
ges mit seiner Vorsitzenden Dagmar Freitag, MdB ist unser
erster parlamentarischer Ansprechpartner; er hért uns zu
vielen sportpolitischen Themen an und gibt uns Gelegen-
heit, die Anliegen des Sports vorzutragen. Und nattrlich
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verbindet uns auch mit der Sportministerkonferenz der Lan-
der (SMK) eine bewdhrte Zusammenarbeit. Das gilt ebenso
fir die Kultusministerkonferenz und fur die kommunalen
Spitzenverbande, insbesondere den Deutschen Stadtetag.

| Forderung des Spitzensports

Anfang Marz kam es zu einer fur uns bedeutsamen
Rochade in der Bundesregierung: Thomas de Maiziére
wechselte in das bis dahin von Karl-Theodor zu Gutten-
berg wahrgenommene Amt des Bundesverteidigungs-
ministers, und Hans-Peter Friedrich, bis dahin Chef der
CSU-Landesgruppe im Deutschen Bundestag, wurde sein
Nachfolger im Amt des Bundesinnen- und -sportministers.
Zusammen mit Bundesfinanzminister Wolfgang Schauble
gehdren der Bundesregierung nun ein aktiver und zwei
ehemalige Sportminister an, denen die Anliegen des
organisierten Sports vertraut sind — neben all den anderen
Ministerinnen und Ministern, mit denen wir auf den den
Sport beriihrenden Arbeitsfeldern hervorragend zusam-
menarbeiten und denen der Sport wichtig ist.

Wir sind Bundesminister Friedrich bereits bei vielen Ge-
legenheiten begegnet — etwa bei den Prasentationen der
Olympiabewerbung und bei herausragenden Sportereignis-
sen wie der FIS Alpinen Ski-Weltmeisterschaft in Garmisch-
Partenkirchen, den FIBT Bob und Skeleton Weltmeister-
schaften in Schénau am Konigssee, der ISU Einzelstrecken
Weltmeisterschaft in Inzell und der FIFA Frauen-Weltmeis-
terschaft. Darlber hinaus haben wir mehrere Gesprache
mit ihm gefhrt, bei denen neben der Olympiabewerbung
vor allem die Perspektive der Spitzensportférderung in
Deutschland im nachsten olympischen Zyklus (2013 - 2016)
im Mittelpunkt stand.

Unser Konzept zur Zukunftsfahigkeit der Spitzensport-
forderung, das Ergebnis eines Grundsatzgespraches mit
dem damaligen Bundesinnenminister Schauble im Februar
2007 war und seitdem Jahr fur Jahr umgesetzt wird, haben
wir fortgeschrieben. Zwar sind wegen der veranderten
finanz- und haushaltspolitischen Rahmenbedingungen die
Zuwaéchse, die wir in den vergangenen Jahren erreichen
konnten, kiinftig vorerst nicht mehr zu erwarten; wir setzen
allerdings alles daran, Parlament und Regierung zumindest
davon zu Uberzeugen, dass angesichts der gewachsenen
Herausforderungen im Weltsport (z. B. zusatzliche olympi-
sche Disziplinen, verdichtete Wettkampfkalender, verstark-
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ter Konkurrenzdruck durch gezielte Anstrengungen anderer
Nationen) Einschnitte unbedingt zu vermeiden sind, weil
Deutschland seine Spitzenstellung im Winter- und seine
Zugehorigkeit zu den ,Best of five” im Sommersport sonst
nicht halten kénnte. Konkret benétigen wir fur die Vorbe-
reitungen auf London 2012 und Sotschi 2014 fir eine Reihe
von MaBBnahmen zusatzliche Mittel, die wir beim BMI be-
antragt haben. Positiv zu vermerken ist, dass die Férderung
nunmehr insgesamt — wie von den Verbanden gewdiinscht
und von uns beantragt — auf eine Festbetragsfinanzierung
mit verbesserter Planungssicherheit umgestellt wurde.

| Zielvereinbarungen als Instrument
der Steuerung

Grundlage der Leistungssportférderung sind in dem

von der Mitgliederversammlung beschlossenen Steue-
rungsmodell die Zielvereinbarungen, die wir mit jedem
einzelnen olympischen Spitzenverband geschlossen haben.
Ihre Umsetzung wird kontinuierlich begleitet durch die
Meilensteingesprache, bei denen die Mitarbeiter/innen des
Geschéaftsbereiches Leistungssport gemeinsam mit den
Fachleuten aus den jeweiligen Verbénden die (Zwischen-)
Ziele analysieren, die Wegweiser ggfs. neu justieren und
Uber mogliche Abkirzungen bzw. notwendige Umwege
beraten. Das gilt auch fur die Umsetzung und Begleitung
der Kooperationsvereinbarungen, die wir mit dem Institut
fir angewandte Trainingswissenschaften (IAT), dem Institut
far Forschung und Entwicklung von Sportgeraten (FES) und
den Olympiastitzpunkten (OSP) geschlossen haben.

Vor 25 Jahren begannen die mittlerweile 19 Olympia-
stitzpunkte mit ihrer Arbeit; als erster wurde der in
Tauberbischofsheim am 22. September 1986 von Sport
und Politik gemeinsam gegrindet. Die OSP sind fur die
Unterstltzung unserer Spitzensport-Kader in den Regionen
unverzichtbar. Allerdings sind mehr Konzentration und
Steuerung erforderlich. Daran arbeiten wir, und dies wird
auch in den neuen Kooperationsvereinbarungen fur die
néchste Olympiade ihren Ausdruck finden. Uberhaupt sind
wir dabei, die dem Leistungssport gewidmeten Ressourcen
enger zusammenzufihren. Dem dient das wissenschaft-
liche Verbundsystem mit dem Forschungs- und Service-
verbund Leistungssport (FSL). Er ist im Berichtsjahr einen
guten Schritt vorangekommen und hat beispielsweise eine
Leitlinie zur trainingswissenschaftlichen Untersttzung
vorgelegt.



| Traineroffensive

Die wichtigsten ,Zutaten” fur einen erfolgreichen Spitzen-
sport sind neben geeigneten Sportstatten und kompakten
Trainingsmoglichkeiten das Talent der Athleten/innen und
dessen Forderung durch hervorragende Trainer/innen, die
Uber die neuesten trainingswissenschaftlichen Erkenntnisse
verfligen. Darum haben wir schon vor Jahren mit unserer
.Traineroffensive” begonnen, die das Berufsbild des/der
Trainer/in und sein Ansehen in der Offentlichkeit starken
soll. Hier sind wir weiter vorangekommen. Wir nutzen
dabei unsere Trainerakademie in K&ln als anerkanntes
nationales Kompetenzzentrum fir die Aus- und Fortbildung
von Spitzentrainern/innen im Leistungssport. Die Vorarbei-
ten fur ihre Weiterentwicklung zu einer Fachhochschule
sind angelaufen.

| Duale Karriere

Wer will, dass sich die besten Talente fur Spitzensport-
karrieren entscheiden, der muss von Anfang an auch die
Zeit danach im Blick haben. Darum ist es ein Schwerpunkt
unserer Arbeit in dieser Wahlperiode, den Spitzensportlern/
innen duale Karrieren leichter zu ermdglichen. Das beginnt
an den 39 anerkannten Eliteschulen des Sports, die im
Berichtsjahr auf der Grundlage erheblich Uberarbeiteter
Kriterien qualitativ evaluiert wurden, und setzt sich an den
Hochschulen fort; hier haben wir vor dem Hintergrund der
gemeinsamen Erklarung , Spitzensport und Hochschulstu-
dium” von DOSB, Kultusministerkonferenz (KMK), Sportmi-
nisterkonferenz (SMK) und Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) die ersten Schritte eingeleitet, um das neue Gutesie-
gel ,Elitehochschule des Spitzensports” zu schaffen. Damit
wollen wir kiinftig — zusatzlich zu unserer Auszeichnung
.Hochschule des Spitzensports” — das Engagement von
Hochschulen mit besonders spitzensportfreundlichen Kon-
ditionen wiirdigen, um so zusatzliche Anreize zu schaffen
und die Lehrenden fiir eine entsprechende Ausrichtung
auch im eigenen Interesse zu sensibilisieren. Es geht darum,
auf die Belange studierender Spitzensportler/innen nicht
nur Rucksicht zu nehmen und Nachteile fur deren Studi-
enverlauf zu vermeiden, sondern darlber hinaus um die
Erkenntnis, dass Studierende, die auf Weltspitzenniveau
Sport treiben, ihrer Hochschule im Gegenzug auch viel
zurlckgeben kénnen.

Einen erheblichen Beitrag zur dualen Karriere leisten die
Bundeswehr, die Bundespolizei und der Zoll mit ihren
Sportférdergruppen. Sie sind eine unverzichtbare Voraus-
setzung fur den sportlichen Erfolg unserer Olympiamann-
schaft und unserer Nationalmannschaften. Wir danken der
Bundesregierung und namentlich Verteidigungsminister
Thomas de Maiziere, dass die Sportfordergruppen, die
einen groBen Beitrag zur nationalen Reprasentation und
damit zum internationalen Ansehen unseres Landes leisten,
auch durch die geplante tiefgreifende Strukturreform der
Bundeswehr nicht in Frage gestellt werden. Erfreulicherwei-
se haben einige Lander damit begonnen, im Rahmen ihrer
jeweiligen Polizeiorganisation ebenfalls Sportférdergruppen
einzurichten und auszubauen; dies begriBen wir sehr.

Aber der staatliche Beitrag reicht nicht aus. Wir brauchen
zunehmend auch Wirtschaftsunternehmen, die Spitzen-
sportlern/innen wahrend und nach ihrer Karriere eine
angemessene berufliche Perspektive bieten. Einzelbeispiele
hierflr gibt es, aber es sind noch zu wenige. Vor einem
Jahr haben wir hierzu eine gemeinsame Erklarung mit

der Sportministerkonferenz (SMK) und dem Deutschen
Industrie- und Handelskammertag (DIHK) mit dem Titel
.Spitzensport und Karriere in IHK-Berufen” unterzeichnet,
die nun mit Leben zu fullen ist. Auch die Laufbahnbera-
ter der OSP, der Beirat der Aktiven und die Experten der
Stiftung Deutsche Sporthilfe (SDSH) verfolgen dieses Ziel.
Wir haben damit begonnen, unter Federfiihrung des DOSB
all diese Aktivitaten zu verkntpfen zu einem bundesweiten
Netzwerk, das unsere Sportler/innen bei ihrer beruflichen
Integration unterstitzt.

| Stiftung Deutsche Sporthilfe

Die Stiftung Deutsche Sporthilfe (SDSH) engagiert sich, seit
sie vom deutschen Sport im Mai 1967 als unabhangige bur-
gerschaftliche Initiative gegriindet worden ist, in vorbildli-
cher Weise fur die Férderung der Spitzensportlern/innen;,
dabei arbeiten wir sehr gut zusammen. Ihre auf Anregung
des DOSB neu eingefihrte Forderung ,ElitePlus”, mit der
besonders talentierte und aussichtsreiche Athleten/innen in
der Zeit vor den Olympischen Spielen eine erhéhte monat-
liche Unterstltzung erhalten, hilft den Geférderten dabei,
sich auf London 2012 intensiv vorzubereiten. Der DOSB
hat die Arbeit der SDSH daher auch im Berichtsjahr mit
rund 1,2 Mio. Euro gefordert. Bei einem Spitzengesprach
zwischen dem Aufsichtsrats- und Vorstandsvorsitzenden
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der SDSH einerseits und Prasident und Generaldirektor des
DOSB andererseits im August haben wir vereinbart, die
SDSH wieder naher an den organisierten Sport heranzufiih-
ren. Es ist geplant, dies schon bei den Olympischen Spielen
in London durch ein gemeinsam organisiertes Fanfest am
Standort des Deutschen Hauses im Museum of London
Docklands deutlich zu machen.

| Kampf gegen Doping

Auch im Berichtsjahr war der Kampf gegen Doping einer
unserer Schwerpunkte. Die nationale Anti Doping Agentur
(NADA) setzt mit ihrer ausgezeichneten Arbeit internationa-
le Benchmarks. Strukturell und personell hat sie sich im ver-
gangenen Jahr neu aufgestellt. Nach dem Ausscheiden des
bisherigen Geschaftsfuhrers und auch der zwischenzeitlich
eingesetzten kommissarischen Geschéaftsfuhrerin wurde
unter den drei Stakeholdern der NADA, namlich Sport,
Wirtschaft/Gesellschaft und Politik, einvernehmlich eine
Strukturreform beschlossen. Danach gibt es kinftig nicht
mehr drei Ebenen (Kuratorium, Vorstand und Geschéfts-
fihrung), sondern mit dem hauptamtlichen Vorstand, der
fir das operative Geschaft verantwortlich ist, und dem
ehrenamtlichen Aufsichtsrat, der den Vorstand einsetzt
und kontrolliert, nur noch zwei. Vorstandsvorsitzende ist
seit September Andrea Gotzmann, die zuvor als Wissen-
schaftliche Mitarbeiterin des Instituts fir Dopinganalytik an
der DSHS KélIn in verantwortlicher Position tatig war; Lars
Mortsiefer, zuletzt Abteilungsleiter Recht und kommissari-
scher Vorstand der NADA, ist Vorstandsmitglied.

Immer wieder gibt es Angriffe gegen die bewahrte Arbeits-
teilung zwischen dem Sport, der die dopenden Athleten/in-
nen unmittelbar nach ihrer Enttarnung durch die NADA mit
international wirksamen Sperren bestraft, und dem Staat,
der auf der Grundlage der verscharften Anti-Doping-Ge-
setzgebung aus dem Jahr 2007 die Hinterméanner verfolgt,
die die Sportler/innen mit Dopingmitteln versorgen und die
Dopingnetzwerke im Hintergrund unterhalten, ohne die
Doping auf diesem Niveau gar nicht moglich ware. Wir sind
froh, dass die Mitglieder unserer Olympiamannschaft und
der gewadhlte Beirat der Aktiven unter Vorsitz von Christian
Breuer sich stets dezidiert im Sinne des Dopingkontrollsys-
tems duBern. Niemand gibt gern drei Monate im Voraus seine
geplanten Aufenthaltsorte an, aber die Athleten/innen wis-
sen, dass nur so unangeklndigte Trainingskontrollen mog-
lich sind, die gerade die sauberen Athleten/innen schiitzen
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sollen. Von daher sind unsere Spitzensportler/innen freiwil-
lig dazu bereit, sich den Regeln des Anti-Doping-Codes der
NADA und der WADA zu unterwerfen. Die NADA ist seit
Langem im Gesprach mit den zustandigen Datenschutzbe-
auftragten, um Verbesserungen des Dopingkontrollsystems
im Sinne eines optimierten Datenschutzes zu eruieren,
ohne allerdings das Gesamtsystem in Frage zu stellen.

Die Anti-Doping-Berichte der Spitzenverbdande werden nun
schon seit einigen Jahren regelméBig eingeholt. Nach-
dem es in den ersten Jahren durchaus einige — allerdings
ausschlieBlich formale — Probleme gab, kommt es jetzt nur
noch, wenn Uberhaupt, zu kleineren Beanstandungen.

Das zeigt, dass unsere Verbande sich glaubwiirdig und
konsequent dem Anti-Doping-Kampf verschrieben haben
und die von WADA und NADA vorgegebenen Regularien
bestmoglich umsetzen.

Der Internationale Sportschiedsgerichtshof CAS hat im
Oktober die sogenannte ,,Osaka-Regel”, der zufolge ein/e
Athlet/in, der/die wegen Dopings mehr als sechs Monate
gesperrt wird, nicht an den darauffolgenden olympischen
Spielen teilnehmen kann, fur nichtig erklart. Er begriindet
dies damit, dass man wegen ein- und desselben Vergehens,
hier des Dopings, nicht zweimal, also durch eine befristete
Sperre und zusatzlich eine Sperre fur die nachsten Spiele,
bestraft werden kénne. Diese Entscheidung ist genau das
Gegenteil von dem, was der CAS in einer vorher vom |0C
eigens eingeholten Rechtsmeinung vertreten hat. Den-
noch ist nun auch der von uns verfolgte, sogar scharfere
Grundsatz, dass ein wegen Dopings gesperrte/r Athlet/in
keinesfalls an den Spielen nach Ablauf der Sperre teilneh-
men kann, rechtlich derzeit nicht durchsetzbar. Allerdings
treten wir gemeinsam mit anderen NOKSs dafUr ein, den
grundlegenden Inhalt der aufgehobenen Regel in anderer
Weise zu fixieren, um auch kinftig auszuschlieBen, dass
verurteilte Dopingtater/innen gleich anschlieBend wieder
an Olympischen Spielen teilnehmen kénnen.

Dass die bayerische Staatsregierung die bundesweit erste
Doping-Schwerpunktstaatsanwaltschaft in Minchen
geschaffen hat, begrtiBen wir. Ebenso erfreulich ist, dass
Baden-Wurttemberg nun nach dem Regierungswechsel
nachziehen will. Wir wiinschen uns auch von den nérdlich
gelegeneren Bundeslandern, dass sie sich fur dieses Thema
sensibilisieren lassen und zuséatzliche Schwerpunktstaatsan-
waltschaften einrichten. Bei einem Gesprach mit den ver-
antwortlichen Staatsanwalten/innen in Minchen konnten



wir uns davon Uberzeugen, dass eine auf Dopingthemen
konzentrierte Staatsanwaltschaft besser in der Lage ist, sich
spezielle Kenntnisse anzueignen und damit aussichtsreiche
AnknUpfungspunkte fir Ermittlungen zu erzeugen. Die
Staatsanwalte/innen beschreiben die Kooperation mit der
NADA als mittlerweile sehr gut, sehen aber noch Defizite in
der Zusammenarbeit mit dem einen oder anderen Spitzen-
verband. Wir haben angeboten, im Bedarfsfall zu helfen
und zu vermitteln.

Durch eine weitere Zuwendung des Bundes, die nicht zu
Lasten des Sporthaushaltes geht, wurde die finanzielle
Basis der NADA noch einmal bis Ende 2012 gesichert. Das
Stiftungskapital, das sich — so die Planung der Grinder vor
zehn Jahren — durch Zustiftungen des Bundes, der Lander
und der Wirtschaft einmal auf 50 Mio. Euro belaufen sollte,
steht derzeit bei knapp 14 Mio. Euro, ganz Uberwiegend
finanziert aus Bundesmitteln. Daraus resultieren Stiftungs-
ertrage von knapp 400.000 Euro jahrlich. Der Sport tragt
insgesamt mit rund 1,6 Mio. Euro jéhrlich zur laufenden
Finanzierung der NADA bei; davon tragt der DOSB allein
400.000 Euro. Unbefriedigend ist die Zuwendung der 16
Lander, die sich auf nicht einmal 100.000 Euro pro Jahr
summiert, und auch die Wirtschaft leistet einen Beitrag
von weniger als einer halben Mio. Euro. Hier muss unseres
Erachtens deutlich nachgebessert werden, um die finanzi-
elle Grundlage der Arbeit der NADA langfristig auf sichere
FuBe zu stellen.

Das vorgelagerte Thema der Dopingpravention schreiben
wir groB. Hier ist es vor allem die Deutsche Sportjugend
(dsj), die die entsprechenden Aktivitdten bindelt und sie

in praxisorientierte Bildungsmaterialien Ubersetzt. Doping-
pravention findet einerseits auf der Ebene der Schulen
statt, insbesondere Eliteschulen des Sports, andererseits
aber auch im Vorfeld olympischer Wettbewerbe. So hat die
NADA eine Online-Schulung fur Sportler/innen entwickelt,
die allen Interessenten/innen kostenfrei auf der Home-
page der NADA zur Verfiigung steht. Der DOSB hat diese
Schulung erstmalig fur die Teilnehmer/innen des European
Youth Olympic Festivals genutzt.

| Studie zur Geschichte des Doping
Wir hatten bereits im Jahr 2008 angeregt, eine umfassende

Studie zur Dopinghistorie in Westdeutschland in Auftrag
zu geben, um das vom DOSB angetretene Erbe auf diesem

Feld wissenschaftlich ergriinden zu lassen. Das Bundesinsti-
tut fUr Sportwissenschaft (BISp), das hierfir die Finanzmittel
zur Verflgung stellte, hat den Forschungsauftrag an zwei
Forschergruppen unter Leitung von Michael Krtiger (MUns-
ter) und Giselher Spitzer (Berlin) vergeben. Die Laufzeit ist
noch ein knappes Jahr; anschlieBend wird der Abschlussbe-
richt vorgelegt und selbstverstandlich auch veréffentlicht.

Das Projekt, das wie Ublich von einem wissenschaftlichen
Beirat aus renommierten Fachleuten unter Vorsitz von
Dorothee Alfermann begleitet wird (den DOSB vertreten
Gudrun Doll-Tepper und Ingo Weiss), hat den Auftrag, ,die
Komplexitat der Voraussetzungen und Bedingungen kon-
kreter Doping-Praxis Uber eine Zuschreibung individuellen
abweichenden Verhaltens hinaus als eine Verkettung von
unterschiedlichen Akteur-Interessen bzw. systemimmanen-
ten Funktionen herauszuarbeiten”. Ende September wurde
der zweite Zwischenbericht vorgelegt, der die 1970er und
1980er Jahre abdeckt, aber naturgemaB noch kein Ender-
gebnis ist.

Wir stehen zu unserem Erbe aus, wenn man so will, vier
Vorgdngerorganisationen und ziehen Konsequenzen
daraus. Das haben wir kurz nach der Griindung des DOSB
bewiesen, als wir im Hinblick auf das bereits bekannte und
erforschte Staatsdoping der DDR das taten, was zu tun
war, namlich die Opfer endlich zu entschadigen. Und das
tun wir auch mit dieser Studie, die die Erkenntnisse zum
Doping in Westdeutschland umfassend darstellen soll.

| Gute Verbandsfuhrung

Ein zunehmend wichtiger werdendes Thema ist die ,Good
Governance”, also das Vorhandensein eines guten Steu-
erungssystems, das im Verbandsleben eine regelgerechte
und transparente Entscheidungsfindung tber alle wichti-
gen Fragen gewabhrleistet und abweichendes Verhalten,
etwa Bestechung und Bestechlichkeit, ausschlieBt oder
jedenfalls erschwert. Seit seiner Griindung setzt sich der
DOSB intensiv mit dieser Herausforderung auseinander; als
erster Sportverband hat er sich verbindlichen Regelungen
fur gute Verbandsfihrung unterworfen. Auf Vorschlag des
Prasidiums beschloss die Mitgliederversammlung schon im
Dezember 2007 den ,,Corporate Governance-Codex”, der
seitdem als Vorbild und Anregung fur gleichartige Rege-
lungen in den Sportorganisationen dient. Unser Corporate
Governance-Codex-Beauftragter — seit 2006 nimmt dieses
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wichtige Amt der ehemalige Prasident des Bundesverbands
Deutscher Industrie (BDI), Jirgen R. Thumann wahr — wird
seither nicht vom Prasidium ernannt, sondern von der
Mitgliederversammlung gewahlt. Das Bestreben, mit dem
Codex eine fur den gesamten organisierten Sport in
Deutschland gultige Benchmark zu schaffen, soll jetzt auch
seinen Niederschlag in unserer Satzung finden, sofern

die Mitgliederversammlung dem zustimmt.

Zur Umsetzung des Corporate Governance-Codexes sind
bis heute mehrere Richtlinien entstanden, die Vorteilsnah-
me verhindern und Transparenz férdern sollen, darunter
unsere Honorarrichtlinien sowie die Regelungen fur Ge-
schenke und Eintrittskarten und die Vergabe von Auftra-
gen an Angehorige. Darlber hinaus enthalten die DOSB-
Arbeitsvertrage seit etwa zwei Jahren explizit ein striktes
Verbot jedweder Form von Korruption. Wir haben auch bei
der Erarbeitung des Leitfadens , Hospitality und Strafrecht”,
der im Juli 6ffentlich vorgestellt wurde, gemeinsam mit
der Bundesregierung und der Sponsorenvereinigung $20
mitgewirkt. Die Mitglieder der Olympiamannschaft, Ath-
leten/innen wie Betreuer/innen, verpflichten wir dartber
hinaus, sich weder direkt noch indirekt an Sportwetten
oder Manipulationen, die sich auf Wettbewerbe der Spiele
beziehen, zu beteiligen.

| Sportwetten

Ein Thema, das uns im Berichtsjahr stark bewegte, war die
Finanzierung des gemeinnitzigen Sports durch die Lotteri-
en und Sportwetten. Wir hatten uns auf der Grundlage des
Grundsatzbeschlusses der Mitgliederversammlung vom De-
zember 2009 daflr ausgesprochen, einerseits das bewahr-
te Lotteriemonopol zu verbesserten Konditionen (Zulassung
von Werbung und Internet) zu sichern und andererseits den
Bereich der Sportwetten, in dem das staatliche Monopol
mit einem Marktanteil von unter finf Prozent zur Farce
geriet, unter staatlicher Kontrolle behutsam zu 6ffnen. Auf
ihrer Jahreskonferenz Ende Oktober haben die Minister-
prasidenten genau dieses ,Duale Modell” im Grundsatz
beschlossen — mit Ausnahme von Schleswig-Holstein,
dessen Landtag zuvor ein separates Gesetz mit zusatzlichen
Offnungsklauseln fiir das Poker- und Casinospiel im Inter-
net beschlossen hatte.
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Wir sind stets fur eine bundeseinheitliche Lésung eingetre-
ten. Nun kommt es darauf an, den von den Ministerpra-
sidenten gefundenen Kompromiss so umzusetzen, dass
die bislang illegalen privaten Veranstalter in die Legalitat
kanalisiert werden, die geforderten Abgaben zahlen und
sich dem staatlichen Ordnungssystem unterwerfen.
ODDSET hat im Wettbewerb unter gleichen Bedingungen
groBe Chancen, und wir wirden uns winschen, dass

es seinen auf weniger als funf Prozent geschrumpften
Marktanteil dann wieder deutlich erhdhen kann. Entschei-
dend ist aus unserer Sicht, dass der gemeinnUtzige Sport
einen Teil der Ertrage der Sportwetten fir seine wichtige,
gesellschaftsstabilisierende Arbeit erhalt. So ist es mit dem
FuBball, ohne den es Sportwetten in unserem Land nicht
gabe, ausdricklich verabredet; die Profiligen wollen und
erhalten demnach keine Anteile an den Sportwettenabga-
ben, sondern hoffen auf Werbe- und Sponsoring-Vertrage.
So sollte es im neuen Staatsvertrag oder in den begleiten-
den Vereinbarungen jetzt auch realisiert werden.

Auch fur Lotto bietet dieses Modell tGbrigens Chancen,
denn die unsaglichen Restriktionen des bisherigen Staats-
vertrages — Stichwort Werbe- und Internetverbot — fielen
weg oder wirden zumindest gelockert. Daher kann der
neue Staatsvertrag eine win-win-Situation fur alle Beteilig-
ten ergeben — fUr unseren Partner Lotto ebenso wie fir den
Staat und den gemeinnitzigen Sport.

| Bekdmpfung des Wettbetrugs

Das I0C und namentlich Prasident Jacques Rogge nehmen
sich seit letztem Jahr verstarkt einer der groBten Gefahren
fir die Integritat des Sports an, namlich des Wettbetrugs
und der Wettmanipulation. Im Juni wurde eine hochkaratig
besetzte Arbeitsgruppe berufen, in der u. a. die Sportminis-
ter Ungarns, Frankreichs und GroBbritanniens, die Bundes-
regierung, der Prasident der World Lottery Association,

das FBI, Interpol und die WADA vertreten sind und in der
fir den DOSB Generaldirektor Michael Vesper mitarbeitet.
Dabei geht es um vier Themen: Praventionsmaoglichkeiten

in Form von Erziehungs- und Aufklarungsprogrammen;
Verbesserung der Uberwachungswege und Friihwarnsys-
teme; Ausloten der Chancen einer Vereinheitlichung der
wichtigsten Grundséatze fir die nationale und Ubernationale
Gesetzgebung sowie Verbesserung der Kooperation auf
den Ebenen der Polizei und der Gerichte; Identifizierung der



Finanzquellen, aus denen die Kosten der vorher genannten
Programme getragen werden kénnen. Im Hinblick auf das
anzustrebende Ziel wurden in einem ersten Durchgang Vor-
schldge von der Erarbeitung eines , Code of Conduct” in
flexiblen Strukturen bis hin zur Schaffung einer , Welt-Anti-
Korruptions-Organisation” nach dem Muster der WADA dis-
kutiert. Mit Ergebnissen ist im kommenden Jahr zu rechnen.

| Sport, Umwelt, Klimaschutz

Trafen sich Sport und Umwelt fruher wie fliichtige Bekann-
te, die einander freundlich grtiBten und dann ihrer Wege
gingen, so ist die Verbindung heute sehr viel enger gewor-
den. Unser Ziel ist es, dass der organisierte Sport erstens im
Einklang mit Natur und Umwelt ausgelbt wird, dass er
zweitens einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz leistet
und dass er drittens seine Multiplikator-Wirkung nutzt, um
das 6kologische Bewusstsein der Menschen in Deutsch-
land zu scharfen und zu starken. Alle drei Aufgaben
verfolgen wir in zahlreichen Projekten und Kooperationen
innerhalb und auBerhalb des Sports.

So haben wir in diesem Jahr gemeinsam mit Mitgliedsorga-
nisationen das Projekt ,Klimaschutz im Sport” erfolgreich
abschlieBen kénnen, mit dem in zahlreichen Vereinen und
Verbanden neue Impulse fur konkrete Klimaschutzaktivita-
ten ausgelost worden sind. Die Standortinitiative , Deutsch-
land — Land der Ideen” nahm es sogar zum Anlass, den
DOSB als ,, Ausgewahlten Ort 2011" auszuzeichnen.

Unsere Mitarbeiter/innen wirken in mehreren Beirdten der
Bundesregierung aktiv mit — z. B. im Beirat ,Umwelt und
Sport” und im Beirat ,,Raumentwicklung” —, auch um die
Sensibilisierung des Sports fur 6kologische Themen deutlich
zu machen. Mit zahlreichen Initiativen der Umweltbewe-
gung stehen wir in gutem Kontakt; zuletzt haben wir ein
Spitzengesprach mit dem Deutschen Naturschutzring ge-
fihrt und dabei verabredet, dass wir uns um gemeinsame
Nachhaltigkeitsstrategien bemthen.

Im , Internationalen Jahr der Walder” hat der DOSB den
Mehrwert naturvertraglicher Sportaktivitaten im Wald zum
Thema gemacht. Mit dem Kuratorium ,Sport und Natur”
haben wir zum Thema ,Wald bewegt! — Neue Perspektiven
fur Sport im Wald” eine Broschlre herausgegeben.

| Privilegierung von Gerauschen Sport
treibender Kinder

Larm von Kindern und Jugendlichen, die Sport treiben,

ist fir uns eine nicht vermeidbare Begleiterscheinung von
Lebens- und Bewegungsfreude. Wir haben uns dezidiert fir
eine sportfreundliche Weiterentwicklung des Larmschutz-
rechtes eingesetzt. Die von der Bundesregierung angesto-
Bene Privilegierung des Kinderlarms, der von Kindergarten
und dhnlichen Einrichtungen ausgeht, eréffnet zwar erste
Spielrdume auch fur den Sport; aber dies reicht nicht aus.
Wir treten fur eine Modifizierung der Sportanlagenlarm-
schutzverordnung SALVO ein, um sicherzustellen, dass
auch kunftig Sportanlagen in Wohngebieten errichtet
werden kénnen. Denn dort gehdren sie hin, nicht auf abge-
legene Industrieflachen.

| Sport und Gesundheit

Sport und Gesundheit — dieses Begriffspaar nimmt an
Bedeutung zu. Von daher entfalten wir immer mehr Akti-
vitaten — so zum Gesundheitsmanagement im organisier-
ten Sport, zum neu konzipierten , Rezept fir Bewegung”
und zum um sich greifenden Medikamentenmissbrauch,

zu dem wir gemeinsam mit dem ADAC und der ABDA —
Bundesvereinigung Deutscher Apothekerverbande — eine
gemeinsame Initiative gestartet haben, um die Bevélkerung
fur dieses Thema zu sensibilisieren und Gegenstrategien zu
entwickeln.

| BZgA-Kooperation: Alkoholfrei
Sport genief3en

Die Bundeszentrale fur gesundheitliche Aufklarung (BZgA)
und der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) haben die
Aktion , Alkoholfrei Sport genieBen” gestartet und rufen
alle Sportvereine in Deutschland auf, sich in der Zeit von
September 2011 bis Dezember 2012 mit einem ,,alkohol-
freien Sportwochenende” daran zu beteiligen. Mit der
Aktion kdnnen Sportvereine einen verantwortungsvollen
Umgang mit Alkohol demonstrieren und ihre Vorbildrolle
fur Kinder und Jugendliche betonen. Die Deutsche Sportju-
gend und verschiedene Landessportjugenden sind aktiv in
die Umsetzung der Aktion eingebunden.
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| Sportentwicklungsbericht

Den Sportentwicklungsbericht 2009/2010 haben wir im Juli
der Offentlichkeit prasentiert. Auf fast 600 Seiten gibt der
Bericht einen umfassenden Uberblick tber alle Aspekte des
Vereinssports und damit auch Uber die zentralen Herausfor-
derungen, vor denen der organisierte Sport angesichts der
demographischen Entwicklung, der flachendeckenden Ein-
fihrung der Ganztagsschule und des Trends zur Individu-
alisierung von Sport steht. In Teil V des Prasidiumsberichts
geben wir einen Uberblick tiber die Mitgliederentwicklung
in Sportvereinen in der ersten Dekade dieses Jahrhunderts,
der nicht nur auf dem Sportentwicklungsbericht und der
jahrlichen Bestandserhebung des DOSB, sondern auch auf
Gesprachen mit Mitgliedsorganisationen beruht. Ergan-
zende Informationen findet man in dem neuen Handbuch
.Sport im Verein”, das als Dienstleistung fur die Vereine
konzipiert ist und die Schriftenreihe ,Sportentwicklung”
des DOSB er6ffnet.

DarUber hinaus haben wir im Berichtsjahr das Projekt
.Evaluation vereinsorientierter Sportstattenberatung”
abgeschlossen und seine Ergebnisse im Rahmen der Kélner
Leitmesse FSB — das steht fur Freiraum, Sport- und Baderan-
lagen —im Oktober vorgestellt.

| Deutsches Sportabzeichen

Bei den Arbeiten zur Reform des Deutschen Sportabzei-
chens sind wir im Berichtsjahr ein gutes Stlck vorangekom-
men. Der Schwerpunkt lag auf der Entwicklung des Leis-
tungskatalogs, der Harmonisierung und Modernisierung
der Datenerfassung und schlieBlich der Entwicklung eines
gemeinsamen Vermarktungskonzeptes. Das Sportabzeichen
ist nach wie vor eines der bekanntesten Markenzeichen des
organisierten Sports in Deutschland. Darum ist es gut, dass
wir gemeinsam mit unseren Mitgliedsorganisationen daftr
sorgen, dass es auch nach 100 Jahren im Jubildumsjahr
2013 zukunftsfahig und anerkannt bleibt.

| Integration durch Sport
Die ,Integration durch Sport” war auch im Berichtsjahr
einer unserer Schwerpunkte. Die Finanzierung der Program-

marbeit ist bis Ende 2013 gesichert. Im Frihjahr stellten
wir die Uberarbeitete Konzeption fur das Programm fertig.
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Wir danken dem BMI und dem Bundesamt fur Migration
und Fltichtlinge dafur, dass sie verlassliche Partner die-

ses erfolgreichen Programms sind. Vizeprasident Walter
Schneeloch wurde in den neu eingerichteten Integra-
tionsbeirat der Bundesregierung berufen. Wir sind nach wie
vor davon Uberzeugt, dass Integration am leichtesten und
am nachhaltigsten durch Sport geschehen kann. Aktive
Integrationsarbeit ist nicht zuletzt das beste Mittel gegen
rechtsextremistische Tendenzen.

I Inklusion im Sport

Seit Méarz 2009 ist die UN-Konvention Uber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen in Deutschland in Kraft. Die
Konvention hat das Leitbild der , Inklusion”. Das bedeu-
tet: Nicht der Mensch mit Behinderung muss sich anpas-
sen, sondern wir missen alle gesellschaftlichen Bereiche
seinen Bedurfnissen entsprechend anpassen und 6ffnen.
Der Sport hat dafur vielfaltige und zahlreiche Angebote.
Deshalb arbeitet der DOSB in einem der vier Fachaus-
schisse des Inklusionsbeirats mit, der den Aktionsplan des
Bundeskabinetts zur Umsetzung der Konvention koor-
diniert, ndmlich im Fachausschuss IV ,,Mobilitat, Bauen,
Wohnen, Freizeit, gesellschaftliche Teilhabe, Information
und Kommunikation”. Gemeinsam mit den Behinderten-
sportverbanden wollen wir Verantwortung und Chancen
des Sports auf dem Feld von Inklusion und Integration
verdeutlichen. In Gesprdchen mit dem Deutschen Behinder-
tensportverband, Special Olympics Deutschland und dem
Deutschen Gehorlosen-Verband haben wir dringenden
Handlungsbedarf festgestellt. Es geht beispielsweise dar-
um, die Unterschiede zwischen Integration und Inklusion zu
verdeutlichen, dem Sport von Menschen mit Behinderun-
gen mehr Aufmerksamkeit in den Medien zu verschaffen,
sie mehr in die Olympiastitzpunkte und Eliteschulen des
Sports zu integrieren oder auch das Thema starker in die
Ubungsleiterausbildung aufzunehmen.

| Frauen und Sport

Am 8. Mérz 2011 jéhrte sich der Internationale Frauentag
zum 100. Mal. Wir blickten aus diesem Anlass auf 100
Jahre Frauensport zurlck, auf ein Jahrhundert voller be-
wegter und bewegender Momente. Viele Geschichten und
Gesichter des Frauensports sind der Broschure ,, 100 Jahre
Frauensport” zu entnehmen.



Der organisierte Sport in Deutschland erreicht, das zeigen
aktuelle Erhebungen, erfreulicherweise immer mehr
Madchen und Frauen. Die Zahl der weiblichen Mitglieder in
den Sportvereinen hat sich auf mittlerweile 9,5 Mio. kon-
tinuierlich erhoht. Trotz eines Anteils von fast 40 Prozent
weiblicher Mitglieder sind Frauen auf den Flihrungsebenen
unserer Mitgliedsorganisationen freilich weiterhin deutlich
unterreprasentiert. Der Frauenanteil in den Prasidien und
Vorstanden der Spitzenverbéande liegt bei knapp 12 Pro-
zent, in den Landessportbinden bei rund 17 Prozent und
in den Verbanden mit besonderen Aufgaben bei immerhin
19,5 Prozent. Hier besteht dringender Handlungsbedarf.
Das Prasidium hat daher einen Aktionsplan ,Frauen an

die Spitze” beschlossen. Der Bericht Uber den Stand der
Umsetzung der Gleichstellung (Teil I1l) gibt dartber im
Einzelnen Auskunft.

| SALTO

Uber unser geplantes Projekt ,Salto — Einsatz neuer Me-
dien in den Bildungsprozessen des Sports” haben wir
schon im Vorjahr berichtet. Jetzt haben wir den Forderan-
trag beim Bundesministerium fir Bildung und Forschung
eingereicht. Das Kernziel des Projektes besteht darin, das
Qualifizierungssystem des organisierten Sports — und zwar
sowohl in der Breite wie in der Spitze — mit dem strategisch
angelegten Einsatz digitaler Medien zu optimieren. Das
Herz des Projektes soll der Aufbau eines DOSB-Bildungs-
portals sein, das den Mitgliedsorganisationen als Service-
und Kommunikationsinstrument zur Verfiigung steht. Wir
sind zuversichtlich, dass dieses Projekt zu einem neuen
Umgang innerhalb des Sports mit digitalen Medien fihren
kann und wird.

| Sport als Bildungstrager

Der organisierte Sport ist einer der groBten nicht-staatli-
chen Bildungstrdger. Gegenwartig sind rund eine halbe
Million gultiger DOSB-Ausbildungslizenzen in Umlauf. Jahr
fur Jahr kommen fast 50.000 Lizenzen in tGber 660 Ausbil-
dungsgangen neu hinzu. Darum haben wir im Berichtsjahr
erstmals den ,Qualifizierungsbericht der Sportorganisati-
onen” veroffentlicht, der auf 62 Seiten eine umfassende
Ubersicht bietet. Kiinftig soll der Qualifizierungsbericht im
zweijdhrigen Turnus fortgeschrieben werden.

| Projektférderung

Der Innovationsfonds hat sich in den letzten Jahren
bewahrt. Er ,hebelt” die vom DOSB eingesetzten Mittel fur
kreative Projekte auf das Doppelte bis Vierfache und stoBt
Ideen in unseren Mitgliedsorganisationen an, die ohne ihn
womoglich verschittet blieben und die den organisierten
Sport voranbringen. Im Berichtsjahr haben wir den Schwer-
punkt auf solche Projekte der Mitgliedsorganisationen
gelegt, die sich mit der Férderung des freiwilligen En-
gagements von Madchen und Frauen und mit der Thematik
Familie und Sport befassen. 19 Projekte kénnen Uber den
Innovationsfonds gefordert werden.

In dem vom Bundesministerium fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ) geférderten Projekt , Sport
bewegt Familien — Familien bewegen der Sport” arbei-
ten wir gemeinsam mit Mitgliedsorganisationen an neuen
Konzepten fir einen familienfreundlichen Vereinssport.
Vom gleichen Ministerium wird als weiteres Projekt das
.Bewegungsnetzwerk 50+", gefordert, das sich gezielt
der wachsenden Zielgruppe der tber 50Jdhrigen zuwendet.
Dieses Projekt findet im November mit einer Veranstaltung
in Berlin seinen Abschluss.

| Jugendsport

Unsere Jugendorganisation, die Deutsche Sportjugend
(dsj) blickt ebenfalls auf ein ereignisreiches Jahr zurtick. Sie
entfaltet vielfaltige Aktivitaten auf zahlreichen Themenfel-
dern, so im Bereich Dopingpravention, in der Fan-Arbeit, in
der Arbeit gegen rechtsextreme und rassistische Tendenzen
und im internationalen Austausch vor allem mit Frankreich,
Israel, Polen und Japan und erstmals auch mit China. Im
Mittelpunkt standen freilich drei Themen: zum einen das
Jugendevent ,,Move your body — Stretch Your mind” vom
23. bis 26. Juni in Burghausen, zum anderen die Pravention
von und das Engagement gegen sexuellen Missbrauch von
Kindern und Jugendlichen und schlieBlich die Notwendig-
keit, die Freiwilligendienste im Sport in Deutschland nach
der Aussetzung der Wehrpflicht neu zu organisieren.

Das diesjahrige Jugendevent knUpfte nahtlos an das vor
vier Jahren in Weimar an und war ein groBer Erfolg. 3.000
Teilnehmer/innen aus ganz Deutschland und rund 25.000
Besucher/innen erlebten vier Tage ganz im Zeichen von
Sport und ehrenamtlichem Engagement. Uber 40 Mitglieds-
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organisationen der dsj beteiligten sich aktiv an der Gestal-
tung der Angebote; sie wurden von etwa 200 Freiwilligen
unterstitzt. Von dem Event gehen wichtige Impulse fur die
Jugendsportarbeit der nachsten Jahre aus.

| Runder Tisch ,Sexueller Kindesmissbrauch”

Der dsj-Vorsitzende Ingo Weiss, zugleich unser Prasidiums-
mitglied, vertritt den DOSB federfiihrend gemeinsam mit
den ebenfalls zustandigen Vizeprasidentinnen Gudrun Doll-
Tepper und llse Ridder-Melchers am Runden Tisch ,Sexuel-
ler Kindesmissbrauch in Abhéngigkeits- und Machtverhalt-
nissen in privaten und 6ffentlichen Einrichtungen und im
familidaren Bereich”. Wir agieren dort auf der Grundlage der
von der Mitgliederversammlung im Dezember 2010 verab-
schiedeten , Erkldrung des deutschen Sports zur Pravention
und zum Schutz vor sexualisierter Gewalt, insbesondere
gegen Kinder und Jugendliche”.

In der Frage einer Entschadigung von Missbrauchsopfern,
die ihre Falle wegen Verjdhrung oder aus anderen Griinden
nicht mehr auf dem Rechtsweg verfolgen kénnen, hat

das Prasidium einerseits stets darauf hingewiesen, dass

der Sport im Unterschied zu anderen am Runden Tisch
vertretenen Institutionen nicht hierarchisch strukturiert ist
und der DOSB deshalb keine institutionelle Verantwortung
far mogliche Missbrauchsfélle in Vereinen und Verbanden
seiner Mitgliedsorganisationen tragt. Andererseits hat er
sich grundsatzlich bereit erklart, auf freiwilliger Basis in
einen moglicherweise zu bildenden Entschddigungsfonds
einen festen Betrag aus Mitteln der Stiftung Deutscher
Sport einzuzahlen, auch um damit deutlich zu machen,
dass uns das Thema stark bewegt und wir uns den Opfern
verbunden fuhlen. Die Ergebnisse des Runden Tisches lagen
bei Redaktionsschluss dieses Berichtes noch nicht vor.

Unser Wirkungsschwerpunkt auf diesem Gebiet ist — und
muss sein — die Prévention. So haben wir gemeinsam mit
der dsj einen , Ehrenkodex” an die Mitgliedsorganisationen
weitergegeben, der als Grundlage fur eine eigene Version
im Sportverein oder -verband dienen kann. Zudem arbeiten
wir daran, die Pravention von und Intervention gegen sexu-
alisierte Gewalt im Sport in verschiedene Qualifizierungs-
module einzubauen. Die dsj hat eine Arbeitsmedienmappe
vornehmlich fur Sportvereine erstellt, die u.a. Checklisten
fur das Vorhandensein praventiver Bausteine und einen
Interventionsplan als méglichen Weg in (Verdachts-) Fallen
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enthalt. Insgesamt kommt es darauf an, in allen Organisati-
onen eine Kultur des Hinsehens zu entwickeln, ehrenamtliche
Mitarbeiter/innen im organisierten Sport fur dieses Thema
zu sensibilisieren und sich selbst zu verpflichten, schon auf
erste Anzeichen fur sexualisierte Gewalt zu achten und ggfs.
entschlossen zu intervenieren. Wir schlagen daher der Mit-
gliederversammlung vor, unsere Satzung explizit um das
Aufgabenfeld zu erganzen und einen Beschluss zu fassen,
mit dem der organisierte Sport sein entsprechendes Commit-
ment noch einmal ausdriicklich bekraftigt und unterstreicht.

| Bundesfreiwilligendienst

Seit 1. Juli gibt es den neuen Bundesfreiwilligendienst
(BFD), der an die Stelle des ebenso wie die Wehrpflicht
ausgesetzten Zivildienstes tritt — und damit zugleich als
weitere Option neben das erfolgreiche Freiwillige Soziale
Jahr (FSJ) im Sport. Der BFD bietet auch Freiwilligen ab

27 Jahren die Chance, fur ein Jahr rund um den Verein
oder den Verband tatig zu werden. Auch Spitzensportler/
innen gehoren zu seiner Zielgruppe; so konnen sie etwa an
Olympiastutzpunkten Training und Freiwilligendienst unter
kompetenter Anleitung im BFD verbinden. Alle ehemaligen
Zivildienststellen im Sport sind automatisch als BFD-Einsatz-
stellen anerkannt.

Die dsj, die fur die Verhandlungen mit dem Bund feder-
fuhrend war, hat hier groBBe Erfolge erzielt. Sie hat eine
Konzeption fur den BFD im Sport erarbeitet und ist als
Zentralstelle anerkannt; alle Mitgliedsorganisationen von
DOSB und dsj kénnen als Trager die Verantwortung fir 25
Bildungstage sowie die padagogische Betreuung Uber-
nehmen. Es ist zu erwarten und zu hoffen, dass dieses gut
ausgestattete Angebot jetzt rasch im Sport ankommt und
angenommen wird.

Fast zeitgleich kam es zu einer weiteren, flr uns sehr wich-
tigen Reform: dem Bildungs- und Teilhabepaket, das
die Teilnahme von Kindern und Jugendlichen aus Familien
mit geringem Einkommen an Aktivitdten im Kontext von
Schule und Freizeit leichter machen soll. Hier kommt dem
Sport eine besondere Bedeutung zu. Zwar werden die
Konditionen nicht, wie ursprtinglich geplant (und in einem
Abkommen mit der Bundesagentur fur Arbeit bereits im
November 2010 vereinbart), zentral gesteuert, sondern
auf kommunaler Ebene und daher in unterschiedlichsten
Auspragungen. Trotzdem wollen und missen wir auch



diese Chance ergreifen, gerade Kindern und Jugendli-
chen aus sozial schwierigen Zusammenhangen die aktive
Mitgliedschaft in einem Sportverein zu ermdglichen und zu
erleichtern.

| Sport und Medien

Der Sport gewinnt einen groBen Teil seiner Attraktivitat
dadurch, dass in den Medien Uber ihn berichtet wird. Diese
Berichterstattung befriedigt nicht nur das Interesse der
Menschen, bei Wettkampfen hautnah dabei zu sein und
zu erleben, wie die Athleten/innen um Sieg und Niederlage
ringen; sie sichert auch die finanzielle Basis von Vereinen
und Verbanden. Der DOSB verfolgt das Ziel, dass die ganze
Breite des Sports in den Medien, vor allem auch im Fernse-
hen abgebildet wird.

Um die Aktivitaten in diese Richtung auf den verschiede-
nen Ebenen des Sports zu koordinieren, haben wir alle
Vertreter/innen des Sports in Rundfunk- und Fernsehraten,
Medienanstalten und sonstigen Beirdten zu einer Arbeits-
gruppe zusammengerufen. Intensiv haben wir uns hier

mit der Sportberichterstattung im offentlich-rechtlichen
Fernsehen beschéftigt. Die Konferenz der Spitzenverbande
hatte ARD-Sportkoordinator Axel Balkausky und ZDF-
Sportchef Dieter Gruschwitz im Sommer zu ihrer Vollver-
sammlung eingeladen. Auf Anregung der Arbeitsgruppe
haben wir die Intendanten der neun ARD-Anstalten zum
Stellenwert des Sports in den Dritten Fernsehprogrammen
befragt. Dabei wurde u. a. zutage geférdert, dass fast alle
Dritten ihre regelmaBigen Sportsendungen am Sonntag
und/oder Montag in der Sommerpause der FuBball-Bun-
desliga aussetzen, statt die fuBballfreie Zeit zur Bericht-
erstattung Uber andere Sportarten zu nutzen. Das ist eines
der Themen, Uber die Prasident Bach und Generaldirektor
Vesper mit den Sportchefs der dritten Programme Anfang
November in Hamburg sprechen werden. Zugleich ergab
die Umfrage, dass der Breitensport in der ARD und ihren
dritten Programmen vornehmlich in Sendungen auBerhalb
des Sports thematisiert wird; unsere langjahrige Kooperati-
on mit dem ZDF bestatigt dies.

Neue Chancen fir Sporttbertragungen bietet das Internet.
Wie diese flr den Sport besser zu nutzen sind, dartber
sprechen wir mit ARD und ZDF und den Rechteinhabern.
Darlber hinaus hat der neue Sportnachrichtenkanal von
Sky ein groBes Interesse daran, den Sport in seiner Vielfalt

starker abzubilden. Dazu fuhrte der DOSB Gesprache mit
dem Sender und vermittelt nun Kontakte zwischen den
Verbanden, Rechteinhabern und Sky.

Die Kommunikationslandschaft differenziert sich mit
groBer Geschwindigkeit immer weiter aus. Dadurch wird es
schwieriger, alle Kanale zielgerecht zu bedienen. Der DOSB
verschickt daher seine Pressemitteilungen seit dem Frihjahr
nicht mehr ausschlieBlich Uber sein eigenes Newsletter-
System, sondern vertraut zusatzlich auf die Dienste von
Originaltext-Service (OTS). Das Tochterunternehmen der
Deutschen Presse-Agentur (DPA) stellt selbststéandig die
richtigen Verteiler zu den Themen einer Pressemitteilung
zusammen. Dadurch ist es — wie zahlreiche Ruckfragen und
Sendestatistiken zeigen — gelungen, mehr Journalisten/in-
nen auch auBerhalb des Sports auf die Vielfalt der Themen
des DOSB und seiner Mitgliedsorganisationen aufmerksam
zu machen.

| Sport und soziale Netzwerke

Dariber hinaus haben wir den Auftritt des DOSB in den
sozialen Netzwerken ausgebaut. Auf Facebook gibt es
jetzt eigene Profile der Jugend-Olympiamannschaft (seit
Juni 2010) und des Maskottchens Trimmy (seit Beginn
dieses Jahres) sowie diverser Initiativen wie der ,Sterne des
Sports”, ,Mission Olympic” oder des , Griinen Bandes”.
Viel positives Feedback gab es dafir, den vor allem in den
siebziger und achtziger Jahren sehr popularen Trimmy
erneut zum Leben zu erwecken. Trimmy ist mittlerweile
wieder voll im Einsatz als Botschafter des DOSB und nimmt
als Walking-Act an vielen Veranstaltungen teil. Jung und
Alt mogen ihn, wie sich vor allem bei seinen Auftritten
wahrend der Sportabzeichen-Tour und beim Familien- und
Kinderfest des Bundesprasidenten Anfang Oktober zeigte.

Auch den Microblogging-Dienst Twitter nutzt der DOSB
seit Marz aktiv. Twitter hat sich jingst als eines der wich-
tigsten und schnellsten Instrumente fr Kommunikation
und Information in der Medianlandschaft etabliert. Durch
die Vernetzung mit den Mitgliedsorganisationen und deren
Untergliederungen gelingt es gerade hier, eine Viralitat

— eine schnelle Weiterverbreitung — fur die wichtigsten
Themen des organisierten Sports zu erzeugen. Darin liegt
kinftig ein groBes Potential, das bislang nicht ausgeschopft
werden kann, weil die Zahl der Vereine und Verbande in
sozialen Netzwerken noch tberschaubar ist. Sie wachst al-
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splink.de positionieren und dartber hinaus
verschiedene Werkzeuge und Anwendungen
auf bestehenden Plattformen wie Facebook
zur Starkung des Sports einfihren. Die Themen
Kommunikation, Wissen und Multimedia stehen
dabei im Mittelpunkt. Schon in den nachsten
Wochen werden wir neben einer eigenen App
far Smartphones auch Services fur Vereine

und Verbande zur Optimierung der eigenen
Aktivitaten auf Facebook anbieten. splink
versteht sich dabei als Infrastrukturgeber fur die
Mitgliedsorganisationen des DOSB; es geht um
praxistaugliche Vernetzung und Dienstleistung
fir den Sport und seine Mitglieder. Damit das
Thema Social Media und Web 2.0 eine starkere
Durchdringung im Sport erfdhrt, diskutiert die
NM mit zahlreichen Mitgliedsorganisationen,
gewissermalBen als ,Sparringspartner”, intensiv
Uber deren Moglichkeiten. Dabei werden rele-
vante Informationen geteilt und ausgetauscht,
um individuelle Hilfestellungen anzubieten.

Auf dem Kinder- und Familienfest des Bundesprasidenten 2011 in Bonn:
Christian Wulff mit Trimmy und dem Maskottchen des LSB NRW.

lerdings taglich. Das Interesse in der Vereins- und Verbands-
landschaft ist groB, wie sich auch bei einem gemeinsam mit
der FUhrungs-Akademie gestalteten Workshop im Frihjahr
dieses Jahres zeigte. Freilich erwarten die Nutzer/innen der
Netzwerke, dass wir auf ihr Feedback jeweils schnell und
prazise reagieren — eine groBe Herausforderung, weil dies
sehr zeitaufwandig und personalintensiv sein kann.

| DOSB New Media

Um die Kommunikation in den sozialen Netzwerken zu
bereichern und zu erleichtern, haben wir im Februar die
DOSB New Media GmbH (NM) gegriindet. Mit an Bord
ist ein Investor, der auch am Internet-Sportsender Spobox.
tv beteiligt ist. Gemeinsam wollen wir Mehrwerte im Be-
reich Bewegtbild generieren — sowohl in der Produktion als
auch in der Verbreitung.

Hauptaufgabe der neuen Tochtergesellschaft NM ist es,

ein eigenes Netzwerk des deutschen Sports im Internet zu
etablieren. Unter dem Namen splink wollen wir das Portal
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| Faktor Sport

Aber auch die klassischen Medien bleiben wichtig — wie
unser neues Magazin , Faktor Sport”, dessen Auflage mitt-
lerweile auf 16.000 Exemplare angewachsen ist. Es liegt
seit Ende vergangenen Jahres in den Lounges der Deut-
schen Bahn (bundesweit) und der Lufthansa (Frankfurt und
Minchen) aus, kann zudem von jedem/jeder Interessierten
kostenpflichtig abonniert werden. Seit Juni ist es in den
Onlinebereich des Sportausweises integriert und an dessen
40.000 Personen umfassenden Newsletter-Verteiler als PDF
versandt worden.

.Faktor Sport” greift wichtige Themen des organisierten
Sports in einem Blickwinkel auf, der dem/der Leser/in neue
und spannende Perspektiven ermdglicht. Schon im ersten
Jahr seines Bestehens hat es den renommierten Spotlight
Award der League of American Communications Professionals
(LACP) gewonnen. Auch hierzulande st6Bt es auf auBeror-
dentlich positive Resonanz — fir die Auswahl der Themen
ebenso wie flr die journalistischen Ansatze, mit denen
diese frisch, modern und professionell umgesetzt werden.



| Gedachtnis des Sports

Wer kiinftige Probleme friihzeitig erkennen und ihnen
wirksam gegensteuern will, braucht solide Kenntnisse tber
das, was war und ist. Es ware fahrlassig, die Geschichte
unseres Dachverbandes zu vergessen oder auf wenige
spektakuldre Ereignisse zu verkirzen. Darum bauen wir das
.Gedachtnis des Sports” systematisch auf. Es besteht
aus einem zentral strukturierten Archiv, das der Sicherung
des Wissens im deutschen Sport dient. Das Gedachtnis des
Sports ist eine Dienstleistung sowohl fur die Mitgliedsor-
ganisationen und die Mitarbeiter/innen im DOSB als auch
fur externe Interessenten wie Wissenschaftler/innen oder
Journalisten/innen. Dies ist eine mihsame Arbeit, die uns
viele Jahre in Anspruch nehmen wird. Aber sie ist notwen-
dig, um das Fundament unseres Wirkens zu festigen.

| Preise und Ehrungen

Preise und Ehrungen sind fur die im Sport engagierten
Menschen und fur den DOSB wichtig, weil sie die aus-
gezeichneten Leistungen anerkennen, zugleich zu neuen
Anstrengungen anspornen und Vorbilder schaffen. Wir
haben in den vergangenen Jahren die Preise und Ehrungen
unserer Vorlauferorganisationen zusammengefthrt und in
ein schlankeres System von Auszeichnungen Ubertragen;
die Preistrager/innen sind in Teil VIl verzeichnet. An dieser
Stelle wollen wir nur drei Auszeichnungen erwahnen:

| Die hochste Auszeichnung, die der DOSB vergibt,
namlich die dritte Enrenmedaille erhielt anlasslich der
6. Mitgliederversammlung am 4. Dezember 2010
Richard von Weizsacker in Anerkennung seiner
groBen Verdienste um den Sport. In seiner Laudatio
wirdigte Thomas Bach das sportliche und gesellschaft-
liche Engagement des Ausgezeichneten als Vorbild fur
uns alle.

Neu ist der Fair Play Preis des deutschen Sports,
den der DOSB erstmals gemeinsam mit dem BMI
vergeben hat. Im wirdigen Rahmen des Festes der
Begegnung der Stiftung Deutsche Sporthilfe wurden
im Oktober in Dresden Gerald Asamoah, Katrin Green,
Heike Schmidt und der Deutsche Frisbeesport-Verband
geehrt. Sie sind Vorbilder und stiften Kinder und Ju-
gendliche hoffentlich an, ihnen nachzueifern.

| Hervorheben méchten wir auch die ,Sterne des
Sports”, mit denen das soziale Engagement von
Sportvereinen gewdrdigt wird. Sie wurden Anfang des
Jahres zum ersten Mal von Bundesprasident Christian
Wulff verliehen. Der ,GroBe Stern des Sports 2010 in
Gold” ging an das Karateteam Reutlingen e. V., das die
Auszeichnung wegen seiner Leistungen zur Férderung
von Lesekompetenz bei Kindern erhielt.

| Kirche und Sport

Wichtige gesellschaftliche Kooperationspartner des DOSB
sind die Deutsche Bischofskonferenz und die Evangelische
Kirche in Deutschland. Mit dem Ratsvorsitzenden Prases
Nikolaus Schneider haben wir im Juni ein ausfuhrliches Ge-
sprach Uber die weitere Verbesserung der Zusammenarbeit
geflhrt. Unsere Gemeinsame Kommission tagt regelma-
Big. Fur April 2012 planen wir zusammen mit den beiden
Kirchen in Berlin eine Konferenz zum Thema ,,Bildung ist
mehr als Schule”.

Auch mit Dieter Graumann, dem Prasidenten des Zentral-
rats der Juden in Deutschland, haben wir im Marz ein Spit-
zengesprach gefuhrt und uns dabei insbesondere tber das
Thema der Integration ausgetauscht. Auch mit Vertretern
der Muslime in Deutschland stehen wir in engem Kontakt.

| Internationales

Die internationale Arbeit des DOSB stand in der ersten
Jahreshalfte naturgemaB im Zeichen der Olympiabewer-
bung. Im gemeinsamen Bestreben, die Olympischen und
Paralympischen Winterspiele nach Deutschland zu holen,
unterstltzte das Ressort Internationales die Bewerbungsge-
sellschaft mit voller Kraft bei der Zusammenarbeit mit dem
I0C, den NOKs, dem Auswartigen Amt und zahlreichen
anderen politischen Institutionen und Partnern aus dem
internationalen Sport.

Internationaler Hohepunkt in der zweiten Jahreshélfte wa-
ren die Feierlichkeiten zum 30-jdhrigen Jubildum des 11.
Olympischen Kongresses in Baden-Baden, der am 28.
September 1981 in mehrerlei Hinsicht einen Wendepunkt
in der Geschichte des IOC gebracht hatte: Erstmals durften
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Athleten/innen ihre Stimme erheben — mit dem Resultat,
dass die Athletenkommission eingeftihrt wurde. Und erst-
mals sah und akzeptierte man die Realitdt von Sportlern/
innen, die mit Sport ihren Lebensunterhalt verdienten. Der
Amateurparagraph wurde Schritt fur Schritt aufgehoben.
Neben IOC-Prasident Jacques Rogge konnten wir unter den
rund 300 Gasten auch viele weitere hochrangige Vertreter
des Sports begriBen, darunter den ungarischen Staats-
prasidenten und Fecht-Olympiasieger Pal Schmitt, Frank
Fredericks, den aktuellen Vorsitzenden der I0C-Athleten-
kommission, Furst Albert IIl. von Monaco, Lord Sebastian
Coe, Organisationschef der Olympischen Spiele von London
und den ersten Vorsitzenden der neuen Athletenkommis-
sion, Peter Tallberg aus Finnland, der amusant berichtete,
wie die eingeladenen Weltklassesportler in Baden-Baden
in nachtelagen Diskussionen zusammenfanden und sich
schlieBlich langer Gehor verschafften, als es der Kongress
eigentlich vorgesehen hatte.

Der Sport ist ein wichtiger Teil der Auswartigen Kultur-
und Bildungspolitik (AKBP). Dass dies auch Bundesau-
Benminister Guido Westerwelle so sieht, hat er vielfach
offentlich unterstrichen — und auch intern zuletzt noch
einmal bei einem Gesprach mit Prasident Bach im Oktober.
Das Auswartige Amt hat sich ebenso dazu bekannt, nicht
zuletzt durch seine Initiative, das vergangene Jahr zum
.Jahr des Sports und der AuBenpolitik” zu erklaren. Der
DOSB hat es u. a. mit Beitragen fur die Wanderausstellung
Weltsprache Sport” und die hierzu angelegte Webseite
aktiv unterstitzt.

Umso unverstandlicher ist es daher, dass das Thema in der
beabsichtigten Neukonzeption der AKBP offenbar in seiner
Bedeutung zurlickgedrangt werden soll. Uns irritiert, dass
der Sport darin bislang mit keinem Wort vorkommt. Wir
haben das Auswartige Amt deswegen aufgefordert, dieses
Versaumnis zu beheben und vor allem den vergleichsweise
geringen Anteil des Sports an den AKBP-Mitteln nicht nur
nicht zu reduzieren, sondern den Etat fur die Internationale
Sportforderung mindestens in dem Mal zu erhéhen, wie
der Gesamtetat fur die AKBP wachst. Im Berichtsjahr flhrte
der DOSB 13 Langzeit- und rund 20 Kurzzeitprojekte in
Afrika, Asien, Latein- und Stdamerika durch.

Auch in der Entwicklungszusammenarbeit bietet der

Sport erhebliche Potenziale, die auf internationaler Ebene
wachsende Anerkennung finden. Der DOSB begrtt die
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Initiativen aus diesem Bereich und steht den zustandigen
Institutionen fur eine zuklnftig intensivere Zusammenarbeit
gern zur Verfiigung,

Die Forderung deutscher Vertreter/innen in internationa-
len Gremien des Sports bleibt ein Ziel des DOSB. Zwar
sind viele Deutsche, auch Mitglieder unseres Prasidiums,
schon heute international engagiert und arbeiten in Prasidi-
en, Beirdten und anderen Organen mit. Aber das reicht bei
weitem nicht aus. Auf unsere Initiative konnten zu diesem
Zweck auch in diesem Jahr aus BMI-Mitteln fiir Internatio-
nale Projekte und Tagungen ausgewahlte Veranstaltungen
gefordert werden. Im Ringen um die Repréasentanz in
internationalen Gremien wird die Konkurrenz immer harter,
so dass der DOSB auch zukiinftig groBe Anstrengungen
unternehmen muss, um in den Entscheidungsgremien des
Weltsports angemessen vertreten zu sein.

Wir pflegen unser internationales Netzwerk intensiv und
bauen es weiter aus. So wurden Partnerschaftsabkommen
mit zwei der einflussreichsten Nationalen Olympischen
Komitees geschlossen, denen der USA und Russlands.
Auch die Beziehungen zur Olympic Solidarity des IOC sind
weiterhin gut. Unter anderem wurde das neue Partnerab-
kommen mit dem I0C fur die Vorbereitung von Athleten/
innen auf die Olympischen Sommerspiele in London 2012
unterzeichnet.

| Sport und Europa

Unser Europaburo in Brissel, das in das EOC EU Buro
Uberfiihrt wurde, hat auch im Berichtsjahr eine sehr gute
Arbeit geleistet. Neben der Beratung der Vereine und Ver-
bande geht es vor allem darum, den Sport im europaischen
Kontext als ernstzunehmenden Partner zu etablieren. Dies
gelingt, wie zahlreiche Anfragen zeigen, immer besser.

Im November wird die Europaische Kommission den Ent-
wurf fir das Sportférderprogramm 2014 bis 2020 anneh-
men. Es soll mit 210 Mio. Euro ausgestattet werden und
drei Forderschwerpunkte haben: die Integritat des Sports
(u. a. Kampf gegen Doping und Spielmanipulationen), sozi-
ale Aspekte des Sports (u. a. Gesundheit, soziale Eingliede-
rung, Ehrenamt) und schlieBlich 6konomische Aspekte des
Sports (u. a. Finanzierung des Breitensports, Sportsatelliten-
konto). Einzelheiten werden im Sommer 2013 vorliegen.



Das EOC EU-BUro war mit seinem Antrag im Bereich Good
Governance erfolgreich. Der Projektvorschlag ,Sport4Good
Governance” wird mit 200.000 Euro geférdert und weist
mit der FUhrungsakademie des deutschen Sports und der
Sporthochschule KéIn zwei deutsche Partner auf. Auch

das Projekt der dsj zur , Prévention sexualisierter Gewalt im
Sport” erhalt 200.000 Euro.

Der fiir Regionalpolitik zustandige Kommissar Hahn hat
Anfang Oktober die Entwdrfe der Strukturfondsverord-
nungen veroffentlicht. Die Verhandlungen zwischen den
Mitgliedsstaaten und dem Europaparlament werden nicht
vor Mitte 2013 abgeschlossen werden. Da der Sport in den
Verordnungstexten bisher nicht erwahnt wurde, muss nun
auf europaischer und nationaler Ebene weiterhin Lobbying
betrieben werden. Es hat schon zahlreiche Aktivitaten auf
europaischer (Konferenz Regionalpolitik und Sport im Juni)
und nationaler Ebene gegeben (gemeinsame Positionierung
von EOC EU-Buro und LSB).

Im Marz hatte die EU-Kommission ein Griinbuch zum On-
line-Glicksspiel veroffentlicht. An dem sich anschlieBenden
Konsultationsverfahren beteiligte sich auch der DOSB. Die
Kommission will die Ergebnisse Anfang 2012 zusammen-
fassen und dann entscheiden, ob legislative MaBnahmen
eingeleitet werden sollen. Mittlerweile hat das Europaische
Parlament zum gleichen Thema einen Berichtsentwurf des
deutschen Abgeordneten Creutzmann vorgelegt, der im
November angenommen werden soll. Darin unterstttzt das
Parlament Forderungen des Sports bezogen auf die Wah-
rung seiner Integritat, zur Etablierung eines Schutzrechtes
flr Sportveranstalter und auf angemessene Ruckfltsse fur
den Sport.

| Wirtschaftspartner und
Finanzen

Im vergangenen Jahr konnten wir
restimieren, dass der DOSB auf einer
soliden Finanzbasis agiert, die auch
fir die kommenden Jahre gesichert
ist. Das gilt auch heute. Die Mit-
gliedsbeitrage sind — nach der maB-
vollen Erhéhung zum 1. Januar 2010
— stabil, ebenso die Ertrage aus der
GlucksSpirale, die den zeitweiligen
Abwartstrend durch die mittlerweile

bundesweite Aufnahme in den Lottoschein vorerst stoppen
konnte.

Auch der dritte groBe Einnahmeblock, die Vermarktungs-
erldse, ist trotz Wirtschaft- und Finanzkrise erfreulicher-
weise stabil geblieben. Bis zur Entscheidung von Durban im
Juli 2011 durften wir fur die nachste Olympiade von 2013
bis 2016 noch keine neuen Vertrage schlieBen, weil dies im
Erfolgsfall exklusive Aufgabe des zu bildenden Organisa-
tionskomitees gewesen ware. Nach der Entscheidung hat
eine ganze Reihe von bisherigen, aber auch potenziellen
neuen Partnern das konkrete Interesse an einer Zusammen-
arbeit geduBert. Als neuen Partner der Olympiamannschaft
konnten wir jungst Vattenfall gewinnen. Auch die Brei-
tensportvermarktung kommt voran; im vergangenen Jahr
erbrachte sie netto, also nach Abzug der Kosten und ohne
die Projektmittel, fast eine halbe Mio. Euro. Wir danken
unserer Vermarktungstochter Deutsche Sport-Marketing
GmbH (DSM) mit ihrem Geschaftsflihrer Axel Achten,

die mit Kreativitat und Augenmal unsere Marken und
Produkte vermarktet; sie verzeichnet in den letzten Jahren
signifikante Umsatzsteigerungen, die letztlich unserer ge-
meinnUtzigen Arbeit zu Gute kommen. Das gilt auch fur
die BurdaSportsGroup (BSG), die im Auftrag der DSM fur
die Vermarktung unserer Breitensportprojekte zustandig ist.

Wir werden auch in den kommenden Jahren unseren Kurs,
solide zu wirtschaften, die verfigbaren Mittel sachge-
recht einzusetzen und gleichwohl zusatzliche Spielrdume
zu gewinnen, mit Unterstitzung des Wirtschaftsbeirats
weiterfhren. Unser wichtigster Aktivposten ist die Olym-
piamannschaft. Sie zu formieren und zu férdern, ist eine
Daueraufgabe. Wir werden dies kinftig starker herausstel-
len, weil so auch ein Stlick Identitat des DOSB geschaffen
und sichtbar gemacht wird.

Wir danken unseren Wirtschaftspartnern, die sowohl im
Spitzensport als auch im Breitensport auf ihre Art Hochst-
leistungen erbringen. Das gilt insbesondere fur unsere
Olympiapartner adidas, AUDI AG, den Deutschen Spar-
kassen- und Giro-Verband und Payback. Partner der
deutschen Olympiamannschaft sind neckermann.de und
die Deutsche Telekom. Ihnen allen und den vielen tbrigen
Partnern und Ausstattern danken wir fur die hervorragende
Zusammenarbeit in den vergangenen Jahren, die sich auch
immer wieder in gemeinsamen Projekten niederschlagt.
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I Rahmenvereinbarungen

Dem DOSB ist es Uberdies gelungen, mit seinen Wirt-
schaftspartnern neue Rahmenvereinbarungen zu schlie-
Ben oder bestehende zu erweitern. Dies bringt unseren
Mitgliedsorganisationen erhebliche Vorteile: Sie erhalten
beispielsweise ebenso wie ihre Untergliederungen und
Tochtergesellschaften von der Deutschen Telekom Sonder-
konditionen fur die Bereiche Festnetztelefonie, Mobilfunk
und Internet. Microsoft gewahrt nicht nur Mitgliedsor-
ganisationen, sondern auch Sportvereinen Softwares-
penden fur ausgewahlte Produkte, darunter Windows 7,
Microsoft Office 2010 und Microsoft Sharepoint 2010.

Mit der Nutzfahrzeug-Sparte des VW-Konzerns haben wir
vereinbart, dass Sportvereine, Mitgliedsorganisationen und
deren Unterorganisationen Rabatte fir ausgewdhlte VW-
Fahrzeuge zur Nutzung fur vereins- und verbandsinterne
Zwecke bekommen.

Wir sind mit dem Magazin Sponsors eine strategische Part-
nerschaft eingegangen, die es den Mitgliedsorganisationen
ermoglicht, zu deutlich reduzierten Konditionen an den oft
hochkarétig besetzten Kongressen wie dem SpoBis, dem
Sports Media Summit, dem Sports Venue Summit und dem
Clubmanager Summit teilzunehmen.

| Bundeseinheitliche Mitgliederbestands-
erhebung

Die Mitgliederversammlung hat im Dezember 2009 und
2010 Eckpunkte fur eine bundeseinheitliche Erhebung des
Mitgliederbestandes im DOSB bis zum Jahr 2014 beschlos-
sen und den Landessportbinden empfohlen, diese mit
dem Ziel zu vereinheitlichen, die Prinzipien der Solidaritat
und Transparenz zu starken. Die Steuerungsgruppe, der
unter dem Vorsitz des Generaldirektors Vertreter/innen der
Spitzenverbande, der Landessportbinde und der Verbande
mit besonderen Aufgaben angehéren, ist nun dabei, die
Umsetzung dieses Ziels in die Praxis zu begleiten. Das ist
leichter gesagt als getan. Die Bestandserhebung hat sich
regional und verbandsspezifisch unterschiedlich entwickelt;
sie auf eine gemeinsame, einheitliche Grundlage zu stellen,
ist daher nicht einfach. Dass dies notwendig ist, findet
allseits Zustimmung. Aber der Teufel liegt, wie so oft, im
Detail. So beschaftigen sich die Spitzenverbande derzeit mit
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dem Thema der bundeseinheitlichen Zuordnung von Sport-
und Bewegungsangeboten zu den einzelnen Sportfachver-
banden.

Die Steuerungsgruppe hat mit Hilfe von Fachleuten aus
den Mitgliedsorganisationen erste Losungsansatze fur die
IT-Umsetzung der ktnftigen bundeseinheitlichen Bestands-
erhebung entwickelt und mit den Landessportbtnden und
den Spitzenverbanden diskutiert. Im nachsten Schritt wer-
den sie unter Federfihrung des DOSB und der Fhrungs-
Akademie, die die Prozesse tatkraftig unterstttzt, weiter
konkretisiert.

| Sportausweis

Der Sportausweis wachst und entwickelt sich stetig weiter.
Inzwischen sind Uber zwei Millionen Sportausweise aus-
gegeben; fur weitere 1,4 Millionen Vereinsmitglieder sind
Antrége abgerufen worden. Wir gehen davon aus, dass bis
Ende dieses Jahres die Drei-Millionen-Grenze fur ausgege-
benen Sportausweise erreicht werden wird.

| SEPA-Lastschriftverfahren

Es ist geplant, ein europaweit einheitliches Lastschrift-
verfahren unter dem Namen SEPA einzufthren. Dies darf
allerdings nicht dazu fuhren, dass die Sportvereine fur alle
bestehenden Einzugserméachtigungen neue SEPA-Mandate
einholen mussen. Wir haben uns gegentiber der Bundes-
regierung in diesem Sinne eingesetzt und begrtBen daher
den aktuellen Vorschlag des Wirtschafts- und Wéhrungs-
ausschusses des Europaischen Parlaments, die Nutzung
bestehender Einzugserméachtigungen nach dem Auslaufen
der nationalen Verfahren gesetzlich zu regeln und damit
eine unburokratische Umstellung auf das SEPA-Mandat zu
erleichtern. Durch die ergénzende Anderung der Allgemei-
nen Geschaftsbedingungen der Kreditinstitute konnten
dann bestehende Einzugsermachtigungen weiter verwen-
det und eine komplette Neueinholung von SEPA-Mandaten
vermieden werden.



| Neue alte Struktur

Mit Beginn der neuen Wahlperiode des Prasidiums haben
sich auch unsere Gremien neu konstituiert. Das gilt fur die
von der Mitgliederversammlung gewahlten Prasidialaus-
schisse Leistungssport und Breitensport/Sportentwick-
lung, aber auch fur die vom Prasidium berufenen Beiréte
Leistungssportentwicklung, Sportentwicklung, Bildung und
Olympische Erziehung sowie den Wirtschaftsbeirat zur Be-
ratung des Direktoriums; ihre personelle Zusammensetzung
ist Teil VIl zu entnehmen. Auch die Medizinische Kommis-
sion wurde vom Prasidium unter Vorsitz unseres leitenden
Olympiaarztes Bernd Wolfarth neu berufen.

Das Prasidium bestatigte Generaldirektor Michael Vesper
und berief ihn einstimmig fir eine weitere Amtszeit. Auf
dessen Vorschlag wurde auch die Struktur des Direktori-
ums mit den Geschaftsbereichen Generaldirektor, Leis-
tungssport, Sportentwicklung, Jugendsport und Finanzen
bestatigt. Karin Fehres als Direktorin Sportentwicklung,
Thomas Arnold als Direktor Finanzen und Martin Schén-
wandt als Direktor Jugendsport wurden fur eine weitere
Amtszeit berufen. Die Olympiaentscheidung von Durban
hatte zur Folge, dass es zum 1. Oktober 2011 in der Funkti-
on des Direktors Leistungssport einen personellen Wechsel
gab: UIf Tippelt, der das Amt im April 2009 Ubernommen
hatte, kehrte verabredungsgemafB zum Landessportbund
Sachsen zuriick, wo er wiederum als Generalsekretar tatig
ist. Wir danken ihm fir seine erfolgreiche Arbeit im DOSB.
Bernhard Schwank war seit 1. April 2009 Geschaftsfuhrer
und seit September 2010 Vorsitzender der Geschaftsfih-
rung der Bewerbungsgesellschaft Miinchen 2018 GmbH
und ist nun wieder in seiner alten Funktion tatig.

Die innere Struktur der Geschaftsbereiche hat sich bewahrt
und bleibt deswegen erhalten. Es gibt lediglich eine
Ausnahme: Aus dem Ressort Medien-, Offentlichkeits-
arbeit wurde der Bereich Marketing herausgelést und

in ein gesondertes Ressort Uberflhrt. Ressortleiter wird
nach seiner vortibergehenden Tatigkeit bei der DOSB New
Media GmbH Florian Frank. Sein Ressort soll sich vor allem
um die Positionierung und Darstellung der Marke DOSB

Das Direktorium des Jahres 2011: Karin Fehres,
Martin Schénwandt, Michael Vesper, Thomas Arnold,
Ulf Tippelt (bis 30. September 2011) (v.I.n.r))

kiimmern. Im Vordergrund steht die Bearbeitung des seit
2008 gultigen Styleguides. Dartber hinaus geht es um

die Erstellung einer schlUssigen Markenarchitektur, die
samtliche Aktionen, MaBnahmen und Auftritte des DOSB
unter einer Dachmarke zusammenfuhrt. Hinzu kommt die
Querschnittsaufgabe des Veranstaltungsmanagements; da-
mit sollen die Geschaftsbereiche bei der Vorbereitung und
Organisation der immer mehr werdenden Veranstaltungen
qualifiziert unterstttzt werden.
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Bericht der Vizeprasidentin Leistungssport

| Meilensteingesprache 2011
des DOSB mit den Spitzenver-
banden

Ein kontinuierlicher Arbeitsschwerpunkt
2011 war und ist es, die 2008 mit allen
Olympischen Sommersportverbanden
abgeschlossenen Zielvereinbarungen

auf Basis des Neuen Steuerungsmodells
Leistungssport umzusetzen. Dabei spielen
die jahrlich stattfindenden Meilenstein-
gesprache, die wir mit allen olympischen
Sommersportverbanden gefihrt haben,
weiterhin eine groBe Rolle. Auf Basis der
Saisonanalyse 2011 haben wir dabei jeweils den Standort
im vorolympischen Jahr bestimmt, gemeinsam mit dem
jeweiligen Spitzenverband die vereinbarten Ziele und Zwi-
schenziele analysiert und letzte Vorbereitungen getroffen,
um die gemeinsamen Ziele bei den Olympischen Spielen
London 2012 zu erreichen.

Zur Vorbereitung der Wintersportsaison 2011/2012 haben
wir im Mai und Juni 2011 mit den sieben Wintersport-
Spitzenverbanden die Meilensteingesprache gefuhrt.
Grundlage waren die fur den Olympiazyklus geschlossenen
Zielvereinbarungen und die Saisonbilanz. Die Projekte,
MaBnahmen und Strukturanderungen, die wir dabei fest-
gelegt haben, wurden schon von Juli an verwirklicht, des-
halb kénnen sie noch fir die Wintersportsaison 2011/2012
wirksam werden.

Zusammenfassend bestimmten folgende Schwerpunkte die
Abstimmungsgesprache: Optimierung der Leistungssport-
personalstrukturen der Spitzenverbande, z.B. mit Positio-
nen beim Managementpersonal, bei Bundestrainern und
Servicepersonal, zielgerichteter Einsatz der Projektmittel
und Berichte tber den Sachstand bei den Kooperations-
vereinbarungen, die wir mit dem Institut fir Angewandte
Trainingswissenschaft (IAT), dem Institut fur Forschung und
Entwicklung von Sportgeraten (FES) und den Olympiastitz-
punkten getroffen haben.

| Olympiavorbereitung London 2012

Mit den benannten Teilmannschaftsleiterinnen und Teil-
mannschaftsleitern aller 26 olympischen Sommersportver-

24 | Teil 1l

bande haben wir fir jeden Spitzenverband Uber die Olym-
piavorbereitung gesprochen. Hierbei wurden alle Bereiche
rund um die Organisation der jeweiligen Teilmannschaft
angesprochen und — wenn bereits mdglich — konkrete
Planungen vereinbart. Bei der zweiten Informationsveran-
staltung wurden die Teilmannschaftsleiter/innen auf den
neuesten Stand zu den Olympischen Spielen gebracht.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt in 2011 war, die Teilnah-
me der deutschen Olympiamannschaft an den Olympischen
Spielen 2012 vorzubereiten. Das Prasidium hat Prasident
Thomas Bach als Delegationsleiter und Generaldirektor
Michael Vesper als Chef de Mission fur die deutsche Olym-
piamannschaft ernannt. Zum Leitenden Mannschaftsarzt
wurde Dr. Bernd Wolfarth (Minchen) berufen und Klaus
Eder (Donaustauf) zum Leitenden Physiotherapeuten.

Auch das Organisations-,Team London” hat seine Arbeit
aufgenommen. Begleitet wurde die Vorbereitung von
verschiedenen Abstimmungsgesprachen mit dem Londoner
Organisationskomitee (LOCOG). So haben wir am Rande
des Chef-de-Mission-Seminars im August 2011 bereits
wichtige Weichen gestellt, zum Beispiel hinsichtlich des
Wohnortes der Mannschaft im Olympischen Dorf.

| DOSB Olympia-TOP-Team 2012

Das strategische Ziel des DOSB heif3t: ein Platz unter

den Top 5 der Nationen in der Medaillenwertung bei

den Olympischen Spielen London 2012. Angesichts der
begrenzt zur Verfligung stehenden Ressourcen war es
erforderlich, die vorhandenen Férdermoglichkeiten optimal
auf die aussichtsreichsten Athletinnen und Athleten zu
konzentrieren. So haben wir es 2006 postuliert, und so
wird es nun konsequent umgesetzt. Dabei haben wir in
diesem Jahr das ,DOSB Olympia-TOP-Team 2012" auf den
Weg gebracht. Damit streben wir an, die Erfolgsaussichten
unserer Athletinnen und Athleten zu erhéhen. Gleichzeitig
kénnen die Verbande die Vorbereitung der Athletinnen und
Athleten, die nicht oder noch nicht ins Olympia-TOP-Team
2012 aufgenommen wurden, aber dennoch eine Perspek-
tive haben, sich fur die Olympischen Spiele zu qualifizieren,
weiterhin Uber die Jahresplanung oder tber Projektforde-
rung finanzieren.



| Zukunftsfahigkeit der Spitzensportfor-
derung in Deutschland 2012 - 2016

Nach einem Kamingesprach des Prasidenten Thomas Bach
mit dem neuen Bundesinnenminister Hans-Peter Friedrich
haben wir das Konzept ,Spitzensportférderung in Deutsch-
land 2012 - 2016" fortgeschrieben und dartiber hinaus
begrindete Mehrkosten der Spitzenverbande in Vorberei-
tung auf die Olympischen Spiele London 2012 und Sotchi
2014 zusammengestellt.

| Grundférderung 2013 - 2016

In Vorbereitung der Olympiade nach den Olympischen
Spielen von London und vor dem Hintergrund der zu
erwartenden Finanzmittel des Bundes hat das Ressort Som-
mersport einen Vorschlag erarbeitet, wie die Finanzierung
der Spitzenverbédnde in den Jahren 2013 bis 2016 fortge-
fuhrt werden sollte, vor allem in der Grundférderung fiir
Leistungssportpersonal und Jahresplanung. Damit wollen
wir in Zusammenarbeit mit dem BMI fur die Mitglieds-
verbande friihzeitig Planungssicherheit erreichen. Das ist
besonders beim Leistungssportpersonal sehr wichtig, damit
die Verbdnde mit erfolgreichen Trainern und Trainerinnen
fruhzeitig Folgevertrage abschlieBen kénnen.

| Saisonbilanz 2010/2011 Wintersport

In der nacholympischen Wintersportsaison 2010/11 fanden
in allen 86 olympischen Wettbewerben von Vancouver
Weltmeisterschaften statt. Das Ressort Olympischer Winter-
sport hat dies zum Anlass genommen, die Platzierungen zu
bilanzieren, den aktuellen Leistungsstand auszuwerten und
den Blick auf Potenziale und Herausforderungen fir den
neuen Olympiazyklus zu werfen.

Im Frihjahr 2011 hat das 10C zwolf neue Wettbewerbe

fur die Olympischen Winterspiele 2014 in das Programm
aufgenommen. Zu den 98 Goldmedaillen, die in Sotschi
vergeben werden, zahlen nun beispielsweise auch das
Skispringen der Frauen, die Mixed-Staffel im Biathlon und
einige Ski- und Snowboard Freestyle-Disziplinen. In der Ro-
del-Staffel und dem Eiskunstlauf-Teamwettbewerb wurden
in der Saison 2010/2011 noch keine Weltmeisterschafts-
Medaillen vergeben.

| Projekt ,Neue Sportarten” — Ski Freestyle
und Snowboard

Mit der Analyse der Olympischen Winterspiele 2010 in
Vancouver haben wir fur den Olympiazyklus 2010 — 2014
und dardber hinaus das Thema , Neue Sportarten” erkannt.
Deshalb schrieb der DOSB in die Zielvereinbarungen mit
dem Deutschen Ski-Verband (DSV) und dem Snowboard-
verband Deutschland (SVD) das Ziel, diese Disziplinen Uber
das Projekt ,Neue Sportarten” verstarkt anzugehen, ohne
die traditionellen Starken der deutschen Olympiamann-
schaft zu vernachlassigen.

Nach ausfuhrlicher Analyse haben wir Ansatze erkannt, wie
sich die Arbeit in den olympischen Disziplinen der Sport-
arten Ski Freestyle und Snowboard optimieren lasst. Das
Bundesinnenministerium hat auf Grundlage des Konzeptes
zusatzliche Fordermittel zugesagt. Eine regelmaBig tagende
Projektsteuerungsgruppe unter Beteiligung der Sportdirek-
toren des DSV und SVD sowie des DOSB bestimmt die stra-
tegische Ausrichtung und reagiert auf neue Entwicklungen,
wie die Aufnahme der neuen Disziplinen in das olympische
Programm im Jahr 2011. Aus den mittlerweile 20 olympi-
schen Wettbewerben in Ski Freestyle und Snowboard bei
denen 60 Medaillen bei den Olympischen Spielen in Sotschi
2014 vergeben werden, wurden 15 Wettbewerbe in das
Projekt integriert.

Die Bereitschaft aller in Verantwortung stehenden Partner
des Sports vorausgesetzt ist es unser Ziel, diese jungen
olympischen Sportarten in Deutschland so gezielt und
effizient zu fordern, wie es im Skeleton in relativ kurzer Zeit
gelungen ist.

| Entwicklung technischer Ausristung
im Skisport am Institut fir Forschung und
Entwicklung von Sportgeraten

Wir sind bestrebt, einen materialtechnischen Vorsprung
der deutschen Athletinnen und Athleten im internationa-
len Vergleich wiederzuerlangen. Deshalb hat Anfang des
Jahres ein Projekt zur , Entwicklung technischer Ausris-
tung im Skisport” beim FES begonnen. In Konstruktion,
Technologie und Materialwissenschaften, Aerodynamik,
Messtechnik oder auch in der Biochemie wird hier danach
gesucht, wie sich die technischen Systeme, Technologien
und Werkstoffe im Skisport verbessern lassen.
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| Traineroffensive

Die Traineroffensive ist ein permanenter Prozess, die fir die
Austibung des Trainerberufs bedeutsamen Rahmenbedin-
gungen zu optimieren. Die Trainerakademie K&In des DOSB
ist dabei das nationale Kompetenzzentrum fur Aus- und
Fortbildungsangelegenheiten von Spitzentrainern/innen im
Leistungssport. DOSB und Trainerakademie empfehlen, die
Akademie in eine Fachhochschule zu Uberfthren. Nun gilt
es, die dafur notwendigen Voraussetzungen zu schaf-

fen und entsprechende Verfahren einzuleiten. Mit dieser
Umgestaltung wirden die Attraktivitat der Abschlisse und
die beruflichen Maglichkeiten der ausgebildeten Trainer/
innen wirksam gesteigert. Unabhangig davon bewerben
sich stets mehr Interessenten um einen Studienplatz, als
aufgenommen werden kénnen. Daraus hat sich ein Studi-
engangangebot im Semesterrhythmus entwickelt. Am 18.
Oktober 2011 konnten die Absolventen des 15. Studienkur-
ses verabschiedet werden.

I Nachwuchsleistungssport

Die wichtigen Fragen des Nachwuchsleistungssports waren
Thema der Tagungen mit den Leistungssportreferenten der
Landesauschusse fur Leistungssport (LA-L). Die Rahmen-
richtlinien zur Férderung des Nachwuchsleistungssports

— als elementarer Baustein fir die Nachwuchsférderung —
sind dabei die Grundlage. In diesem Jahr hat der DOSB

in Abstimmung mit der AG Regionalkonzepte ein neues
Programm fur die Eingabe und Erstellung der Regionalkon-
zepte erarbeitet und im September online freigeschaltet.

| Duale Karriere

Eliteschulen des Sports

Eine Kernaufgabe im Nachwuchsleistungssport in diesem
Jahr war die qualitative Uberpriifung der 39 anerkannten
Standorte der Eliteschulen des Sports. Die Qualitatskriterien
fir das Pradikat ,, Eliteschule des Sports” wurden Uberarbei-
tet und deutlich modifiziert. Auf dieser Grundlage haben
wir mit den relevanten Partnern einen Online-Fragebogen
entwickelt und die Standorte befragt. Gemeinsam mit dem
Arbeitskreis Eliteschulen des Sports wurden diese Informa-
tionen diskutiert und Anpassungen fur den verbleibenden
Olympischen Zyklus vereinbart.

26 | Teil Il

Spitzensport und Hochschulstudium

Auf der Grundlage der Gemeinsamen Erklarung von DOSB,
Kultusministerkonferenz (KMK), Sportministerkonferenz
(SMK) und Hochschulrektorenkonferenz (HRK) unter dem
Titel , Spitzensport und Hochschulstudium” sind die ersten
Schritte eingeleitet, um zuknftig bundesweit Hochschulen
mit dem Pradikat , Elitehochschule des Spitzensports” aus-
zuzeichnen. Analog zu den Eliteschulen des Sports wollen
wir perspektivisch ein Beurteilungsraster anhand von sport-
fachlichen Kriterien aufbauen. Wesentlicher Punkt ist dabei,
die Bereitschaft von Hochschulen zu erhéhen, auf Belange
der studierenden Spitzensportlerinnen und Spitzensportler
einzugehen und diese in die alltdgliche Praxis umzusetzen,
um Nachteile fur den Studienverlauf zu vermeiden.

Spitzensport und Karriere in IHK-Berufen

Die im November 2010 verabschiedete Gemeinsame Erkla-
rung der SMK, der Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer (DIHK) und des DOSB zu , Spitzensport und Karriere in
IHK-Berufen” ist Grundlage dafur, neue Ausbildungs- und
Berufsmaglichkeiten fur Spitzensportlerinnen und Spitzen-
sportler in der Wirtschaft zu initiileren. Gemeinsam mit den
Partnern und der Stiftung Deutsche Sporthilfe haben wir
die ersten Schritte eingeleitet, diese Aktivitdten zu verknlp-
fen, um auch hier ein bundesweites Netzwerk zu grtinden,
das den Spitzensport unterstitzt.

| OlympiastUtzpunkte

Auch 2011 war es eine wichtige gemeinsame Aufgabe von
DOSB und Olympiastutzpunkten, deren Potenzial und die
Ressourcen optimal zur Unterstltzung des spitzensportli-
chen Trainings in den Regionen zur Wirkung zu bringen.

Mit diesem Ziel tagten die Leiter der 19 Olympiastttzpunk-
te unter Federfiihrung des DOSB zweimal (in Heidelberg
und Halle). Sie bearbeiteten und diskutierten dabei Themen
aus den Servicebereichen der OSPs, wie Trainingswissen-
schaft, Sportmedizin und Sportphysiotherapie, Laufbahn-
beratung und finanzielle Forderbedingungen. Vertieft und
konkretisiert wurden diese Themen auf Konferenzen und
Tagungen, zu denen sich die Spezialisten der OSPs trafen.



I Nicht-olympischer Spitzensport

Der Wechsel des Deutschen Baseball- und Softball-Verbandes
ins nicht-olympische Lager und in dessen Fordersystematik
wurde vollzogen. Mit dem Deutschen Dart-Verband ge-
sellte sich ein neues Mitglied zur Familie der Nicht-Olympi-
schen Verbande (NOV). Schwerpunkte der Zusammenarbeit
mit NOVs sind die Vorbereitungen auf die nachsten World
Games 2013 in Cali (Kolumbien) und die Absicherung der
Finanzierung des nicht-olympischen Spitzensports.

| Forschungs- und Serviceverbund Leistungs-
sport (FSL)

Wir sind einen guten Schritt vorangekommen, die Ressourcen
der Projekt- und Technologieforschung des IAT, des FES, der
Trainerakademie K&lIn (TA) und der Olympiastitzpunkte im

Forschungs- und Serviceverbund Leistungssport (FSL) zusam-
menzuftihren. Dazu wurde eine Leitlinie zur trainingswissen-
schaftlichen Unterstitzung im FSL (LOtUS) auf Basis des neuen
Steuerungsmodells Leistungssport des DOSB formuliert.

| Sportmedizin

PD Dr. Bernd Wolfarth (TU Minchen/IAT Leipzig) wurde im
Januar 2011 zum Vorsitzenden der Medizinischen Kommis-
sion des DOSB berufen. Der Kommission gehéren PD Dr.
Martin Engelhardt (Osnabrtick), PD Dr. Birgit Friedmann-
Bette (Heidelberg), Prof. Dr. Frank Mayer (Potsdam), Prof.
Dr. Tim Meyer (Saarbrticken) und Dr. Christian Schneider
(MUnchen) an. Zur Beratung trat die Kommission am 4.
Februar und am 22. Juni 2011 zusammen.

Erstmals wurden 2010 mehr als 3000 Bundeskader-Athleten
im Rahmen der jahrlichen sportmedizinischen Grunduntersu-
chungen erfasst. Wir haben die Verbande tber die Nutzung
dieses Angebots jeweils schriftlich informiert. Erklartes Ziel
ist, dass alle Bundeskader-Athleten dieses Angebot, das fur
Sportler/innen und Verbande kostenfrei ist, an den derzeit
25 vom DOSB lizensierten Untersuchungszentren nutzen.

| Sportphysiotherapie

Neuer arztlicher Leiter des DOSB-Lehrstabes Sportphy-
siotherapie ist Dr. Christian Schneider (Minchen). Der

Weiterbildungsjahrgang 2011/2012 ist im Marz mit 35
Teilnehmern gestartet. Die Fortbildung , Myofasciale Inte-
gration im Sport” hat am 14./15. Mai 2011 stattgefunden,
eine weitere zum Thema ,,Physical Fitness” folgte vom 11.
bis 15. Juli 2011 in Hennef.

| Anti-Doping

Mit seinen Nominierungsgrundsatzen fur die Olympischen
Spiele in London 2012 hat der DOSB bereits im Januar 2011
wichtige Eckpunkte zur Bekampfung von Doping in der
deutschen Olympiamannschaft beschlossen. Auf dieser Basis
sind alle olympischen Sommersportverbande ihrer Verpflich-
tung nachgekommen, zum 27. Juli 2011 alle potenziellen
Mitglieder der Olympiamannschaft 2012 in den Registered
Testing Pool (RTP) oder den Nationalen Testing Pool (NTP)
der Nationalen Anti-Doping-Agentur (NADA) aufzunehmen.

Dem Wissenschaftlichen Beirat des Bundesinstituts fur
Sportwissenschaft (BISp) zum Forschungsvorhaben
.Doping in Deutschland”, das vom DOSB initiiert wurde,
gehoren fir den DOSB Gudrun Doll-Tepper, Ingo Weiss
und Olav Spahl an. Die Zwischenergebnisse der zweiten
Arbeitsphase der Forschungsgruppen wurden am 26./27.
September 2011 in Berlin auf einem 6ffentlichen Symposi-
um vorgestellt.

In enger Abstimmung mit Bundesinnenministerium,
Bundesverwaltungsamt und NADA wurden die Berichte
der Mitgliedsverbande eingeholt und anschlieBend durch
NADA und BVA ausgewertet. Die Ergebnisse flieBen in den
Erfahrungsaustausch mit den Anti-Doping-Beauftragten
der Verbande ein.

Fur die Dopingpravention hat die NADA einen Onlinekurs
fur Sportler entwickelt, der allen Interessenten kostenfrei
auf der Homepage der NADA zur Verfligung steht. Der
DOSB hat diesen Onlinekurs erstmalig fur die Mitglieder
des Européischen Olympischen Jugend-Festivals (EYOF) in
Trabzon/Turkei im Sommer eingesetzt. Auch die Mitglieder
der DOSB-Mannschaft fur die Youth Olympic Games wur-
den mit diesem Kurs geschult. Die Deutsche Sportjugend
(dsj) hat ihre Broschure ,Sport ohne Doping” grundlegend
Uberarbeitet und neu aufgelegt. Diese ist ebenso wie der
Athletenflyer mit allen wichtigen Informationen in den
Starterkits der Eliteschulen des Sports enthalten.
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Bericht des Vizeprasidenten Breitensport/Sportentwicklung

Der Vizeprasident und der ihm zugeord-
nete Prasidialausschuss haben sich im Jahr
2011 vor allem mit der Reform des Deut-
schen Sportabzeichens, mit Fragen von
Sportstatten und Klimaschutz, Gesundheit
und Pravention befasst und Themen der
Mitgliederentwicklung und der zielgrup-
penorientierten Aufgaben der Sportorga-
nisationen bearbeitet. Im Einzelnen lag der
Schwerpunkt auf folgenden Aspekten:

| Deutsches Sportabzeichen

Auf Basis des Beschlusses der Mitgliederversammlung
2010 in Minchen, das Deutsche Sportabzeichen weiter-
zuentwickeln, haben wir die Arbeit am Reformprozess
fortgefuhrt. Der Schwerpunkt lag darauf, den Leistungska-
talog zu entwickeln, die Datenerfassung zu harmonisieren
und zu modernisieren und ein Konzept zur gemeinsamen
Markenfthrung und Vermarktung durch DOSB und Lan-
dessportbiinde zu erarbeiten. Dartber hinaus haben wir
das Verfahren eingeleitet, verbandseigene Leistungsabzei-
chen bei Spitzenverbanden und Verbanden mit besonderen
Aufgaben anzuerkennen.

| Innovationsférderung

Der Innovationsfonds hat sich in den letzten Jahren
bewdhrt. Er stoBt Ideen und Projekte in unseren Mitglied-
sorganisationen an, die ohne ihn womaoglich verschiittet
blieben und die den organisierten Sport voranbringen.

13 Spitzenverbande und neun Landessportbinde haben
Antrage fur den Innovationsfonds 2011/2012 eingereicht.
Von diesen 22 Antragen entfielen zwolf auf den Themen-
schwerpunkt ,Familie und Sport” und acht auf das Thema
.Forderung des freiwilligen Engagements von Madchen
und Frauen”. Das gesamte Projektvolumen lag bei knapp
400.000 Euro. 19 Projekte kédnnen wir mit einer Summe
zwischen 2.300 Euro und 7.000 Euro aus dem Innovations-
fonds fordern.

| Umwelt- und Klimaschutz

Das erfolgreiche DOSB-Projekt , Klimaschutz im Sport”
haben wir 2011 abgeschlossen. Die , Standortinitiative
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Deutschland — Land der Ideen” hat es als ,, Ausgewahlten
Ort 2011 ausgezeichnet. Das Projekt umfasste vielfal-

tige EinzelmaBnahmen, zum Beispiel die Férderung von
Klimaschutzaktivitaten von Mitgliedsverbénden, den
Vereins- und Verbandswettbewerb, Arbeits-, Bildungs- und
Kommunikationsmaterialien, Fachveranstaltungen oder

die Mitherausgabe der Publikation ,Klimawandel und
Natursport”. All das hat der Entwicklung des Themenfeldes
.Sportstatten” neue Impulse gegeben und das Umweltpro-
fil des Sports um den Klimaschutz erweitert. Diese Ansatze
werden weiterentwickelt und verstetigt.

Der DOSB hat im , Internationalen Jahr der Walder 2011"
den Mehrwert naturvertraglicher Sportaktivitat im Wald
thematisiert, mit zahlreichen Aktionen in Kooperation mit
der Bundesregierung. Gemeinsam mit unserem Koopera-
tionspartner , Kuratorium Sport und Natur” haben wir die
Publikation ,Wald bewegt! — neue Perspektiven fur Sport
im Wald"” herausgegeben.

Das Umwelt- und Nachhaltigkeitskonzept der Bewerbung
Minchens um die Olympischen und Paralympischen Spiele
2018, an dem der DOSB mitgewirkt hat, wurde in Deutsch-
land und auch international wegen seiner thematischen
Breite und strategischen Ausrichtung sehr positiv und

als Benchmark gewdrdigt, beispielsweise auf der 9. |0C
Umweltkonferenz im Frihjahr in Doha. Dies wurde auch bei
der Sitzung des Sportausschusses des Deutschen Bundes-
tages am 6. April 2011 in Berlin deutlich: Vizeprasident
Walter Schneeloch stellte hier zum Schwerpunktthema

. Klima-/Umweltschutz im Sport (Verein)” die zentralen
umweltschutzbezogenen Perspektiven der Sport(statten)
entwicklung in Deutschland und deren politische Konse-
quenzen vor.

Der DOSB wirkte in den Beratungsgremien der Bundesre-
gierung (beispielsweise im Beirat Umwelt und Sport beim
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit, im Beirat Raumentwicklung beim Bundesminis-
terium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung) sowie in
Fachgremien der Mitgliedsorganisationen aktiv mit. Dabei
setzte er sich fur einen angemessenen Interessenausgleich
und daftr ein, die Anliegen des Sports und der Sportverei-
ne starker zu bertcksichtigen.

In diesem Jahr haben wir damit begonnen, das Umwelt-
schutzprogramm des DOSB um integrierende Nachhaltig-
keitskonzepte zu erweitern. Das haben wir etwa auf einem



Fachsymposium oder in Einzelgesprachen diskutiert. So
haben wir auch mit dem Vorstand des Deutschen Natur-
schutzrings erstmals seit Griindung des DOSB ein Spitzen-
gesprach gefuhrt.

| Larmschutzrecht

Larm ist ein immissionsrechtliches und damit auch Umwelt-
Thema: Rechtsprechung und Genehmigungspraxis engen
die Zuganglichkeit oder die Nutzung von Sportstatten
zunehmend ein. Der DOSB hat sich 2011 auf Fachebene
und politisch fur eine sportfreundliche Weiterentwicklung
des Larmschutzrechts eingesetzt. Die bundesrechtliche Pri-
vilegierung des Kinderlarms eroffnet zwar erste Spielraume
auch fir den Sport und strahlt auf dhnliche Landerregelun-
gen positiv aus, doch haben wir weiterhin Handlungsbedarf
bei der Modifizierung der bedeutsamen Sportanlagenlarm-
schutzverordnung.

| Sportstattenberatung

Das Projekt , Evaluation vereinsorientierter Sportstatten-
beratung” haben wir abgeschlossen und Ende Oktober
am DOSB-Informationsstand auf der Leitmesse Freiraum,
Sport- und Baderanlagen in KoIn veroffentlicht. Diese Stu-
die liefert den Mitgliedsorganisationen zahlreiche Empfeh-
lungen zur Weiterentwicklung ihrer Beratungstatigkeit und
zeigt fir die noch nicht aktiven Sportorganisationen die
notwendigen verbandsinternen und politischen Potenziale
und Voraussetzungen fir eigene Beratungsangebote auf.

Daruber hinaus wirkte der DOSB an zahlreichen Fachver-
anstaltungen seiner Mitgliedsverbande oder Kooperations-
partner mit oder er veranstaltete eigene Symposien oder
Foren. Dazu zahlen die Fachveranstaltung ,Sportstatten-
entwicklung und Planung” des Bundesinstituts fur Sport-
wissenschaft (BISp) und der Akademie der Architekten- und
Stadtplanerkammer Hessen im Juni in Wiesbaden, das Sym-
posium , Sportstatten und Stadtentwicklung” des Bundes-
ministeriums flr Verkehr, Bau und Stadtentwicklung im Mai
in Berlin, das DOSB-Fachforum ,Sportstatten, Umwelt- und
Klimaschutz” oder die Projektveranstaltung , Klimaschutz
im Sport” im September in Frankfurt am Main.

| Veréffentlichungen zu den Themen
Sportstatten und Klimaschutz

Anlasslich des 25-jahrigen Bestehens des Informations-
dienstes ,Sport schutzt Umwelt” haben wir die 100.
Ausgabe als Jubilaumsedition veroffentlicht. Zahlreiche
Persdnlichkeiten aus Sport, Politik sowie Umwelt- und
Naturschutz wirdigten die Kontinuitat, fachliche Expertise
und thematische Vielfalt dieses zentralen Fachinformations-
dienstes und wiesen zugleich auf zukiinftige Herausforde-
rungen und Themen hin.

Dariber hinaus haben wir 2011 Veroffentlichungen von
Tagungen und Kongressen aus dem Vorjahr herausgeben,
beispielsweise die Dokumentation des Kongresses , Starker
Sport — Starke Kommunen” in Minchen und die Dokumen-
tation des DOSB-Fachforums ,Sportstatten und Umwelt”
in Frankfurt am Main. Diese und alle weiteren Materialien
und Publikationen zum Thema ,Sportstatten — Umwelt

— Klimaschutz”, darunter auch die zweite Auflage des Leit-
fadens ,Sportstattenforderung durch die EU”, haben wir in
einem vollig Uberarbeiteten und aktualisierten Internetauf-
tritt zur Verfigung gestellt.

| Kooperation mit den kommunalen
Spitzenverbanden

Die Zusammenarbeit mit den kommunalen Spitzenverban-
den wurde 2011 fortgefiihrt; so bilanzierte der Deutsche
Stadtetag anlasslich des DOSB-Fachforums am 6. Septem-
ber 2011 in Frankfurt am Main seine Grundpositionen und
Erwartungen an den organisierten Sport. Dartiber hinaus
haben wir Verbindungen zum Deutschen Landkreistag
aufgebaut und die Zusammenarbeit mit dem Deutschen
Stadte- und Gemeindebund auf das Thema Sportvereine
und Ganztagsschule fokussiert.

| Vielfalt fordern — Neue Zielgruppen fir
den Sport gewinnen

Neue Programmkonzeption ,Integration durch Sport”
veroffentlicht

Mit der Veroffentlichung der Uberarbeiteten Programmkon-
zeption ,Integration durch Sport” (IdS) haben wir einen
zweijdhrigen Arbeitsprozess erfolgreich beendet. Der im
Herbst 2010 beim Bundesamt fur Migration und Flichtlinge
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gestellte mehrjahrige Fortsetzungsantrag tber 5,4 Mio.
Euro pro Jahr wurde bewilligt und sichert die Finanzierung
der Programmarbeit bis zum Ende des Jahres 2013.

Die Universitat Potsdam hatte im Mai 2009 die Ergebnisse
einer umfassenden Evaluation des DOSB-Bundespro-
gramms vorgelegt. In den folgenden zwei Jahren haben wir
die darin formulierten Handlungsempfehlungen strukturell
umgesetzt. In enger Zusammenarbeit mit dem Bundesmi-
nisterium des Innern (BMI), dem Bundesamt fur Migration
und Fliichtlinge sowie einer Begleitung durch die Fihrungs-
Akademie des DOSB haben wir unter anderem ein Konzept
zur strategischen Weiterentwicklung des Programms ,,Inte-
gration durch Sport” erarbeitet, das wir im Frihjahr 2011
veroffentlicht haben.

Darin wird das Integrationsverstéandnis neu definiert, und
die Zielgruppen und Ziele der Programmarbeit werden
deutlicher. AuBerdem haben wir den Katalog von einge-
setzten MaBnahmen angepasst und mit den umfangrei-
chen Erfahrungen der langjahrigen Integrationsarbeit des
DOSB-Programms unterfiittert.

Diese Weiterentwicklung der Programmarbeit ist fur alle
Beteiligten ein stetiger Prozess. Um dem hohen Anspruch
an die Qualitat der Begleitung und Unterstttzung der
Sportvereine (Stutzpunktvereine) gerecht zu werden,
startete das Bundesprogramm eine Fortbildung, in dem die
hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von IdS
eine umfangreiche Beraterausbildung absolvieren. Dartber
hinaus wurden Daten fur die Auswertung des Bundespro-
grammes erhoben.

Sport der Generationen

Ein wichtiges Thema ist, wie wir die Zielgruppen Altere und
Familien fir den Sport gewinnen kénnen. Im Frahjahr ha-
ben wir dazu das Fachforum , Sport der Alteren” in Bingen
am Rhein veranstaltet, in dem die zuklnftige strategische
Ausrichtung im Sport der Alteren diskutiert wurde. Dazu
haben die Teilnehmer den Sport der Alteren im Wandel
der Zeiten analysiert und sinnvolle Organisations- und
Angebotsformen, ein zeitgemaBes Altersbild in den Sport-
vereinen sowie die wichtigsten Zielgruppen der Zukunft
betrachtet. Dabei wurde deutlich, dass insbesondere die
Babyboomer (die um die 50-jghrigen) und die Hochaltrigen
eine groBe Rolle spielen werden.
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Mit unserem Projekt , Bewegungsnetzwerk 50 plus”, das
vom Bundesministerium fir Familien, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSFJ) gefordert wird, haben wir Modelle
erprobt, wie neue Zielgruppen fir den Sport der Alteren in
Zusammenarbeit mit Senioren-, Migranten-, und Gesund-
heitsorganisationen gewonnen werden kénnen. Dabei
wurden in den Mitgliedsorganisationen sehr erfolgreiche
Konzepte entwickelt, die von der Einrichtung und kom-
munalen Vernetzung generationstibergreifender Gruppen,
Uber die Vernetzung mit kommunalen Stellen und Aus-
schissen bis hin zur Gewinnung von élteren Migrantinnen
und Migranten und der Einrichtung von Bewegungsange-
boten flr Hochaltrige reichten.

Dieses Projekt mit seinem organisationstibergreifenden
Ansatz hat uns viel Anerkennung, insbesondere auch

bei externen Organisationen, verschafft. Herauszuheben
sind hier die drei ausgebuchten Seminare mit den Bun-
desarbeitsgemeinschaften der Seniorenbtros und der
Freiwilligenagenturen, die sich konkret mit der Vernetzung
zum birgerschaftlichen Engagement fur die Zielgruppe
der Alteren befassten. Die im November durchgefihrte
Abschlussveranstaltung des Projekts mit viel politischer
Prominenz zeigte, dass wir mit diesem Ansatz auf dem rich-
tigen Weg sind, um zu Lebensqualitat im Alter beizutragen
und Pflegebedurftigkeit zu verhindern.

Insgesamt wurde die Vernetzung mit Senioren- und
Gesundheitsorganisationen auf Bundesebene weiter
ausgebaut, insbesondere zur Bundesarbeitsgemeinschaft
der Seniorenorganisationen und ihren Verbanden. Um der
besonderen Situation der stark wachsenden Zahl der Hoch-
altrigen weiter Rechnung zu tragen, haben wir unsere Akti-
vitat in der Bundesinitiative Sturzpravention fortgefthrt, um
langfristig ein ambulantes Sturzpraventionsprogramm in
Deutschland aufzubauen.

Familie und Sport

Anfang des Jahres haben wir die Broschire ,Sport starkt
Familien” herausgegeben, mit der der DOSB seine breite
Angebotspalette fir Familien in den Vereinen und seinen
gesellschaftspolitischen Beitrag zur Familienfreundlichkeit
in Deutschland aufzeigen will. Unter der Federfiihrung der
Deutschen Sportjugend haben wir uns mit Hinweisen fur
Eltern und Familien am dsj-Bewegungskalender beteiligt
und den DOSB-Innovationsfonds 2011 auch unter das Mot-
to ,Familie und Sport” gestellt (siehe oben).



Anfang des Jahres ist das Projekt ,Sport bewegt Famili-

en — Familien bewegen den Sport” neu gestartet mit dem
Ziel, die Sportvereine und Sportverbande fur das Thema
zu sensibilisieren und zu aktivieren, gute Beispiele fir mehr
Familienfreundlichkeit im Sport zu entwickeln und darzu-
stellen. Zudem wollen wir den DOSB als wichtigen Akteur
in der Familienpolitik positionieren.

Immer deutlicher ist dabei zu sehen, dass durch eine starke-
re Familienorientierung fur die Vereine neue Maéglichkeiten
entstehen, Mitglieder, aber auch ehrenamtlich Engagierte
zu gewinnen und zu binden. Mittlerweile wurden funf Mo-
dellprojekte der Mitgliedsorganisationen ausgewahlt, die
Konzepte fir ganz junge Familien, gemeinsame Aktionen
von Familien, eine Strukturentwicklung fir mehr Famili-
enfreundlichkeit im Sportverein sowie eine systematische
Forderung des Engagements von Familien im Sportverein
entwickeln. Es wurden vier Projektbotschafterinnen und
Projektbotschafter berufen, die den DOSB in seinen Aktio-
nen unterstiitzen und beraten sollen.

Aktuell stellen wir eine Broschire zum Thema , Kriterien fur
Familienfreundlichkeit im Sportverein” zusammen und bau-
en eine Internetseite auf. In einem Wettbewerb haben wir
zudem die engagierteste Vereinsfamilie sowie eine Familie
gesucht, die Spitzensport mit Familienaufgaben in idealer
Weise verbindet. Damit soll deutlich gemacht werden, wie
im Sport eine Vereinbarkeit von Hochstleistungen oder die
Austibung von Engagement und Ehrenamt mit der Familie
maoglich wird. Die beiden Familien sollen beim Neujahrs-
empfang des DOSB ausgezeichnet werden. Auch dieses
Projekt fordert das BMFSFJ.

Ehrenamtliches und freiwilliges Engagement

Das Bundnis fur Gemeinnutzigkeit, in dem der DOSB und
weitere groBe nationale Dachverbande Mitglied sind, hat
sich beispielsweise mit Fragen der europdischen Initiative
zur Umsatzsteuerbefreiung, zum Entwurf eines Bundesfrei-
willigengesetzes oder zu den Veranderungen im Verhaltnis
zwischen Staat und Zivilgesellschaft befasst. Mit dem Bun-
desnetzwerk Burgerschaftliches Engagement, dem Mitglie-
der aus Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft angehéren,
hat DOSB-Vizeprasident Walter Schneeloch Gesprache mit
dem Ziel geflihrt, dass es seine Aufgaben und Meinungsbil-
dungsprozesse prazisieren moge.

Wir haben die Ausschreibung zum Deutschen Engagement-
preis unterstttzt und Sportorganisationen und Vereine zur

Beteiligung aufgefordert. Der dsj-Vorsitzende Ingo Weiss
vertritt den DOSB in der Jury, der Festakt zur Preisverlei-
hung findet in diesem Jahr zeitgleich zur DOSB-Mitglieder-
versammlung in Berlin statt.

Gemeinsam mit dem Landessportbund (LSB) Nordrhein-
Westfalen haben wir den neuen Newsletter Ehrenamt im
Sport (EiS-News) entwickelt, der aktuelle und hilfreiche
Informationen vor allem fur Ehrenamtliche bereithalt.

Fur das entstehende Arbeitsfeld ,Engagementpolitik”
wurden 2011 zahlreiche Grundlagen erarbeitet oder

deren Entwicklung initiiert. So unterstiitzte der DOSB ein
Forschungsprojekt zum ,,DOSB in der Zivilgesellschaft”,
veroffentlichte eine sportbezogene Sonderauswertung der
Freiwilligensurveys 1999 — 2009 und war Kooperations-
partner einer Fachtagung in Berlin. Das ehrenamtliche und
freiwillige Engagement im Sport bleibt Kernressource der
Sportentwicklung sowie wichtiger Zukunftsfaktor.

Im Juni wurde der Preis PRO EHRENAMT zum zwolften Mal
ausgeschrieben. Die Auszeichnung wird auf der Mitglieder-
versammlung 2011 in Berlin verliehen.

| Praventionspolitik und Gesundheits-
management

Strategiekonzept Sport und Gesundheit vorgelegt

Die 2010 eingerichtete Projektgruppe ,Gesundheitsma-
nagement im organisierten Sport” hat im Mai 2011 ihre Ar-
beit abgeschlossen und ein Strategiekonzept fir den DOSB
und seine Mitgliedsorganisationen zum Thema ,, Sport und
Gesundheit” vorgelegt. Neben einer kritischen Bewertung
beschreibt das Konzept wichtige Handlungsfelder bis zum
Jahr 2020 sowie daraus abgeleitete Teilziele fur die Jahre
2012 und 2014.

Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT

Anfang Mai haben wir mit dem Verband der Ersatzkassen
(vdek) Uber die Bezuschussung des Qualitatssiegels SPORT
PRO GESUNDHEIT durch die Krankenkassen gespro-
chen. Um ein einheitliches Verstandnis Uber die kiinftige
Zusammenarbeit zu erzielen, werden vdek und DOSB eine
Absichtserkldrung unterzeichnen.

Am 9. August 2011 hat die Projektgruppe , Prifauftrag
ServicebUro” ihre Arbeit aufgenommen. Sie setzt sich aus
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Vertreterinnen und Vertretern der LSBs Brandenburg und
Nordrhein-Westfalen, des Allgemeinen Deutschen Hoch-
schulsportverbandes, des Deutschen Karate Verbandes,
des Deutschen Turner-Bundes und des Deutschen Tisch-
tennisbundes zusammen. Die Projektgruppe soll Fragen zur
Strategie des Qualitatssiegels beantworten und eine Emp-
fehlung fur oder gegen die Einrichtung eines bundesweit
tatigen Servicebtros SPORT PRO GESUNDHEIT erarbeiten.

Um das Antragsverfahren fur die Akkreditierung von
Mitgliedsorganisationen fir das Qualitatssiegel SPORT
PRO GESUNDHEIT zu vereinfachen, haben wir ein Exper-
tengremium beauftragt, ein transparentes Verfahren zu
entwickeln. Voraussichtlich noch in diesem Jahr wird es ein
Begutachtungsraster vorlegen.

ZukUnftig soll das Qualitatssiegel SPORT PRO GESUNDHEIT
online beantragt werden kénnen. Das Verfahren wird zur-
zeit von zwei Mitgliedsorganisationen getestet. Bis Mitte
nachsten Jahres soll die Umstellung auf das neue
Bearbeitungsverfahren abgeschlossen sein.

Qualitatssiegel SPORT PRO FITNESS

Wie in jedem Jahr fand Ende Oktober fur die Mitar-
beiter in vereinseigenen Fitnessstudios ein Studiolei-
tertreffen statt, diesmal beim Stuttgarter Sportkon-
gress. Zudem erscheint Ende 2011 der Uberarbeitete
Leitfaden , Das Fitnessstudio im Sportverein”.

Rezept fur Bewegung

Bereits in acht Landessportbinden wird das , Re-

zept fur Bewegung” umgesetzt. Gemeinsam mit der
Bundesarztekammer und der Deutschen Gesellschaft fur
Sportmedizin und Pravention (DGSP) haben wir ein Mate-
rialienpaket zusammengestellt, das zuklnftig von den
LSBs zur Einfliihrung verwendet werden kann. Es
enthalt ein individuell gestaltbares Rezeptformular,
ein Plakat und Nutzungsbedingungen zum Rezept
far Bewegung.

Um die Einfuhrung des ,Rezeptes fir Bewegung” zu
erleichtern, fand im September eine Informationsveran-
staltung fur interessierte LSBs statt, in der diejenigen, die
bereits mit dem Rezept arbeiten, tUber ihre Erfahrungen
berichteten und fur Fragen zur Verfligung standen.
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Medikamentenmissbrauch im Breitensport

Was Doping im Leistungssport ist, ist Medikamentenmiss-
brauch im Breitensport. Im November 2010 haben die
Prasidenten des Allgemeinen Deutschen Automobil-Clubs
(ADAC), der Bundesvereinigung Deutscher Apothekerver-
bande (ABDA) und des DOSB eine gemeinsame Erklarung
zum Medikamentenmissbrauch unterzeichnet. Ziel der
Initiative ist, durch Aufklarung Uber Nebenwirkungen von
Medikamenten die Bevolkerung zu sensibilisieren und fuir
einen gesunden, eigenverantwortlichen Lebensstil zu ge-
winnen. Dabei wollen sie das in den einzelnen Verbanden
bereits vorhandene Know-how biindeln. Zu den verabre-
deten MaBnahmen gehorte ein gemeinsames Symposium
zum Thema Medikamentenmissbrauch, das am 3. Novem-
ber in Berlin stattfand.

Maskottchen Schwitz und Katz
Der Bereich , Sport und Gesundheit” im DOSB hat zwei
neue Maskottchen: Schwitz und Katz, die per Wettbe-
werb zu ihren Namen gekommen
sind, begleiten das Qualitatssiegel
SPORT PRO GESUNDHEIT, schlieBen
unseren Infodienst Gesundheitsma-
nagement ab und verschénern unsere
Homepage www.sportprogesund-
heit.de.

| Wichtige Veroffentlichungen und
Veranstaltungen

Sport im Verein — ein Handbuch
Erster Band der neuen DOSB-Schriftenreihe

Bei der Bundeskonferenz Sportentwicklung hat DOSB-Pra-
sident Bach der Versammlung den ersten Band der Schrif-



tenreihe Sportentwicklung des DOSB vorgestellt: , Sport im
Verein — ein Handbuch”. Das Buch informiert fundiert Uber
neuere Entwicklungen im Vereinssport und richtet sich an
Vereine und Verbdnde ebenso wie an Aus- und Weiter-
bildungseinrichtungen im Sport oder an Interessierte aus
Politik, Kultur und Wissenschaft.

Sportentwicklungsbericht 2009/2010

Der Sportentwicklungsbericht 2009/10 wurde auf einer
Pressekonferenz am 15. Juli 2011 in Kéln veroffentlicht. Der
fast 600-seitige Bericht sowie zahlreiche weitere Teilberich-
te und Sonderpublikationen belegen wissenschaftlich das
breite gesellschaftspolitisch bedeutsame Leistungsspektrum
der Sportvereine, aber auch die zentralen Herausforde-
rungen, beispielsweise aufgrund des demographischen
Wandels und bei der Ganztagsschule. Wir danken unserem
Kooperationspartner Bundesinstitut fir Sportwissenschaft
fur die gelungene Zusammenarbeit und freuten uns auf
eine Fortsetzung dieses Analyse- und Steuerungsinstru-
ments (mindestens) bis 2017.

Bundeskonferenz Sportentwicklung

Die dritte Bundeskonferenz Sportentwicklung des DOSB in
Seeheim-Jugenheim im Oktober 2011 stand unter der pro-
vokanten Frage: ,Vergessen die Sportvereine den Sport?”.
Dabei diskutierten wir Uber die richtige Balance zwischen
klassischen Sportarten, alternativer Bewegungskultur und
gesellschaftlichen Herausforderungen. Rund 120 Vertre-
terinnen und Vertreter von Vereinen, Landessportbinden,
Fachverbdnden, aus Schule und Kommunen und des DOSB
fanden in der als Open Space-Veranstaltung konzipierten
Bundeskonferenz offene und ergebnisreiche Diskussions-
runden zu Fragen der Zukunft von Sportvereinen und
Aufgaben der Sportorganisationen.

Sterne des Sports

Am 7. Februar 2011 wurden in Berlin die Preise , Sterne des
Sports” in Gold 2010 verliehen. Bundesprasident Christian
Waulff und Prasident Thomas Bach zeichneten 17 Vereine
fur ihr gesellschaftliches Engagement aus. Der mit 10.000
Euro dotierte , GroBe Stern des Sports” in Gold ging an das
Karate-Team Reutlingen e.V. fur beispielhafte Verkntpfung
von Sport und Lesekompetenz bei Kindern.

Sportabzeichen-Tour

Die Sportabzeichen-Tour 2011 hat in zehn Stadten Station
gemacht. Nach den Etappenzielen Bargteheide, Finster-
walde, Olpe, Dillingen, Schwalmstadt-Treysa, Landau,

WeiBwasser, Halle und Bad Blankenburg haben wir die Tour
erneut mit einem groBen und bundesweit im TV Ubertrage-
nen Event in Busum erfolgreich abgeschlossen.

Mission Olympic

Der Stadte-Wettbewerb Mission Olympic hat bei den funf
Festivals des Sports hunderttausende sportaktive Birge-
rinnen und Burger animiert, sich fur den Erfolg ihrer Stadt
einzusetzen. Diesmal waren Delbriick, Nirtingen, Gei-
senfeld, Lehrte und Zwickau beteiligt. Der Titel ,Deutsch-
lands aktivste Stadt” wird Ende November 2011 in Berlin
verliehen.

Kinder- und Familienfest des Bundesprasidenten

in Bonn

Am 2. und 3. Oktober 2011 hat sich der DOSB am Kinder-
und Familienfest des Bundesprasidenten im Park der Villa
Hammerschmidt in Bonn beteiligt. An beiden Tagen bot
der DOSB in Zusammenarbeit mit dem LSB Nordrhein-
Westfalen unter dem Motto ,Eine bewegte Reise durch
Deutschland” einen Bewegungsparcours fur Familien an.
Uber acht Stationen hinweg konnten sich Jung und Alt
gemeinsam an Bewegungsaufgaben rund um verschiedene
Regionen Deutschlands versuchen. Bundesprasident Chris-
tian Wulff besuchte mit seiner Ehefrau den Bewegungspar-
cours und lieB sich ausfuhrlich Gber die Aktion informieren.
Aktiv beteiligt war der DOSB auch an dem umfangreichen
Programm auf der Hauptbihne: Sportler und Sportlerin-
nen sowie Expertinnen und Experten stellten die Themen
.Sport verbindet grenzenlos” und ,Sport verbindet Sport
und Natur” vor.
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Bericht der Vizeprasidentin Bildung und Olympische Erziehung

| Weitere Umsetzung der
DOSB-Rahmenrichtlinien

Im Zentrum unserer Arbeit stand auch in
diesem Jahr die weitere Umsetzung der
DOSB-Rahmenrichtlinien fur die verband-
liche Aus- und Weiterentwicklung im
Sport. Dieses Projekt, das uns nun bereits
seit 2006 begleitet, ist mittlerweile in

der zweiten Phase, in der wir uns auf die
Qualitatsentwicklung der verbandlichen
Qualifizierung konzentrieren.

Ein wichtiges Teilprojekt hierzu war
die Qualifizierungsreihe , Bildungsmanagement fur die
Bildungsreferentinnen und Bildungsreferenten der DOSB-
Mitgliedsorganisationen”, die der DOSB gemeinsam mit
Experten/innen aus den Mitgliedsorganisationen und der
Fuhrungs-Akademie konzipiert hat. Damit bieten wir denje-
nigen, die fur die Bildungsarbeit in den jeweiligen Mitglied-
sorganisationen verantwortlich sind, eine maBgeschneider-
te Méglichkeit zur Weiterentwicklung ihres Themenfeldes.
Die Reihe umfasst insgesamt vier Module a zwei Tage und
vermittelt betriebswirtschaftliches Know-how, Grundlagen
des Managements in der Bildung, der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung und des Marketing- und Projektma-
nagements. Mehr als 30 Bildungsverantwortliche aus den
Mitgliedsorganisationen nahmen in zwei parallelen Kursen
an dem anspruchsvollen Weiterbildungsprogramm teil.

Weiterhin haben wir das ,,DOSB-Ausbilderzertifikat” inhalt-
lich und strukturell weiterentwickelt. Es soll die Qualitats-
entwicklung in den Lehrteams der ausbildenden Verbande
unterstitzen. Auch in diesem Jahr haben viele Verbdnde
Veranstaltungen zum Erwerb des DOSB-Ausbilderzertifikats
angeboten.

Parallel zur zweiten Phase haben wir in diesem Jahr die drit-
te Phase zur Umsetzung der Rahmenrichtlinien, die Phase
der Qualitatssicherung, gestartet. Den Startschuss gab das
,Fachforum Bildung” im April. Hier haben wir gemeinsam
mit den Bildungsverantwortlichen der Mitgliedsorganisati-
onen die Relevanz und Gestaltungsmaoglichkeiten von Qua-
litdtsmanagement und Qualitdtssicherung in der Bildung
diskutiert und tber den Tellerrand hinaus in die Bildungsbe-
reiche des Deutschen Roten Kreuzes, der Volkshochschulen
und der Evangelischen Kirche Deutschlands geblickt.
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Ein unverzichtbares Element von Qualitatssicherung ist der
Aufbau eines Qualitatsmanagementsystems. Daher haben
wir die Fiihrungs-Akademie des DOSB beauftragt, eine
Expertise hierzu zu erstellen mit dem Ziel, die Méglich-
keiten, Grenzen und Wege zu dessen Einfiihrung realis-
tisch einschatzen zu kénnen. In der Expertise wird unter
anderem das Qualitdtsmanagement in der Bildungsarbeit
vergleichbarer Non-Profit-Organisationen mit Verbands-
charakter analysiert und der aktuelle Stand hierzu in den
DOSB-Mitgliedsorganisationen empirisch aufgearbeitet. Die
Expertise wird bis April 2012 fertig sein und soll uns und
den Mitgliedsorganisationen konkrete Handlungsempfeh-
lungen und damit wichtige Orientierungen fur Qualitatsma-
nagement in der verbandlichen Bildungsarbeit geben.

| SALTO - Lernen und Lehren mit
digitalen Medien

Im Oktober haben wir den Projektantrag ,, SALTO - Einsatz
neuer Medien in den Bildungsprozessen des Sports” beim
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)
eingereicht. Neben dem Hauptantrag des DOSB haben funf
Projektpartner eigene Teilprojektantrage eingereicht, die
integraler Bestandteil des Gesamtantrages sind. Kernziel
des Projekts SALTO ist es, die Qualitat im Qualifizierungs-
system des organisierten Sports mit einem strategisch
angelegten Einsatz digitaler Medien in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung zu verbessern. Um dies zu erreichen, wollen
wir bei den Mitgliedsorganisationen ein gemeinsames
Verstandnis von Qualitat in der Bildungsarbeit fordern, eine
enge Zusammenarbeit unter den Beteiligten anstoBen und
unterstitzen sowie gemeinsame Standards und Verfahren
zur beruflichen Qualifizierung mit digitalen Medien auf den
Weg bringen.

Es ist daher geplant, insgesamt sechs aufeinander bezo-
gene Teilprojekte mit dem Schwerpunkt auf den digitalen
Medien durchzufihren, die vom DOSB koordiniert werden:
Als Ubergreifendes Teilprojekt wollen wir ein Bildungsportal
aufbauen, das als Service- und Kommunikationsinstrument
des DOSB fur die Mitgliedsorganisationen dienen und
Informationen zu Bildung und Qualifizierung zur Verfu-
gung stellen soll. Auf dieser Plattform soll kiinftig auch die
online-basierte Lizenzverwaltung angeboten werden.



Das zweite Teilprojekt befasst sich mit der Entwicklung und
Umsetzung von strukturellen MaBnahmen zum Bildungs-
management und zur Lehrorganisation.

Um den Erfahrungsaustausch zwischen Trainerinnen und
Trainern zu verbessern, wird sich Teilprojekt 3 mit der
Entwicklung einer virtuellen Community befassen. Hierzu
werden neben der technischen Infrastruktur geeignete
Verfahren entwickelt, wie Trainerinnen und Trainer ihre
Erfahrungen materialisieren kénnen, so dass ein virtueller
Austausch fur Lernzwecke maglich ist.

Der Schwerpunkt im Teilprojekt 4 liegt in der Entwicklung
von Blended Learning-Formaten mit didaktischen Spezifika
fur die Trainerausbildung.

Bei dem Teilprojekt 5 wird es um die Konzeption und Er-
probung eines Verfahrens gehen, wie vorhandene fachliche
Inhalte systematisiert und neu erstellt werden kénnen
(Verfahrensinnovation).

Die wissenschaftliche Begleitung wird im Teilprojekt 6
sichergestellt.

Nachdem ein entsprechender Vorantrag zur Finanzierung
dieses Projektes vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung positiv bewertet wurde, haben wir den abschlie-
Benden Antrag im Oktober eingereicht. Darin haben wir
den Projektstart zum 1. April 2012 vorgesehen.

| Qualifizierungsbericht des Sports

Der DOSB hat in diesem Jahr erstmals den , Qualifizierungs-
bericht der Sportorganisationen” veroffentlicht, der eine
umfassende Ubersicht Gber die giiltigen DOSB-Lizenzen
auf dem Stand des Jahres 2010 bietet. Mittlerweile finden
Qualifizierungen in Uber 660 verschiedenen Ausbildungs-
gangen statt. Fast 520.000 Menschen sind im Besitz einer
DOSB-Lizenz, und es wurden 44.140 Lizenzen in diesem
Jahr neu ausgestellt.

Die 62-seitige Broschure baut auf der erstmals im Jahre
2009 zusammengestellten Lizenzstatistik fur die Mitglieds-
organisationen auf. Wir wollen den Qualifizierungsbericht
zukUnftig im zweijahrlichen Turnus herausgeben, ihn
quantitativ und qualitativ weiterentwickeln und ihn als

umfassenden Bildungsbericht des gemeinwohlorientierten
Sports etablieren. Hiermit wollen wir das Ziel unterstttzen,
die besonderen Leistungen der Sportorganisationen als
Bildungsanbieter zu thematisieren, das breite Spektrum
des gemeinwohlorientierten Sports darzustellen und einen
Einblick in die Vielseitigkeit des Qualifizierungssystems zu
geben.

Im aktuellen Qualifizierungsbericht sind alle Qualifizierungs-
angebote mit DOSB-Lizenz ausfihrlich in ihren Profilen dar-
gestellt. Fir die Sportverbéande stellt es eine groBe Heraus-
forderung dar, diese Vielfalt des Qualifizierungsangebotes
zu steuern und zu gestalten. Denn es geht nicht nur darum,
ein umfangreiches Ausbildungssystem bereitzuhalten, son-
dern auch darum, dem hohen Qualitatsanspruch und der
Vergleichbarkeit in der Aus-, Fort- und Weiterbildungsarbeit
gerecht zu werden. Vor diesem Hintergrund sehen wir den
.Qualifizierungsbericht der Sportorganisationen” als ersten
Schritt eines Instruments, das bei diesen Herausforderun-
gen behilflich sein kann. Er schafft eine Grundlage, die viel-
faltigen MaBnahmen aus unterschiedlichen Blickwinkeln,
unterlegt mit Zahlen und Fakten, zu diskutieren. Neben der
Qualifizierungsarbeit der Sportorganisationen werden auch
die spezifischen Bildungsangebote der dsj, der Trainer-
akademie des DOSB, der Fiihrungs-Akademie des DOSB
sowie der Deutschen Olympischen Akademie Willi Daume
abgebildet.

Der ,Qualifizierungsbericht der Sportorganisationen 2010
kann sowohl in die Sportorganisationen hinein als auch
nach auBBen wirken. Er soll dabei helfen, die Leistungen
des gemeinwohlorientierten Sports als groBer und aktiver
Bildungstrager der Zivilgesellschaft sichtbar zu machen, um
somit besser mit den Partnern in Politik und Gesellschaft
ins Gesprach zu kommen. Wie und ob er sich zu einem
hilfreichen Steuerungs- und Kommunikationsinstrument
entwickeln wird, wird nicht zuletzt davon abhdngen, wie
er sich in den Strukturen des organisierten Sports veran-
kern lasst, wie seine Ergebnisse diskutiert und ausgewertet
werden und wie er gemeinsam mit allen Akteuren weiter
entwickelt wird.
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| Deutscher Qualifikationsrahmen

Das Themenspektrum im Bildungsbereich hat sich in diesem
Jahr durch die Anforderungen des , Europdischen Qualifika-
tionsrahmens” erweitert. Diese sollen in einen ,Deutschen
Qualifikationsrahmen” (DQR) Ubertragen werden. Bereits
seit einigen Jahren wird darlber diskutiert, wie die daraus
abzuleitenden Anforderungen in formalen Bildungssettings
wie Schule, Hochschule und beruflichen Bildungskontexten
umzusetzen ist. Erst in diesem Jahr startete die Diskussion,
wie eine Umsetzung auch in non-formalen und informellen
Bildungskontexten mdéglich sein kann. Eine vom Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung eingesetzte Arbeits-
gruppe, in die der DOSB zur Mitarbeit eingeladen wurde,
formulierte Empfehlungen fir eine solche Umsetzung. Die
zukunftige Herausforderung wird sein, diese Entwicklungen
auch fur die Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote des
gemeinwohlorientierten Sports nutzbar zu machen. Auch
die Frage, wie die im Sport vielféltigen informell erwor-
benen Kompetenzen des DQR eingeordnet werden und
damit fur die Bildungskarrieren der im Sport Engagierten
fruchtbar gemacht werden kénnen, wird uns in diesem
Zusammenhang weiter beschaftigen.

| Sport und Schule

Die fortwahrende Umstrukturierung des Schulsystems und
die damit verbundenen Auswirkungen auf das Freizeit- und
Sportverhalten der Kinder und Jugendlichen und die damit
in Teilen einhergehende Verknappung von Vereinszeiten

in Schulsportstatten bestimmen maBgeblich die Aufgaben
im Arbeitsfeld Sport und Schule des DOSB und seinen
Mitgliedsorganisationen. Vor diesem Hintergrund hat der
DOSB in Zusammenarbeit mit der dsj sein Engagement
ausgeweitet (siehe auch Bericht des dsj-Vorsitzenden).
Hierzu haben wir in mehreren Veranstaltungen die aktuel-
len Bedurfnisse der Mitgliedsorganisationen ermittelt und
Handlungsméglichkeiten der Sportvereine sowie entspre-
chende QualifizierungsmaBnahmen thematisiert.

Die Auswertung der gemeinsamen Arbeitstagung zum
Jahreswechsel 2010/2011 offenbarte, dass die zeitlichen
und rdumlichen Veranderungen auf die Sportangebote
innerhalb der Sportvereine aktuell die groBten Herausfor-
derungen sind. Vereinzelt ist bereits zu verzeichnen, dass
die Aktivitaten von Jugendlichen in den Sportvereinen
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und Jugendverbanden nachlassen. Davon betroffen sind
sowohl Umfang und Intensitat des Sporttreibens, verstarkt
im Nachwuchsleistungssport, aber auch das ehrenamtli-
che und freiwillige Engagement im Sport. Deshalb wird es
immer wichtiger, dass Sportvereine und Schulen zusam-
menarbeiten und innovative Sport- und Bewegungsraume
in diesem Zusammenhang erweitert werden.

Gemeinsam mit der Deutschen Vereinigung fur Sportwis-
senschaft (dvs) und dem Deutschen Sportlehrerverband
(DSLV) haben wir wichtige Schritte unternommen, um die
Forderungen des Memorandums zum Schulsport umzuset-
zen. Unter dem Schwerpunkt ,,Qualifizierung im Kontext
von Sport, Schule und Schulentwicklung” haben wir im
Méarz 2011 eine Expertise verdffentlicht, die herausstellt,
wo die Qualifizierung fiir das organisierte Sportsystem, die
Sportwissenschaft und die Sportlehrerschaft verbessert
werden muss. Zudem haben wir die Moglichkeiten der
Ubungsleiter-B-Ausbildung fiir den , Sport im Ganztag”
beleuchtet.

Beim 20. Sportwissenschaftlichen Hochschultag in Halle im
September haben wir mit dem dvs-Ausschuss Schulsport in
einem gemeinsamen Dialogforum erortert, wie die ,dritte
Saule” des Kinder- und Jugendsports gestaltet werden
kann. Wir diskutierten tber aktuelle Tendenzen in der Aus-
gestaltung und Leitung von Sportangeboten im Ganztag
und stellten heraus, dass es notwendig ist, die Auswirkun-
gen der Schulreformen wissenschaftlich zu analysieren. Fir
die Zukunft haben wir vereinbart, dass die Institutionen bei
diesem Thema kunftig enger zusammenarbeiten.

Die Veranstaltungsreihe wird mit der eigenen DOSB-Fach-
konferenz ,,Sport und Schule” am 17. November 2011 in
Frankfurt abgerundet. Zusammen mit der dsj und weiteren
Partnern werden dabei Handlungsstrategien fur die Sport-
vereinsentwicklung erarbeitet.

| Pravention und Intervention sexualisierter
Gewalt im Sport

Der Runde Tisch ,Sexueller Kindesmissbrauch in Abhan-
gigkeits- und Machtverhéltnissen in privaten und 6ffentli-
chen Einrichtungen und im familiaren Bereich” unter dem
gemeinsamen Vorsitz der Bundesministerinnen Kristina
Schroder, Sabine Leutheusser-Schnarrenberger und Prof.



Annette Schavan hat seine Arbeit in diesem Jahr fortge-
setzt (siehe auch die Berichte der Vizeprasidentin Frauen
und Gleichstellung und des Vorsitzenden der Deutschen
Sportjugend). Im Mai legte die Unabhéangige Beauftragte
zur Aufarbeitung des sexuellen Kindesmissbrauchs, Chris-
tine Bergmann, dazu ihren Abschlussbericht in Berlin vor.
Die Arbeitsgruppe Ill ,Forschung, Lehre und Ausbildung”
des Runden Tisches, in der die Vizeprasidentin Prof. Gudrun
Doll-Tepper den DOSB vertritt, traf sich zwei Mal in diesem
Jahr. Insbesondere die Themen Gesundheitsforschung

und Bildungsforschung sowie die Aus- und Fortbildung
von Lehrkraften standen im Fokus der Arbeitsgruppe. Im
Dezember wird der Abschlussbericht der Arbeitsgruppe
vorgelegt.

| DOSB-Wissenschaftspreis 2009/2010

Der DOSB hat im Februar 2011 in Tubingen den Wis-
senschaftspreis 2009/2010 an die Frankfurter Sportwis-
senschaftlerin PD Claudia Pawlenka und den Potsdamer
Sportwissenschaftler PD Jirgen Scharhag verliehen. Die
eingereichten Arbeiten zum DOSB-Wissenschaftspreis
2009/2010 waren auch diesmal wieder eine beeindrucken-
de Leistungsschau der Sportwissenschaft. Der Preis wurde
im Rahmen einer Festakademie im TUbinger Rathaussaal
durch Prasident Thomas Bach, Vizeprasidentin Prof. Gudrun
Doll-Tepper und den Vorsitzenden des Kuratoriums fur die
Verleihung des DOSB-Wissenschaftspreises, Prof. Dietrich
Kurz (Universitat Bielefeld), Gberreicht. Der langjahrige
Vorsitzende des Kuratoriums, Prof. Ommo Grupe, wurde
dabei fur sein herausragendes Engagement im Sport und in
der Wissenschaft gewdrdigt.

Der Wissenschaftspreis 2009/2010, jeweils mit 4.000 Euro
dotiert, ging erstmals an eine Frau. PD Claudia Pawlenka
(Universitat Dusseldorf) erhielt den Preis fur ihre Habili-
tation zum Thema , Ethik, Natur und Doping im Sport”.

PD Jirgen Scharhag (Universitat des Saarlandes) wurde

fur seine Habilitation mit dem Titel , Akute und chroni-
sche Effekte von Ausdauerbelastungen auf das Herz bei
Sportlern, gesunden Normalpersonen und Patienten”
ausgezeichnet. Neben zwei ersten Platzen wurden auch
zwei mit jeweils 2.000 Euro dotierte dritte Platze vergeben.
Einer dieser Preise ging an PD Urs Granacher (Universitat
Freiburg) fur seine Habilitationsschrift zum Thema ,Balance
And Strength Performance In Children, Adolescents And

Seniores”. Ebenfalls mit einem dritten Preis geehrt wurde
Prof. Daniel Memmert (Deutsche Sporthochschule Kéln). Er
habilitierte zum Thema , Kreativitdt im Sportspiel”.

Das Prasidium hat fur die Legislaturperiode 2011 bis 2014
folgende Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen in das
Kuratorium des DOSB-Wissenschaftspreises berufen: Prof.
Achim Conzelmann, Bern; Prof. Christoph Breuer, KoIn;
Prof. Eike Emrich, Saarbrticken; Prof. Holger Gabriel, Jena;
Prof. Petra GieB3-Stuber, Freiburg; Prof. Oliver Honer, Tubin-
gen; Prof. Dietrich Kurz, Bielefeld (Vorsitz); Prof. Marie-
Luise Klein, Bochum; Prof. Michael Kriger, Munster; Prof.
Klaus Pfeifer, Erlangen; Prof. Klaus Roth, Heidelberg; Prof.
Bernd Strauf3, Munster; Prof. Petra Wolters, Vechta.

| Internationales

Vizeprasidentin Gudrun Doll-Tepper ist international wei-
terhin engagiert als Mitglied der ,,I0C Women and Sport
Commission” und des ,,10C Postgraduate Research Grant
Programme Selection Committee”, das Forschungsgelder
fur Projekte zu Olympischen Themen vergibt. Weiterhin war
sie Beraterin des |OC fur das ,,Culture and Education Pro-
gramme” bei den Youth Olympic Games 2010 in Singapur
und mit dessen Auswertung beauftragt. Gegenwartig setzt
sie die Beratungstatigkeit fur die nachsten Youth Olympic
Games fort.

| Stiftung Neue Verantwortung

Auch in diesem Jahr haben wir die Mitgliedsorganisationen
aufgefordert, junge, kompetente und engagierte Menschen
fur die Mitarbeit in der Stiftung vorzuschlagen. Doch leider
ist diesem Aufruf nur eine Mitgliedsorganisation gefolgt.
Der DOSB wird seit Jahresbeginn durch Hans-Peter Kramer
im Kuratorium der Stiftung vertreten.
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Bericht der Vizeprasidentin Frauen und Gleichstellung

| Frauen in Fihrungspositionen
im Sport starken

Der DOSB halt die Férderung von Frauen
in Fihrungspositionen auch nach dem Jahr
der Frauen im Sport 2009 und nach dem
Abschluss des ,,Modellprojektes: Struktu-
rierter Dialog — Frauen an die Spitze” fur
ein bedeutsames Thema. Das Prasidium
hat daher in sein Arbeitsprogramm 2010 —
2014 unter anderem auch das Aktionspro-
gramm , Frauen an die Spitze” aufgenom-
men. Schwerpunkte sind die Fortfuhrung
und Weiterentwicklung der Fihrungsta-
lente-Camps, der Verbandeberatungen, des Verbandswett-
bewerbes sowie der Start eines Mentoring-Projektes, das
sich vor allem an Spitzensportlerinnen richten soll, die im
Anschluss an ihre sportliche Karriere auch eine ehrenamtli-
che oder berufliche Karriere anstreben.

Aktuelle Zahlen zeigen, dass der organisierte Sport in
Deutschland immer mehr Madchen und Frauen erreicht.
Trotz demographischen Wandels sind die Mitgliederzahlen
in fast allen Altersgruppen gewachsen. Heute zahlen die
Sportvereine insgesamt 413.000 mehr Mitglieder als 2000,
was beinahe ausschlieBlich auf den hohen Zuwachsen

an weiblichen Mitgliedern (plus 405.000) beruht. Trotz
dieser Zuwachse und eines weiblichen Mitgliederanteils

von 40 Prozent in den Sportvereinen sind Frauen auf den
Fuhrungsebenen der Mitgliederorganisationen allerdings
weiterhin unterreprasentiert. So liegen beispielsweise die
Anteile von Frauen in den Prasidien und Vorstdnden in den
Spitzenverbanden bei 11,9 Prozent, in den Landessportbiin-
den bei 17,2 Prozent und in den Verbanden mit besonderen
Aufgaben bei 19,5 Prozent. Hier besteht daher weiterhin
dringender Handlungsbedarf.

Da die Medienprasenz von Sportlerinnen keineswegs
gleichwertig ist und es in den Medien trotz der Spitzen-
leistungen von Athletinnen und des gesellschaftlichen
Wandels immer noch eine von Mannern fir Manner
gepragte Berichterstattung Uber Sportereignisse gibt — der
Anteil von Journalistinnen in den Sportredaktionen liegt
heute immer noch bei unter zehn Prozent — hat sich die
Frauen-Vollversammlung 2011 in Stuttgart unter anderem
mit dem Schwerpunktthema , Frauen, Sport und Medi-
en — zwischen Machtstrukturen und Marktmechanismen”
beschéftigt. Ziel war es, die Leistungen der Frauen im

38| Teil Il

Sport und ihre Darstellung in Medien und Vermarktung
kritisch in den Fokus zu rticken. Darlber hinaus gab es bei
der Frauen-Vollversammlung fur die Teilnehmerinnen die
Gelegenheit, sich in vier verschiedenen Workshops néher
mit der Darstellung von Sportlerinnen in den Medien zu
befassen. So wurde beispielsweise eine Pressekonferenz
simuliert, Uber die Vermarktungsmaglichkeiten von Frauen
im Sport diskutiert sowie Uber die Chancen gesprochen, die
sich durch Facebook und Twitter hinsichtlich einer besseren
Vernetzung bieten.

Der diesjahrige DOSB-Gleichstellungspreis ging an Heida
Benecke vom Deutschen Ruder-Verband, den Nachwuch-
spreis erhielt Barbel Fischer aus dem Kanusport. Die Preis-
tragerinnen wurden fUr ihre herausragenden Leistungen
und Verdienste um die Herstellung von Gleichstellung der
Frauen und Manner im Sport ausgezeichnet. Wie jedes Jahr
wurden die Preise auf der Frauenvollversammlung im Rah-
men eines Festaktes verliehen. Als neue Sprecherinnen der
Frauen-Vollversammlung wurden fur vier Jahre gewahlt:
Sylvia Nowack (LSV Schleswig-Holstein) und Kloty Schmal-
ler (Bayerischer Landessportverband) fur die LSB/LSV; Mona
Kuppers (Deutscher Segler-Verband) fir die Gruppe der
Olympischen Spitzenverbande; Sigrid Berner (Deutscher
Aero Club) fur die nicht-olympischen Spitzenverbénde;
Gabriele Wrede (Deutscher Betriebssport-Verband) fur die
Verbdnde mit besonderen Aufgaben.

| Aktionsprogramm: Frauen an die Spitze

Unter dem Motto ,Frauen an die Spitze” hat der DOSB
mit Unterstitzung des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend die Mitgliedsorganisationen
im Rahmen des ,,Modellprojektes: Strukturierter Dialog —
Frauen an die Spitze” 2009 und 2010 eingeladen, sich an
verschiedenen MaBnahmen rund um die Férderung von
Frauen in FUhrungspositionen zu beteiligen. Zehn ausge-
wahlte Sportverbande entwickelten in diesem Rahmen
Konzepte und MaBnahmen mit dem Ziel, den Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen in ihrem Verband zu erho-
hen. Expertinnen und Experten haben sie dabei beraten
und begleitet. Entstanden sind im Rahmen dieses Projektes
u. a. ein Mentoring-Projekt fir Frauen, ein Projekt, das

u. a. eine Satzungsanderung mit dem Ziel vorsieht, eine
verbindliche Delegiertenquote einzufiihren (Frauen sollen
einen Anteil von mindestens 40 Prozent bei der Mitglie-
derversammlung des Verbandes 2013 stellen), sowie eine



. Stuhlbérse”, die Motivation bei Frauen wecken soll, sich
auch auf Fihrungsebenen zu engagieren, ohne dabei in
Konkurrenz zu momentanen Stelleninhabern treten zu
mussen. Eine ausfuhrliche Projektdokumentation wird Ende
des Jahres veroffentlicht.

| Fihrungstalente-Camps

Der Erfolg der Fihrungstalente-Camps 2010 hat gezeigt,
dass das Interesse an diesen QualifizierungsmaBnahmen
rund um das Thema ,Frauen in Fihrung’ groB3 ist. Auch
2011 haben wir daher zwei Fiihrungstalente-Camps an-
geboten. Beide Workshops ,,Fit fir Fihrung” und ,,Fit fir
offentliche Auftritte” wurden intensiv nachgefragt. Frauen
mit Fihrungserfahrungen konnten Ideen und Anregungen
aus dem intensiven Erfahrungsaustausch mitnehmen. Die
Fuhrungstalente-Camps werden 2012 als Teil des Konzep-
tes ,Frauen an die Spitze” fortgefihrt, u.a. zu den Themen
. Fit fir Sportpolitik und Sportmanagement”, ,Fit fir
offentliche Auftritte, Teil Il”, , Diversity in Fihrung”. AuBer-
dem ist geplant, die Fiihrungstalente-Camps zu evaluieren,
um die Erfahrungen fur die weitere Arbeit zu nutzen.

| Mentoring-Projekt

Mentoring bezeichnet die konkrete Unterstitzung zwi-
schen einer Nachwuchskraft (Mentee), und einer erfahre-
nen Fuhrungsperson (Mentor/in). Kompetenzen wie Ziel-
strebigkeit, Disziplin, Durchsetzungsvermogen sind fir den
Erfolg im Leistungssport, wie auch in Fiihrungspositionen
unverzichtbar. Ein wichtiges Kriterium dartber hinaus ist die
Nahe zum Sport, um eigene Erfahrungen in die Verbands-
arbeit einbringen zu kénnen. Im Fokus des 2012 startenden
DOSB-Mentoring-Projektes stehen daher junge Frauen

aus dem Spitzensport, die im Anschluss an ihre sportliche
Karriere auch eine ehrenamtliche oder berufliche Karriere
im organisierten Sport anstreben. 2011 wurde dazu ein
entsprechendes Konzept entwickelt und u.a. mit dem Ge-
schaftsbereich Leistungssport und der Athletenkommission
abgestimmt. Bis Anfang des Jahres 2012 werden insgesamt
sechs Mentoring-Paare aus erfahrenen Vertreter/innen des
nationalen und internationalen organsierten Sports als
Mentor/innen und interessierten und engagierten jungen,
weiblichen Mentees gebildet. Ziel ist es, Mentees Einbli-
cke in die Anforderungen und Aufgaben von Fiihrung im
Sport zu erd6ffnen und ihnen damit zugleich den Zugang

zu nationalen und vor allem internationalen Netzwerken zu
ermoglichen, die fur Beruf und Engagement relevant sind.

| Netzwerkprojekt ,Bewegung und Gesund-
heit - mehr Migrantinnen im Sport”

Als eine der zentralen gesellschaftspolitischen Herausfor-
derungen unserer Zeit ist die Integration von Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte auch in der Welt des organi-
sierten Sports ein bedeutendes Handlungsziel — und das
bereits seit vielen Jahren.

Auf der Basis seiner umfangreichen Erfahrungen hat der
DOSB Uber einen Zeitraum von zweieinhalb Jahren ein
Netzwerkprojekt umgesetzt, dessen Fokus auf Madchen
und Frauen mit Migrationshintergrund lag.

Gefordert wurde das Netzwerkprojekt durch das Bundes-
ministerium fur Gesundheit (BMG). In einem Netzwerk
arbeiteten der Deutsche Ju-Jutsu-Verband, die Deutsche
Lebens-Rettungs-Gesellschaft, der Deutsche Turner-
Bund, der Landessportverband Baden-Wirttemberg und
die Sportjugend des Landessportbundes Berlin unter

der Leitung des DOSB zusammen. Das Kernelement der
Projektstruktur sah nach der Formel ,Sport plus X" vor,
Sportangebote mit weiteren Qualifizierungsangeboten
wie Sprachkursen, Ernahrungsberatungen oder Hausauf-
gabenhilfen zu verbinden und damit zu erproben, welche
Kombinationen besonders erfolgreich sind. Bundesweit
wurden in mehr als 20 Vereinen Projekte mit insgesamt 70
kombinierten Angeboten umgesetzt.

Die Verbédnde hatten die Aufgabe, in Kooperationen mit
kommunalen Partnern neue Zugdnge zu den Lebenswelten
zu erschlieBen, in denen sich Migrantinnen in ihrer Freizeit
organisieren und engagieren. Alle im Netzwerkprojekt
involvierten Vereine haben sich tUber den Férderzeitraum
hinaus in bestehenden lokalen Netzwerken etabliert und
leisten weiterhin einen wertvollen Beitrag fur die Gestal-
tung von Freizeitangeboten speziell fir Migrantinnen.

Die Projektergebnisse wurden im Februar 2011 auf einer
Bilanzveranstaltung der Offentlichkeit présentiert. Im Au-
gust haben wir eine umfangreiche und sehr anschauliche
Abschlussdokumentation veroffentlicht, die Einblicke in
die verschiedenen Strategien und Konzepte der beteiligten
Verbande ermoglicht. Die Broschure, die in Deutsch und
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Englisch vorliegt, kann tber die Homepage des DOSB-
Programms , Integration durch Sport”, www.integration-
durch-sport.de, angefordert werden.

Nach der 2,5 Jahre dauernden Projektphase liegen damit
nun verlassliche Ergebnisse vor, an denen sich die Integra-
tionsarbeit im Vereinssport orientieren kann und die eine
wichtige Basis fiir die weitere Arbeit des DOSB-Bundespro-
gramms , Integration durch Sport” bilden.

Zur Verstetigung und Verfestigung der Ergebnisse fordert
das BMG bis Februar 2012 weitere Aktivitaten der funf
Verbande:

Das Hauptanliegen des Landessportverbandes Baden-Wirt-
temberg ist der Ausbau und die Intensivierung der Netz-
werkkontakte, um gesundheitsorientierte Sportkurse in
weiteren ausgewahlten Vereinen umzusetzen. Die Sportju-
gend Hessen wird in Kooperation mit dem Deutschen Tur-
nerbund (DTB) die Qualifizierung der DTB-Ausbilder/innen
im interkulturellen Arbeiten aufnehmen und MaBnahmen
far ein freiwilliges Engagement der Menschen mit Migrati-
onshintergrund anbieten. Der Hamburger Sportbund wird
in Kooperation mit dem Deutschen Ju-Jutsu Verband den
Themenkomplex Gesundheitsférderung mit dem Ansatz
der Bewegungsforderung bei Madchen und Frauen mit Zu-
wanderungsgeschichte verstarken. Dartber hinaus wird er
Projekte mit dem Fokus auf Selbstverteidigungstechniken,
Selbstbehauptungsstrategien und PraventionsmaBnahmen
und einem Theorieteil verbinden, der Angstbewaltigung,
Kommunikationsformen und Fragen des Notwehrrechts
aufnimmt. Die Sportjugend Berlin im Landessportbund
Berlin wird die Ergebnisse aus dem Netzwerkprojekt mit
Angeboten im Ganztagsbetrieb der Schulen in Kooperation
mit ortsansassigen Sportvereinen umsetzen. Die Deutsche
Lebensrettungsgesellschaft wird zwei Lehrgange zur inter-
kulturellen Arbeit anbieten, die eine gezieltere Ansprache
der Madchen und Frauen ermdoglichen.

Ein Fortsetzungsantrag fir 2012 und danach ist vorbereitet.

Die Ergebnisse bildeten auch die Grundlage fir eine EU-
Regionalkonferenz im Europaischen Jahr der Freiwilligenta-
tigkeit am 2. November in Mainz unter dem Motto , Mit-
machen, mitentscheiden — Migrantinnen in den Sport”, die
vom Bundesministerium ftr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend geférdert wurde.
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| FrauenSportWochen

Unter dem Motto ,Mit SpaB3 gesund und fit” rief der
DOSB mit einer Auftaktveranstaltung beim VfL Pinneberg
in Kooperation mit dem Landessportverband Schleswig-
Holstein die Sportvereine auch 2011 wieder auf, bei den
FrauenSportWochen mitzumachen und Schnupperkurse
fur Madchen und Frauen auszurichten. Die Aktion, die von
Mai bis Oktober 2011 dauerte, hat das geeignete Format,
um Frauen und Madchen als Mitglieder zu werben und um
Sportvereine vor Ort mit ihren Angeboten bekannter zu
machen. Die teilnehmenden Vereine konnten zusatzlich an
einem Foto-Wettbewerb fur das , Beste Foto”, das bei den
FrauenSportWochen entsteht, teilnehmen.

| ., Gewalt gegen Frauen — nicht mit uns”

Seit 2008 ruft der DOSB jahrlich im Rahmen der Aktion
.Gewalt gegen Frauen — nicht mit uns!” gemeinsam mit
dem ihm angeschlossenen Kampfsportverbanden alle
Kampfsportvereine auf, Selbstbehauptungs- und Selbst-
verteidigungskurse fur Frauen und Madchen anzubieten,
um in dem sensiblen Bereich der Gewaltpravention einen
Beitrag zu leisten und Frauen und Madchen zu helfen,

sich gemeinsam wirkungsvoll gegen Ubergriffe zur Wehr
zu setzen. Dafur empfiehlt der DOSB den Vereinen, auch
lokal die Zusammenarbeit mit den Frauenberatungsstellen,
Frauenhdusern und kommunalen Frauenbdiros sowie mit
dem neuen Partner WEISSER RING zu suchen. Die Aktions-
partner haben sich 2011 dartber hinaus auf MaBnahmen
verstandigt, wie die Aktionen und die Kooperationen
weiter ausgebaut werden konnen. Weitere Partner konnten
2011 gewonnen werden. Bereits zum , Internationalen
Tag gegen Gewalt an Frauen” am 25. November wird der
DOSB mit den Aktionspartnern ¢ffentlichkeitswirksam auf
die Aktion hinweisen. Mit prominenter Unterstitzung von
Regina Halmich, mehrmalige Boxweltmeisterin und Schirm-
frau der Aktion, wird diese erfolgreiche Aktion auch 2012
fortgesetzt. Der Auftakt bundesweiter Aktionen erfolgt
zum Internationalen Frauentag am 8. Marz 2012.



| Sexualisierte Gewalt im Sport

DOSB und dsj erarbeiten zurzeit innerhalb der AG ,,Pra-
vention sexualisierter Gewalt im Sport” eine Arbeitsme-
dienmappe, die in der zweiten Jahreshélfte 2011 allen
Mitgliedsorganisationen zuganglich gemacht wird (siehe
auch Berichte der Vizeprasidentin Bildung und Olympische
Erziehung und des Vorsitzenden der Deutschen Sportju-
gend).

Fur den Bereich Erwachsene mit dem Schwerpunkt Frauen
wird eine eigene Broschure ,Gegen sexualisierte Gewalt im
Sport — ein kommentierter Handlungsleitfaden fir Sport-
vereine zum Schutz von erwachsenen Sportlerinnen und
Sportlern” erarbeitet, die Anfang 2012 fertig sein soll.

I AG Managing Gender und Diversity

Sport ist Vielfalt — diese Aussage beschreibt das enorm
gewachsene soziale Spektrum der Menschen, die heute
Sport treiben. Von einem steigenden Sportinteresse tUber
die verschiedenen Bevolkerungsgruppen hinweg profitieren
auch die mehr als 91.000 Sportvereine in Deutschland. Die
damit einhergehende Bandbreite an Motiven, Interessen,
korperlichen Voraussetzungen, kulturellen oder religiésen
Hintergrtinden, zeitlichen oder finanziellen Ressourcen
stellt gleichzeitig eine der groBten Herausforderungen des
organisierten Sports fir die Zukunft dar, will er dauerhaft
Mitglieder, freiwillig Engagierte und ehrenamtliche Mit-
arbeiter/innen fir sich gewinnen und an sich binden. Die
Delegierten der Frauen-Vollversammlung 2011 haben ein
Impulspapier ,Chancengleichheit und Vielfalt starken den
Sport Managing Gender und Diversity” verabschiedet, in
dem der Mehrwert und die positiven Effekte der Strategi-
en Gender Mainstreaming und Diversity Management fir
Sportverbande aufgezeigt werden. Das Impulspapier soll
im weiteren Verfahren in den Gremien der Mitgliedsorga-
nisationen beraten und der DOSB-Mitgliederversammlung
2012 vorgelegt werden. Darlber hinaus wird die von der
Frauen-Vollversammlung eingerichtete AG Gender und
Diversity einen praxisorientierten Leitfaden erarbeiten, der
helfen soll, die Strategien in den Mitgliedsorganisationen
umzusetzen.

| Geschlechtergerechte Sportentwicklung

Zur Zeit bereiten wir in Zusammenarbeit mit der Bundes-
arbeitsgemeinschaft Kommunaler Gleichstellungsbeauf-
tragter (BKG) eine Handreichung , Geschlechtergerechte
Sportentwicklung in Verein und Kommune” vor, die Hand-
lungsempfehlungen zum Thema ,Sport und Gleichstel-
lung” mit dem besonderen Fokus auf geschlechtergerechte
Sportentwicklung in den Kommunen zusammentragt. Die
Broschdre richtet sich vor allem an Gleichstellungsbeauf-
tragte, Mitglieder in Sportausschissen sowie in Vorstanden
des organisierten Sports und in Stadt- und Kreissportbtn-
den. Sie soll zum Jahresende 2011 veroffentlicht werden
und Grundlage fur weitere Kooperationen mit der BKG
sein.

| 100 Jahre Internationaler Frauentag

Am 8. Médrz 2011 jahrte sich der Internationale Frauen-

tag zum 100. Mal. Fir den DOSB war das Anlass, auf ein
Jahrhundert Frauensport zurlickzublicken. Viele spannende,
manchmal kuriose, aber immer mutige Geschichten sind in
der Broschure ,100 Jahre Frauensport” nachzulesen, die
unter www.dosb.de/de/frauen-gewinnen/ in deutscher und
englischer Version abgerufen werden kann.
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Bericht des Vorsitzenden der Deutschen Sportjugend

2011 war ein ereignisreiches Jahr fur die
Deutsche Sportjugend (dsj): die Natur-
und Reaktorkatastrophe in Japan — mit

all den Fragen, die sich daraus fur die
Zusammenarbeit mit der Japanischen
Sportjugend ergeben haben; die erste
deutsch-chinesische Sportjugendbegeg-
nung; das dsj-Jugendevent in Burghausen.
Andere Arbeitsschwerpunkte standen im
Zusammenhang mit zentralen sozial- und
gesellschaftspolitischen Themen: der Um-
gang mit sexueller Gewalt, die Umsetzung
des Bildungs- und Teilhabepakets und
Aufgaben im Kontext der groBen Heraus-
forderung, die Freiwilligendienste im Sport in Deutschland
nach der Aussetzung der Wehrpflicht neu zu organisieren.

Das Jahresthema der Deutschen Sportjugend 2011 lautete
.Junges Engagement” und knUpfte an das Europaische
Jahr der Freiwilligentatigkeit zur Férderung der aktiven
Blrgerschaft 2011” (EJF 2011) an. Zentrale Veranstaltung
im Themenjahr war der Tag der Freiwilligentatigkeit am 23.
September 2011 in Oberhausen, der in Kooperation mit der
Sportjugend Nordrhein-Westfalen durchgefiihrt wurde.

Das Leitprojekt des Themenjahres 2011 ist das Projekt , Jun-
ges Engagement im Sport” (JETST!), in dem acht Teilprojek-
te von Mitgliedsorganisationen durchgefuhrt und gemein-
sam in Zusammenarbeit mit dem Institut fur Sozialarbeit
und Sozialpadagogik e.V. (ISS) und der Fihrungsakademie
des DOSB evaluiert werden. Im Rahmen dieses Projektes
wurden die ,Naumburger Thesen” entwickelt und vom
dsj-Vorstand verabschiedet. Diese beinhalten Uberlegungen
und Handlungsempfehlungen zur Férderung des Engage-
ments junger Menschen mit erschwerten Zugangsbedin-
gungen zu den Strukturen des organisierten Kinder- und
Jugendsports. Vom 9. bis 11. Dezember 2011 wird die
Abschlusskonferenz zum Projekt JETST! stattfinden. Der
dsj-Vorstand hat beschlossen, das Jahresthema Junges
Engagement auch im Jahr 2012 fortzufthren.

| Bundesfreiwilligendienst im Sport (BFD)
Nachdem die vom Deutschen Bundestag beschlossene Aus-
setzung der Wehrpflicht greift, die auch eine Aussetzung

des Zivildienstes nach sich zieht, hat der neu geschaffene
Bundesfreiwilligendienst (BFD) seit dem 1. Juli 2011 auch
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im Sport die Nachfolge des Zivildienstes angetreten. Er tritt
als neue Option neben das erfolgreiche Freiwillige Soziale
Jahr im Sport und bietet in Nachfolge des erfolgreichen
Modellprojektes zum generationstibergreifenden Freiwilli-
gendienst auch Freiwilligen ab 27 Jahren die Moglichkeit,
fir ein Jahr rund um Verein oder Verband tatig zu werden.
Zudem ertffnet er ganz neue Aufgabenbereiche, etwa im
handwerklichen und technischen Bereich sowie in der ver-
bandlichen Arbeit. Mit dem fur den BFD zustandigen Bun-
desministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) wurde Uberdies vereinbart, dass Spitzensportler
und -sportlerinnen etwa an OlympiastUtzpunkten Training
und Freiwilligendienst unter kompetenter Anleitung im BFD
verbinden kénnen.

Waéhrend die dsj als Zentralstelle fungieren wird, erhalten
erstmals alle DOSB/dsj-Mitgliedsorganisationen die Chance,
als Trager die Verantwortung fir 25 Bildungstage sowie die
padagogische Betreuung zu Ubernehmen. Alle ehemaligen
Zivildienststellen im Sport sind automatisch als BFD-Ein-
satzstellen anerkannt, weitere Einsatzstellen kénnen sich
anerkennen lassen.

Das Jahr 2011 war gepragt von Verhandlungen mit dem
Bund und weiteren Zentralen Uber die konkrete Ausge-
staltung des Freiwilligendienstes. Die Erarbeitung der
administrativen Grundlagen erwies sich als aufwandiger
als zundchst angenommen. Wichtige organisatorische und
finanzielle Eckpunkte, wie zum Beispiel die Frage des Kin-
dergeldes, konnten erst im Laufe der zweiten Jahreshalfte
geklart werden. Deshalb verzdgerte sich der Einstieg in den
Bundesfreiwilligendienst, der sich aber durch eine sehr gute
finanzielle Férderung auszeichnet und in den nachsten Jah-
ren vermutlich beachtliche Wachstumsraten erzielen wird.

Bei seinem Antrittsbesuch als neuer Abteilungsleiter fur
Freiwilligendienste hat der Bundesbeauftragte fur den
Zivildienst, Jens Kreuter, die groBen Chancen fur Freiwillige
in Sportvereinen und Sportverbanden herausgestellt. Im
Mittelpunkt des Spitzengespraches, an dem neben den
Direktoren fur Sportentwicklung und Jugendsport, Karin
Fehres und Martin Schénwandt, auch der Leitungsstab der
dsj teilnahm, standen attraktive Engagementmaoglichkeiten
rund um den Sport. Jens Kreuter versicherte, dass die gu-
ten Erfahrungen aus dem Zivildienst im Sport in den neuen
Freiwilligendienst Gberfuhrt wirden.



| dsj-Jugendevent Burghausen 2011

Das Jugendevent der Deutschen Sportjugend fand vom 23.
bis 26. Juni 2011 in Burghausen erneut unter dem Motto
.Move your Body — Stretch your Mind” statt. Gemeinsam
mit der Bayerischen Sportjugend und der Stadt Burghau-
sen konnte die dsj diese GroBveranstaltung erfolgreich
durchftihren. 3000 Teilnehmer/innen aus dem Bundes-
gebiet sowie etwa 25.000 Besucher/innen, vorrangig aus
der Region, kamen nach Burghausen, um das verlangerte
Wochenende ganz im Zeichen des Sports zu erleben. Uber
40 Mitgliedsorganisationen der dsj beteiligten sich aktiv
und gestalteten die taglich wiederkehrenden Angebote auf
der Eventmeile mit Prasentationen und Mitmachangeboten
sowie die Sportcamps als Trainingswerkstatten in verschie-
denen Sportarten. In der Jugendeventacademy wurden
den Teilnehmer/innen Fortbildungsangebote unterbreitet,
die sowohl sportpraktische Inhalte als auch tGberfachliche
Themen behandelten. Workshops der dsj academy waren
hier integriert. Das dsj-Juniorteam zeichnete sich fur den
Welcome-Abend, das Juniorteam-Café in der Messehalle
und die Aktion ,,Denkmal” zum Thema ,, Sport verbindet”
verantwortlich. Zeitgleich zum dsj-Jugendevent fand in
Kirchdorf am Inn das ,, Europaische Anti-Doping-Camp” statt.

Die Eroffnungsveranstaltung mit Besuch von Prasident
Thomas Bach und der Vorsitzenden der Sportminister-Kon-
ferenz, der Thiringer Ministerin fur Soziales, Familie und
Gesundheit, Heike Taubert, Staatsminister Marcel Huber,
dem Ersten Burgermeister der Stadt Burghausen, Hans
Steindl, sowie weiteren verantwortlichen Reprasentanten
aus dem politischen und sportpolitischen Umfeld war ein
gelungener Auftakt.

Das Organisationskomitee unter Leitung von Paul Wedeleit
waurde in seiner Arbeit vor Ort durch rund 200 Freiwillige
(Volunteers) unterstltzt, deren Einsatz durch die Bayerische
Sportjugend koordiniert wurde. Finanziell geférdert wurde
die Veranstaltung durch das Bundesministerium fr Familie,
Senioren, Frauen und Jugend. Weitere Partner trugen durch
finanzielle Unterstlitzung bzw. Bereitstellung von Sachleis-
tungen und/ oder Programmbausteinen zum Erfolg des
dsj-Jugendevents bei.

Der dsj-Vorstand hat in einer ersten Zwischenbilanz die Vor-
bereitung und Durchfiihrung des dsj-Jugendevents positiv

bewertet. Sowohl die Beteiligung der Mitgliedsorganisatio-
nen als auch die erzielte Offentlichkeitswirksamkeit wurden
als groBer Erfolg bewertet.

| Pravention und Intervention

Gegen sexualisierte Gewalt im Sport

Das Thema Pravention sexualisierter Gewalt ist derzeit

ein zentrales Thema in der Gesellschaft und auch in den
Strukturen des Sports (siehe auch die Berichte der Vize-
prasidentinnen Frauen und Gleichstellung sowie Bildung
und Olympische Erziehung). Von Beginn an beteiligt sich
der DOSB am Runden Tisch der Bundesregierung. Deut-
sche Sportjugend und DOSB vertreten dort die Sicht des
organisierten Sports und stellen ihre und die Interessen der
Mitgliedsorganisationen, aber auch die Stérken und Proble-
me des Sports in dem Bereich dar. Die Vertreter/innen von
dsj und DOSB beteiligen sich aktiv an der Erarbeitung der
Papiere des Runden Tisches, so zum Beispiel von Standards
in Institutionen, Einrichtungen und Verbanden oder Leit-
linien zur Einschaltung der Strafverfolgungsbehérden bei
Verdachtsfallen.

Von der Vollversammlung der Deutschen Sportjugend und
der Mitgliederversammlung des DOSB in 2010 wurde die
Erklarung gegen sexualisierte Gewalt im Sport einstimmig
verabschiedet. Sie beinhaltet auch verbindliche Aussa-

gen der Lizenztrager zur Abnahme von unterzeichneten
Ehrenkodizes. Die Deutsche Sportjugend und der Deutsche
Olympische Sportbund haben eine Vorlage eines Ehrenko-
dexes veroffentlicht, der als Grundlage fur eine eigene Ver-
sion im Sportverein oder Sportverband verwendet werden
kann. Der Ehrenkodex ist aus Sicht der Deutschen Sportju-
gend ein grundlegendes Instrument, um ehrenamtliche und
hauptberufliche Mitarbeiter/innen im organisierten Sport zu
sensibilisieren und sich selbst zu verpflichten.

Das Thema der Qualifizierungen wurde zum Beispiel aus-
fuhrlich auf dem 2. Forum am 21. Oktober 2011 diskutiert.
Dort wurden Strategien entwickelt, wie das Thema ,Pra-
vention und Intervention sexualisierter Gewalt im Sport” in
verschiedenen Qualifizierungsmodulen integriert werden
kann.

Um eine umfassende Grundlage zur weiteren Bearbeitung

des Themenfeldes , Pravention und Intervention sexua-
lisierter Gewalt im Sport” zu schaffen, hat die Deutsche
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Sportjugend federfuhrend fir den DOSB Arbeitsmateri-
alien erstellt. Dazu gehoren vor allem zwei Broschiren,

die sich zum einen mit konzeptionellen, zum anderen mit
rechtlichen Fragen der sexualisierten Gewalt im Sport
beschaftigen. In beiden Broschiren kénnen Vereine anhand
einer Checkliste Gberprufen, ob sie wesentliche praventive
Bausteine umsetzen. Die Erkenntnisse und Arbeitsergebnis-
se des Runden Tisches wurden auch bei der Erarbeitung der
Arbeitsmaterialien bertcksichtigt und auf diesem Wege an
die Mitgliedsorganisationen weitergegeben.

Doping-Prévention

Mit der Verabschiedung des Nationalen Dopingpraventi-
onsplans (NDPP) im Jahre 2009 hat die Arbeit im Bereich
der Dopingpravention als Teil des Antidopingkampfes auf
der Bundesebene und auch in der Deutschen Sportjugend
eine neue Qualitat bekommen. Der NDPP wird gemeinsam
von BMI, Sportministerkonferenz, NADA und DOSB, hier
vertreten durch die dsj, getragen.

Der NDPP soll dazu dienen, die Aktivitaten im Bereich Do-
pingpravention noch starker zu vernetzen und zu koordi-
nieren. Die dsj vertritt den DOSB in der Steuerungsgruppe,
die die Aktivitaten bei der Umsetzung des NDPP koordi-
niert. Ein Instrument ist etwa die jahrliche Durchfiihrung
eines Runden Tisches zur Dopingpravention, der zuletzt im
August in Bonn getagt hat.

Uber den NDPP werden verschiedene Projekte zur Do-
pingpravention gefordert, wie zum Beispiel das dsj-Projekt
.Sport ohne Doping”. Dieses Projekt hat die Zielsetzung,
das Thema Dopingprévention im Aus- und Fortbildungssys-
tem des organisierten Kinder- und Jugendsports dauerhaft
zu verankern.

Elemente in diesem Projekt sind die Qualifikation tGber den
Aufbau eines Referentenpools und SchulungsmaBnahmen
wie auch eine Konferenz Dopingpravention, die am 14.
und 15. Oktober 2011 in Heidelberg stattfand, sowie ver-
schiedene Regionalkonferenzen. SchlieBlich soll als drittes
Element das System der Juniorbotschafter/innen Doping-
pravention weiter ausgebaut werden. Im Rahmen des Pro-
jektes ,Sport ohne Doping” wurde eine weitere Broschire
unter dem Titel ,Sport ohne Doping - reflektieren, positio-
nieren und bewegen!” entwickelt, die Argumente fir junge
Sportler/innen in den Aktivitdten gegen Doping liefert und
deren Auseinandersetzung mit dem Thema fordert.
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Es wird angestrebt, das dsj-Projekt ,Sport ohne Doping”
auch 2012 fortzusetzen. Voraussetzung dafir ist, dass
die Finanzierung wiederum tUber den NDPP sichergestellt
werden kann.

In diesem Jahr ist es zudem zum zweiten Mal in Folge ge-
lungen, dass ein Projekt aus dem Férderprogramm ,Vorbe-
reitende MaBnahmen im Sport” durch die EU-Kommission
gefordert wird. Unter dem Titel ,,European Anti-Doping
Initiative” (EADINn) werden junge Sportler aus acht Landern
zu Anti-Doping Botschaftern ausgebildet. Das Auftaktse-
minar fand unter Beteiligung der EU-Kommission zeitgleich
zum Jugendevent in Kirchdorf bei Burghausen statt.

| Sport und Politik — verein(t) fur Toleranz,
Respekt und Menschenwdrde

Im Rahmen dieser gemeinsamen Initiative von DOSB,
vertreten durch die Deutsche Sportjugend, Deutschem
FuBball-Bund (DFB), Bundesinnenministerium und Bun-
desministerium fur Familien, Senioren, Frauen und Jugend
wurde im Jahr 2010 ein Handlungskonzept erstellt, dessen
Anliegen es ist, Aktivitaten gegen rechtsextremistische Er-
scheinungsformen im Sport besser zu verzahnen und durch
moglichst flachendeckende MaBnahmen eine bessere
Wirkung zu erzielen.

Zur damit verbundenen Auftaktveranstaltung , Foul von
RechtsauBen” hatten Prasident Thomas Bach, DFB-Prasi-
dent Theo Zwanziger, Bundesfamilienministerin Kristina
Schroder und Bundesinnenminister Thomas de Maiziere am
18. Januar 2011 nach Berlin eingeladen. Die Lander waren
durch die Vorsitzende der Sportministerkonferenz, die
Thuringer Ministerin flr Soziales, Familie und Gesundheit,
Heike Taubert, die Bundeszentrale fur politische Bildung
(bpb), die als Kooperationspartnerin fungierte, wurde von
ihrem Prasidenten, Thomas Krlger, vertreten.

Der 18. Januar 2011 war ein Startsignal fur die gemeinsa-
me Initiative, die von herausragenden Sportlerinnen und
Sportlern unterstitzt wird. Hierzu zdhlen neben Pascal
Roller, Nia Ktnzer und Ariane Friedrich auch Spielerinnen
der Frauen-FuBballnationalmannschaft, wie Dszenifer
Maroszan, Fatmire Bajramaj, Nadine Angerer, Inka Grings
und die Managerin Doris Fitschen. In Spots und auf Fotos,
die auf der Veranstaltung erstmals prasentiert wurden,



signalisieren die Sportlerinnen und Sportler: ,Null Bock auf
Rechtsextremismus und Diskriminierung!”

Vom 14. bis 27. Marz fanden die Internationalen Wochen
gegen Rassismus statt, die — wie in den Jahren zuvor — von
dsj und DOSB unterstitzt wurden. Mit verschiedenen
Materialien wurden die Mitgliedsorganisationen informiert
und zur Beteiligung aufgerufen.

Die Deutsche Sportjugend begrii3t das neue Forderpro-
gramm des Bundesinnenministeriums ,, Zusammenhalt
durch Teilhabe”, das funf ostdeutschen Landesportver-
banden und Landessportjugenden die Moglichkeit bietet,
Projekte zum Umgang mit Rechtsextremismus im Sport

zu initiieren. Da rechtsextremistische Erscheinungsformen
im Sport jedoch keineswegs nur ein Problem des Ostens
Deutschlands sind, halt die dsj eine Ausweitung des Forder-
programms auf alle Bundeslander perspektivisch fur erfor-
derlich. Eine Fachtagung in Kooperation mit dem BUndnis
fir Demokratie und Toleranz unter dem Motto ,Sport mit
Courage”, die Ende 2011 in Frankfurt am Main stattfindet,
wird vorbereitet.

| Bildungs- und Teilhabepaket

Am 25. Februar wurde im Deutschen Bundestag das Ge-
setz zum Bildungs- und Teilhabepaket verabschiedet. Mit
dem Gesetz wird das Ziel verfolgt, Kinder und Jugendliche
aus Familien mit geringen Einkommen an Aktivitaten im
schulischen und Freizeitkontext starker als in der Vergan-
genheit teilhaben zu lassen. Davon sind insbesondere auch
die Sportvereine und der organisierte Kinder- und Ju-
gendsport betroffen. Am 28. Januar 2011 hat die Deutsche
Sportjugend gemeinsam mit dem Geschéaftsbereich Sport-
entwicklung des DOSB eine Informationsveranstaltung zum
Bildungs- und Teilhabepaket durchgefthrt. In der Zwi-
schenzeit wurde die Zustandigkeit fir die Umsetzung des
Bildungs- und Teilhabepakets auf die kommunale Ebene
verlagert, so dass einer systematischen Unterstitzung der
Umsetzung durch die dsj als Dachorganisation die Grundla-
ge fehlt. Die Erfahrungen mit der Umsetzung des Bildungs-
und Teilhabepaketes vor Ort stehen deshalb im Mittelpunkt
einer Tagung, die im ersten Quartal 2012 stattfinden soll.

| Bildungspartnerschaft im Sozialraum

Die Schulreformen fiihren zu Anderungen der Rahmenbe-
dingungen schulischer und damit auch auBerschulischer
Bildungsprozesse. Sie bringen vielfaltige Konsequenzen fur
die Arbeit der Sportvereine und Sportorganisationen mit
sich. Diese werden kunftig noch starker an der Bildungs-
arbeit beteiligt sein und mussen daher fur ihre Rolle als
mitgestaltender Bildungspartner gestarkt werden.

In einem Arbeitstreffen ,Sport & Schule” im November
2010 in Frankfurt am Main wurden die schulpolitischen
Veranderungen durch ,Ganztagsférderung und G 8~

und deren Auswirkungen auf die Handlungsfahigkeit der
Sportvereine ausfuhrlich diskutiert. Das Treffen richtete sich
an die in den DOSB/dsj-Mitgliedsorganisationen hauptbe-
ruflich fur das Arbeitsfeld Sport und Schule zustéandigen
Kolleginnen und Kollegen.

Die dsj ist in diesem Themenfeld an einem Projekt beteiligt,
das von der Sportjugend Nordrhein-Westfalen, der Ber-
telsmannstiftung, der Westfalischen Wilhelms-Universitat
Minster und der dsj gemeinsam getragen wird. In enger
Zusammenarbeit mit diesen Partnern fihrte die Deutsche
Sportjugend am 4. Oktober ein Fachgesprach zum Thema
.Der gemeinnltzige Kinder- und Jugendsport als Partner in
Bildungsnetzwerken?!” durch. Im Mittelpunkt der Veran-
staltung standen die Mitgliedsorganisationen des DOSB/der
dsj, die sich mit der Entwicklung kommunaler Bildungsland-
schaften auseinandersetzen. Im Gesprach mit Vertreterin-
nen und Vertretern dieser Mitgliedsorganisationen wurde
herausgearbeitet, welche Herausforderungen sich aus der
Entwicklung kommunaler Bildungslandschaften fir den
gemeinwohlorientierten Kinder- und Jugendsport ergeben.
Die zweite Fachkonferenz ,Sport & Schule” wurde am

17. November 2011 in Frankfurt am Main ausgerichtet.

| Deutscher Schulsportpreis des DOSB
und der dsj 2011/2012

Bereits zum siebten Male haben der DOSB und die ds;j

im Schuljahr 2011/2012 den bundesweiten Forderpreis

fur Schulen ausgeschrieben. Das Motto des diesjéhrigen
Deutschen Schulsportpreises ,,Engagement und Teilhabe im
Sport in der Schule” lehnt sich thematisch an das aktuelle
Jahresthema der Deutschen Sportjugend an. Auch im Be-
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reich des Sports in der Schule existieren zahlreiche Méglich-
keiten, sich zu engagieren.

Der Schwerpunkt des aktuellen Wettbewerbs liegt auf der
Auszeichnung von erprobten bewegungs-, spiel- und sport-
bezogenen Modellen, Konzepten und Projekten im schuli-
schen Kontext, die Engagement und Teilhabe im Schulsport
und in den Strukturen des organisierten Sports fordern.

Ziel des Wettbewerbs ist es, innovative und beispielhafte
praktisch bewahrte Konzepte auszuzeichnen, die auch an-
deren Schulen und Sportvereinen Anregungen fur eigene
Vorhaben bieten kénnen. Teilnahmeberechtigt sind Schulen
aller Schulformen in Deutschland, alle deutschen Schulen
im Ausland sowie alle Sportvereine. Der Deutsche Schul-
sportpreis des DOSB/der dsj ist wiederum mit insgesamt
10.000 Euro dotiert.

| Austauschzusammenarbeit mit Asien

Innerhalb der Austauschzusammenarbeit mit zahlreichen
Landern nahm der Deutsch-Asiatische Austausch in diesem
Jahr eine besondere Rolle ein. Zu den Feierlichkeiten aus
Anlass der 150-jahrigen Deutsch-Japanischen Freund-
schaft sollten auch die Aktivitaten der Sportjugend und
ihres japanischen Partners, der Japan Junior Sports Clubs
Association, beitragen. Zudem sollte der Partnerschafts-
vertrag turnusgemaB in Deutschland um weitere vier Jahre
verlangert werden. Die Planung war bereits angelaufen, als
am 11. Marz die Nachricht von der Tsunamikatastrophe in
Japan und den schrecklichen Ereignissen in Fukushima in
Deutschland bekannt wurde.

Mit 75 japanischen Jugendlichen und einer 30-képfigen
deutschen Delegation ist der diesjahrige Simultanaustausch
dann auch kleiner ausgefallen als in den Vorjahren. Beide
Delegationen trafen in Frankfurt am Main aufeinander

und wohnten der Festveranstaltung im Frankfurter Romer
bei. In ihrem Beisein und unter den Augen zahlreicher
Gaste unterzeichneten die Vorstandsvorsitzenden beider
Sportjugenden die Verldngerung des Partnerschaftsvertra-
ges bis 2015. AuBerdem wurde der 10.000. Teilnehmende
des deutsch-japanischen Sportjugendsimultanaustausches
gewdrdigt. Der Logik des Austauschs folgend erhielten eine
jugendliche Teilnehmerin aus Japan und ein jugendlicher
Teilnehmer aus Deutschland aus diesem Anlass ein Erinne-
rungsgeschenk.
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2011 fand der erste deutsch-chinesische Jugendsport-
austausch statt. Der Austausch war lange zwischen der
Deutschen Sportjugend und dem Allchinesischen Jugend-
verband vorbereitet worden und soll den Beginn einer
langen Austauschzusammenarbeit markieren.
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Bericht des Aktivenvertreters

| Zusammensetzung

Die Athletenkommission wurde im
Jahr 2010 neu gewahlt und arbeitet
seitdem in der aus den Neuwahlen
hervorgegangenen Besetzung:

Christian Breuer vertritt als Vorsitzen-
der die Interessen der Athletinnen
und Athleten im DOSB-Prasidium, die
stellvertretende Vorsitzende Marion
Rodewald sitzt im Aufsichtsrat der
Stiftung Deutsche Sporthilfe, und
Silke Kassner ist im Kuratorium der
Nationalen Anti Doping Agentur
(NADA).

Des Weiteren vertreten Marcel Goelden die Interessen
unserer Athletinnen und Athleten im Prasidialausschuss
Leistungssport sowie Christian Schreiber im Beirat fur
Leistungssportentwicklung im DOSB. Die nicht-olympischen
Verbande bzw. ihre Aktiven werden weiterhin durch Jana
Miglitsch reprasentiert.

Auf europaischer Ebene ist der Beirat der Aktiven durch
Marion Rodewald in der Athletenkommission des Europai-
schen Olympischen Komitees (EOC) eingebunden und halt
engsten Kontakt zu seinem ehemaligen Mitglied Claudia
Bokel in der Athletenkommission des I0C sowie zu Meike
Evers als Mitglied der WADA-Athletenkommission (gemein-
sam mit Claudia Bokel).

Auch in diesem Jahr gilt es hier wieder, unseren zahlreichen
Aktivensprecherinnen und Aktivensprechern der Spitzen-
verbande zu danken, die sich direkt und unmittelbar in den
jeweiligen Sportarten und Disziplinen um die Sorgen und
Anliegen der Aktiven kimmern und der Athletenkommis-
sion wichtige und notwendige Informationen zukommen
lassen.

| Anti-Doping

Die athletenrelevanten Themen wie das ADAMS-Abmel-
desystem, die Effizienz der durchgefuhrten Kontrollen
sowie der Datenschutz in Bezug auf die Speicherung von
personenbezogenen Athletendaten stehen weiterhin auf
der Tagesordnung des Beirats der Aktiven.

Erneut arbeiten wir in enger Absprache mit der NADA an
einem aktualisierten Verbesserungskatalog fir das ADAMS-
System, der Online-Plattform fur die Datenverwaltung der
im Testpool registrierten Sportler, auch wenn bereits ein
Relaunch des Systems mit Uberarbeiteter Benutzeroberfla-
che fur den 22. November 2011 initiiert wurde. Dennoch
gibt es weiterhin Verbesserungsbedarf — speziell die Integ-
ration von mobilen Lésungen fur Smartphones und Tablets.
Wir leben nun mal in einer mobilen Welt, und es bedarf
angepasster Losungen fir diese Umstande, um weiterhin
ein solch hohes Maf3 an Datentransparenz von unseren
Athletinnen und Athleten verlangen zu kénnen.

Das Thema Datenschutz diskutiert die Athletenkommission
fortwahrend mit der NADA, wobei dieser spezielle Punkt
erst im Laufe des letzten Jahres verstarkt Medienprasenz
erlangte. Unser Ziel ist ganz klar die Verbesserung des
Gesamtsystems und Steigerung des Schutzes der Daten
unserer Athletinnen und Athleten, von denen wir ein un-
vergleichlich hohes MaB an Transparenz einfordern. Dieses
Ziel kdnnen wir nur gemeinsam mit der NADA im Dialog
erreichen, und wir distanzieren uns zugleich von Initiativen,
die auf konstruktiven Beitrag verzichten. Wir wollen selbst-
verstandlich, dass Personlichkeits- und Datenschutzrechte
im Dopingkontrollsystem gewahrleistet bleiben; jedoch
gibt es im Sport Regeln, an die sich jeder Teilnehmer halten
muss; dazu gehort national wie international die Datenspei-
cherung im ADAMS-System. Wir unterstttzen auf keinen
Fall einen Doperschutz durch Datenschutz.

| Olympische Spiele

Uns alle hat die Entscheidung des IOC fur
die Ausrichtung der Olympischen Winter-
spiele 2018 in Korea getroffen. Nicht, weil
diese Entscheidung undenkbar oder nicht
absehbar war, sondern einfach, weil unsere
Bewerbung sehr, sehr gut war.

Die Bilder, die Prasentationsvideos, der
Fokus auf die Athletinnen und Athleten,
die Emotionen — Minchen 2018 hat das
Beste von uns gezeigt, das Beste, was
unser Land zu bieten hat. Als Heimat fur
den Wintersport sind wir in der ganzen Welt bekannt, und
unsere Athletinnen und Athleten haben es verdient, dass
die Olympischen Winterspiele eines Tages nach Hause
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kommen — zu uns. Die Athletenkommission im DOSB hat
schon bei der Bewerbung um Munchen 2018 seine Ideen
in das Konzept einbringen kénnen, und dies werden wir bei
erneuter Bewerbung wieder tun.

| Duale Karriere

Die Vereinbarkeit von Spitzensport und Studium oder Beruf
wahrend der aktiven Laufbahn, die ,Duale Karriere”, bleibt
weiterhin eines der wichtigsten Themen.

Es existieren zwar sehr gute und funktionierende Mikrol6-
sungen vor Ort; viele Sportlerinnen und Sportler sind durch
lokale Unterstlitzung und Arbeit der Olympiastitzpunkte
an Universitaten oder in Berufen versorgt. Ein Wunsch der
Athletenkommission hat sich bereits erfdllt: Die Stiftung
Deutsche Sporthilfe nimmt zum ersten Mal das verpflich-
tende Erstgesprach bei den Laufbahnberatern der Olympia-
stutzpunkte in ihr Forderkonzept auf.

Jedoch fordert die Athletenkommission weiterhin, dass alle
existierenden Losungen, Best-Practice-Modelle und Kon-
zepte starker miteinander vernetzt und so einer breiteren
Plattform zugénglich gemacht werden. Das Wissen um

die Moglichkeiten l&sst unsere Sportlerinnen und Sportler
einen sicheren Weg in die Zukunft einschlagen — nicht die
Suche nach den Mdéglichkeiten.

Diese Vernetzung ist eine der Hauptaufgaben, die uns in
der Dualen Karriere bevorstehen. Ohne eine funktionie-
rende Karriereplanung wird es in Zukunft immer schwerer
far Organisationen und Verbénde, ihre Sportlerinnen und
Sportler fir eine lang andauernde Karriere zu gewinnen
und zu motivieren. Diese Planung und ein Sichktimmern
muss Bestandteil der Arbeit der jeweiligen Spitzenverbande
werden, falls nicht schon vorhanden — aus der Verantwor-
tung heraus, vom Athleten zu verlangen, sich fir mehrere
Jahre auf den Sport zu fokussieren, ohne ihn danach mit
allen Nachteilen in Bezug auf Studium, Semesteranzahl,
Berufseinstieg und Bewerbungsverfahren in die Welt nach
dem Leistungssport zu entlassen.

Dies wird weiterhin im Fokus unserer Arbeit im Bereich

der Dualen Karriere stehen — eine bessere Vernetzung der
Stakeholder rund um den deutschen Sport.
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| Vollversammlung der Aktivenvertreter 2011
in Dresden

Die Athletenkommission veranstaltete die Vollversammlung
der Aktivensprecherinnen und Aktivensprecher der DOSB-
Mitgliedsverbande in diesem Jahr erneut im Rahmen des
Fests der Begegnung der Deutschen Sporthilfe.

Die Veranstaltung in Dresden stand ganz im Zeichen von
.New Media”, der Nutzbarkeit von sozialen, digitalen
Netzwerken, Kommunikation zur Selbstvermarktung

und Prasentation von Athletinnen und Athleten. Auch
wenn fast alle der Anwesenden bereits Gber Accounts in
diversen Foren und Plattformen verfiigen, wurde dennoch
schnell klar, dass man immer dazu lernen kann. Zu Beginn
der Veranstaltung wurden die Athletenvertreter durch
Michael Stibner (mst Medien Seminare Training) durch ein
Personlichkeitstraining auf das Thema vorbereitet, was die
Personlichkeit eines Athleten ausmacht und wie sich diese
transportieren lasst. In Vortrdgen von Mathias lhle (Makai
Europe) und Mario Leo (Result Consulting) wurden spater
die Méglichkeiten von sozialen Netzwerken beleuchtet.
Im Anschluss gewahrte Thomas Kérber (Rechtsanwalte
Klinkert Zindel Partner) noch einen Einblick in die rechtli-
che Betrachtung von Blogging und Verdffentlichungen in
sozialen Netzwerken, sozusagen die Dos and Don’ts fur
Athletinnen und Athleten.

Ein klares Zeichen war am Ende des Tages zu erkennen: Die
Maoglichkeiten sind vielfaltig, und es existieren gentigend
Tools, um die Vernetzung innerhalb des Sports sowie zu
Fans und Sponsoren auszuweiten, ohne ein akzeptables
ZeitmaB sprengen zu missen. Definitiv haben wir viele
Ideen mit nach Hause genommen.

| Ausblick

Wie bereits angesprochen, werden Themen wie Duale
Karriere, der Anti-Doping-Kampf sowie der damit verbun-
dene Datenschutz die Buhne der Athletenvertretung nicht
verlassen. Sicher heif3t dies, dass es immer noch Verbesse-
rungspotenzial gibt, aber auch, dass auf verschiedensten
Ebenen erkannt wurde, wie wichtig diese Themen sind.



Aus der diesjahrigen Vollversammlung rund um New Media

lassen sich Aspekte fir die Zukunft ableiten:

Die Athletenvertreter verstehen durchaus den Nutzen der
Maglichkeiten, die soziale Plattformen bieten, um mitein-

ander in Kontakt zu treten und zu bleiben — um Informatio-
nen schnell und effizient an Nutzer zu verbreiten und junge

Athletinnen und Athleten auf Probleme und Hindernisse

in und um den Sport aufmerksam zu machen. Dies ist ein
Vorsprung, den sich auch Verbande zunutze machen kén-
nen, indem sie uns, die Athletenvertretung, um Rat fragen,
unsere Meinung akzeptieren und in Prozesse und Projekte
rund um Social Media einbeziehen. Auch wenn dies hier
noch als Wunsch formuliert ist, so wird es in naher Zukunft
fur alle Verbande ein Muss sein.

Die Arbeit der Athletenvertretung wird, wenn nicht jetzt
schon, immer mehr die Komponente Social Media inte-
grieren, um alle dort angebotenen Plattformen als Tool
zu nutzen, Informationen national sowie international zu
sammeln und abzugleichen und dadurch immer dichter
und enger an den Athletinnen und Athleten arbeiten zu
kénnen.

Dies sollte ein Ziel von uns allen sein: so eng und dicht
wie moglich am Athleten zu arbeiten. Nur so werden wir
langfristig in einer immer starker digitalisierten Welt auch
als Sport bestehen. Digitale Medien geben keine Auf-
merksamkeit — sie transportieren sie nur. Aufmerksamkeit
und Verstehen funktionieren immer noch von Mensch zu
Mensch, von Sportler zu Sportler.
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Gleichstellungsbericht

| Einleitung

Mit der Satzung des Deutschen Olympischen Sportbundes (DOSB) hat sich der organisierte Sport verpflichtet, die tatsach-
liche Gleichstellung der Geschlechter umzusetzen und die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern auf allen
Ebenen des Sports zu erreichen (§ 9). Der Mitgliederversammlung sind jahrliche Berichte zum Stand der Gleichstellung vorzu-
legen (§ 14). Dieser Verpflichtung kommt die Vizeprasidentin ,Frauen und Gleichstellung” auch in diesem Jahr nach.

| Mitgliederentwicklung im Deutschen Olympischen Sportbund

Einen Uberblick Gber die Entwicklung der Mitgliederzahlen der letzten zehn Jahre finden Sie in dem Papier ,Mitgliederent-
wicklung in Sportvereinen zwischen 2000 und 2010, das dem Prasidiumsbericht als Teil V beigefiigt ist.

| Frauen in Fihrungspositionen des organisierten Sports

Der prozentuale Frauenanteil in den Gremien des DOSB

Prozentualer Frauenanteil im gewahlten

Présidium des DOSB 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 50,0

Prozentualer Frauenanteil im gesamten

. o 30,0 30,0 20,0 20,0 22,2 33,3
Prasidium mit Stimme

Prozentualer Frauenanteil unter den

40,0 40,0 40,0 40,0 35,7 46,7
Personlichen Mitgliedern des DOSB ' ! ' ' ! !

Prozentualer Frauenanteil im

11 11,1 1,1 111 10,0 18,2
Prasidialausschuss Leistungssport ! ' ' ! ' '

Prozentualer Frauenanteil im Prasidialaus-

. : 66,6 66,6 66,6 55,5 60,0 50,0
schuss Breitensport/Sportentwicklung

Bemerkenswert ist, dass sowohl im gewahlten Prasidium des DOSB als auch im Prasidialausschuss Breitensport/Sportent-
wicklung die Frauen mit einem Anteil von 50 Prozent vertreten sind. Auch bei den Persénlichen Mitgliedern des DOSB gab es
einen Anstieg des Frauenanteils um 11 Prozentpunkte auf 46,7 Prozent.

In den Gremien des DOSB ist die starkste Unterreprasentanz von Frauen somit im Prasidialausschuss Leistungssport mit
einem Anteil von 18,2 Prozent zu verzeichnen.

Im Folgenden wird der Anteil von Frauen in den Prasidien der drei Verbandegruppen des DOSB einzeln und im Verlauf der

letzten Jahre dargestellt. Diese statistische Ubersicht wird mit einer Auflistung tber den Anteil der Frauen als Delegierte bei
der Mitgliederversammlung des DOSB vervollstandigt.
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Fur die Darstellung ist das ,,Jahrbuch des Sports” ausgewertet worden. Auf Grund des Meldeverfahrens und des Aus-
wertungszeitpunktes liegen jedem Jahr die Daten des Vorjahres zugrunde. Die diesjahrige Datenauswertung wurde allen
Mitgliedsorganisationen mit der Bitte um Korrektur bzw. Bestatigung der Statistik zugesandt. Die Rickmeldefrist endete in
diesem Jahr am 12. August 2011, so dass alle spateren Veranderungen in Prasidien durch Wahlen, Rucktritte, Umstrukturie-
rungen, usw. nicht berlicksichtigt werden konnten. Von den 98 Mitgliedsorganisationen haben sich zu dieser Statistik 26
zurlickgemeldet. Das entspricht einer Prozentzahl von 26,5 Prozent.

Nach aktuellen Rickmeldungen aus den Mitgliedsorganisationen des DOSB liegt der Frauenanteil 2011 in den Prasidien der
Landessportbiinde bei 17,2 Prozent (2010: 16,9 Prozent), in den Spitzenverbanden bei 11,9 Prozent (2010: 12 Prozent) und in
den Verbanden mit besonderen Aufgaben bei 19,5 Prozent (2010: 19,3 Prozent). 32 der 98 Mitgliedsorganisationen haben
nach wie vor keine Frauen in ihren Prasidien, was einem Prozentsatz von knapp 33 Prozent entspricht.

Der prozentuale Frauenanteil in den Prasidien der Landessportbinde

Landessportverband Baden-Wiirttemberg 18,8 18,8 18,8 12,5 12,5 12,5
Bayerischer Landessport-Verband 33,3 33,3 33,3 10,0 11 11
Landessportbund Berlin 36,4 36,4 36,4 27,2 273 27,3
Landessportbund Brandenburg 20,0 11 11 20,0 20,0 20,0
Landessportbund Bremen 25,0 13,3 13,3 12,5 12,5 12,5
Hamburger Sportbund 25,0 20,0 20,0 9,1 14,3 14,3
Landessportbund Hessen 22,2 22,2 22,2 22,2 22,2 25,0
Landessportbund Mecklenburg-Vorpommern 14,3 14,3 14,3 71 71 71
Landessportbund Niedersachsen 37,5 37,5 BENS 22,2 28,5 28,5
Landessportbund Nordrhein-Westfalen 22,2 22,2 22,2 20,0 33,3 33,3
Landessportbund Rheinland-Pfalz 11 1,1 1,1 13,3 13,3 13,3
Landessportverband fur das Saarland 0 0 0 12,5 12,5 12,5
Landessportbund Sachsen 14,3 14,4 21,4 23,0 21,4 18,8
Landessportbund Sachsen-Anhalt 25,0 25,0 27,3 16,6 16,6 16,6
Landessportverband Schleswig-Holstein 15,4 16,7 10,0 10,0 10,0 18,2
Landessportbund Thiringen 26,7 26,7 26,7 21,4 21,4
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Durchschnittlicher Frauenanteil in den Prasidien der Landessportbiinde 2006 — 2011

25

20

Prozent

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jahre

In allen Prasidien der Landessportblnde sind Frauen zwar vertreten, aber trotz des leichten Anstiegs des Gesamtdurch-
schnitts gegendber 2010 immer noch deutlich unterreprasentiert. Der durchschnittliche Frauenanteil liegt 2011 bei 17,2
Prozent. Somit ist seit Griindung des DOSB der Anteil weiblicher Mitglieder in den Prasidien der Landessportbtnde im Lauf
der Jahre von 21,8 Prozent 2006 um 4,6 Prozentpunkte auf nur noch 17,2 Prozent 2011 gesunken.

Lediglich im Saarland sowie in Hessen, Rheinland-Pfalz, Nordrhein-Westfalen, Schleswig-Holstein und Sachsen liegt der
Frauenanteil 2011 hoher als 2006.

Der Landessportbund Nordrhein-Westfalen ist im Jahr 2011 der Verband mit dem hochsten Frauenanteil im Prasidium. Im
Vergleich zum Vorjahr stagnieren die Werte in den meisten Landessportbtnden. Lediglich in Hessen und in Schleswig-Hol-
stein ist ein Anstieg des Frauenanteils in den Prasidien zu verzeichnen. In Sachsen ist der Frauenanteil sogar um 2,6 Prozent-
punkte gesunken.

Der prozentuale Frauenanteil in den Prasidien der Spitzenverbande

Deutscher Aero Club 16,7

Deutscher Alpenverein k.A. 20,0 20,0 20,0 20,0 0
American Football Verband Deutschland 21,7 15,0 15,0 1,1 11,1 1,1
Bundesverband Deutscher Gewichtheber 0 0 0 0 0 0
Deutscher Badminton-Verband 0 0 0 0 0 0
Deutscher Baseball and Softball Verband 20,0 14,3 14,3 0 0 0
Deutscher Basketball Bund k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Behindertensportverband 23,1 18,2 20,0 0 0 0
Deutsche Billard-Union 7,7 8,3 8,3 0 0 0
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Bob- und Schlittenverband fur Deutschland 10,0 10,0 10,0 9,0 9,0 9,0
Deutscher Boccia- Boule- und Pétanque-Verband k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Boxsport-Verband 14,3 0 0 0 8,3 8,3
Deutscher Curling Verband k.A. 0 0 20,0 20,0 20,0
Deutscher Dart-Verband k.A. k.A. k.A. k. A. k.A. 16,7
Deutscher Eishockey-Bund k.A. k.A. k.A. 0 0 0
Deutsche Eislauf-Union k.A. k.A. k.A. 0 33,3 33,3
Deutsche Eisschnelllauf-Gemeinschaft k.A. k.A. k.A. 16,6 25,0 25,0
Deutscher Eisstock-Verband k.A. k.A. k.A. 0 0 0
Deutscher Fechter-Bund 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3
Deutscher FuBball-Bund 71 71 71 53 503 53
Deutscher Gehérlosen-Sportverband 25,5 25,0 25,0 25,0 20,0 12,5
Deutscher Golf Verband 22,2 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1
Deutscher Handballbund k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Hockey-Bund 0 0 0 0 0 0
Deutscher Ju-Jutsu Verband k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Judo-Bund 30,0 25,0 25,0 30,7 20,0 20,0
Deutscher Kanu-Verband k.A. 0 0 0 16,7 16,7
Deutscher Karate Verband 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7
Deutscher Kegler- und Bowlingbund 11 18,2 18,2 18,2 11 11
Bundesverband Deutscher Kraftdreikampfer k.A. k.A. k.A. 13,6 13,6 13,6
Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft 12,5 12,8 18,8 16,6 16,6 16,6
Deutscher Leichtathletik-Verband 12,5 12,5 12,5 11,8 13,3 20,0
Deutscher Minigolfsport Verband 12,5 25,0 25,0 22,2 14,2 14,2
Deutscher Verband ftr Modernen Flinfkampf 30,8 38,5 38,5 50,0 45,5 36,4
Deutscher Motor Sport Bund k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Motoryachtverband k.A. 0 0 0 0 0
Bund Deutscher Radfahrer 91 9,1 91 0 0 0
Deutscher Rasenkraftsport- und Tauzieh-Verband 91 91 91 91 91 14,3
Deutsche Reiterliche Vereinigung 23,1 23,1 23,1 21,4 35,7 35,7
Deutscher Ringer-Bund 6,7 5,6 5,6 5,3 6,3 6,3
Deutscher Rollsport- und Inline Verband 31,3 25,0 25,0 23,6 33,3 33,3
Deutscher Ruderverband k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Rugby-Verband 17,6 11,8 14,3 12,5 12,5 0
Deutscher Schachbund 6,3 6,7 6,7 0 0 0
Deutscher Schitzenbund 71 7,7 7,7 77 1,1 1,1
Deutscher Schwimm-Verband 16,7 16,7 16,7 14,3 14,3 28,6
Deutscher Segel-Verband k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Skiverband 16,7 14,3 14,3 14,3 16,7 16,7
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Deutscher Skibob-Verband k.A. 0 20,0 44,4 44,4 44,4
Snowboardverband Deutschland k.A. k.A. k.A. 0 0 0
Deutscher Sportakrobatik-Bund 91 91 91 0 0 14,3
Verband Deutscher Sportfischer 8,3 8,3 9,1 11,1 11,1 11,1
Verband Deutscher Sporttaucher k.A. 0 7,1 9,0 9,1 9,1
Deutscher Squash Verband k.A. 0 0 0 0 0
Deutsche Taekwondo Union k.A. 0 0 0 0 0
Deutscher Tanzsportverband 11 10,0 10,0 1,1 11,1 22,2
Deutscher Tennis Bund 45,5 41,7 0 0 0 0
Deutscher Tischtennis-Bund 10,0 10,0 10,0 10,0 14,3 14,3
Deutscher Triathlon-Union 12,5 12,5 12,5 20,0 33,3 25,0
Deutscher Turner-Bund 45,5 40,0 40,0 40,0 55,6 55,6
Deutscher Volleyball-Verband 91 91 91 10,0 10,0 12,5
Deutscher Wasserski- und Wakeboardverband 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

k.A. = keine Angabe
Durchschnittlicher Frauenanteil in den Prasidien der Spitzenverbande 2006 — 2011

13

12

Prozent

11

10,5
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jahre

In 25 der 62 Prasidien der Spitzenverbande sind keine weiblichen Mitglieder vertreten. Dies bedeutet, dass in der Gruppe der
Spitzenverbande in 40,3 Prozent der Félle keine Frau im Prasidium vertreten ist.

Der durchschnittliche Frauenanteil in den Présidien der Spitzenverbande ist seit 2006 von 12,6 Prozent um 0,7 Prozentpunkte

auf 11,9 Prozent 2011 gesunken. Somit liegt der Wert im Jahr 2011 nur noch 0,7 Prozentpunkte vom absoluten Tiefstwert in
2008 entfernt.
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Nur 23 der 62 Spitzenverbande haben 2011 einen hoheren Frauenanteil in ihren Prasidien aufzuweisen als im Jahr 2006 bzw.
im Jahr ihres DOSB-Beitritts. In 17 Verbanden ist der Frauenanteil in den Prasidien seit 2006 sogar gesunken.

Die drei Spitzenverbande mit dem hdchsten Frauenanteil in ihren Prasidien 2011 sind
| der Deutsche Turner-Bund (55,6 Prozent),
| der Deutsche Skibob-Verband (44,4 Prozent) und
| der Deutsche Verband fir Modernen Funfkampf (36,4 Prozent).

Der prozentuale Frauenanteil in den Prasidien der Verbande mit besonderen Aufgaben

Deutscher Aikido-Bund 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Deutscher Betriebssportverband 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
CVIM 0 k.A. 0 0 0 0
Verband Deutscher Eisenbahner-Sportvereine 12,5 12,5 12,5 0 0 0
Deutscher Verband fur Freikorperkultur 20,0 40,0 40,0 60,0 60,0 60,0
Allgemeiner Deutscher Hochschulsportverband 28,6 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3
DJK-Sportverband 38,5 38,5 35,7 46,2 46,2 33,3
Kneipp-Bund 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Makkabi Deutschland 25,0 25,0 25,0 0 0 0
Deutsches Polizeisportkuratorium 0 k.A. 0 k.A. 0 0
Rad- und Kraftfahrerbund ,Solidaritat” Deutschland 1896 16,7 16,7 14,3 16,7 16,7 16,7

Bundesverband staatlich anerkannter Berufsfachschulen fur

100 100 100 0 0 0
Gymnastik und Sport

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft-Sportkommission BERS BEMS 33,3 BERS 50,0 50,0

Deutscher Verband fir das Skilehrwesen

(Interski Deutschland) 0 A 0 0 0 0
I(?)eethsSc?heerC-iSe;zlrIi;?:ttgsr:j)portmed|2|n und Prévention 0 CA. 0 0 0 125
Deutscher Sportlehrerverband 25,0 25,0 20,0 25,0 25,0 25,0
Deutsche Vereinigung fur Sportwissenschaft 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3
Deutsche Olympische Gesellschaft 20,0 20,0 28,6 0 14,3 14,3
Special Olympics Deutschland k.A. k.A. 15,4 k.A. 20,0 20,0
Stiftung Sicherheit im Skisport 0

oo 07 o | e | 153 1 s |

k.A. = keine Angabe

Gleichstellungsbericht | 55



Durchschnittlicher Frauenanteil in den Verbanden mit besonderen Aufgaben 2006 — 2011

Prozent

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jahre

7 der 20 Verbande mit besonderen Aufgaben haben keine weiblichen Mitglieder im Prasidium. Das ist ein Verband weniger
als im Jahr 2010. Der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen liegt bei den VmbA im Schnitt seit 2006 immer bei 19 — 20
Prozent, ist jedoch mit 19,5 Prozent 2011 um 1,2 Prozentpunkte niedriger als noch im Jahr 2006. Die Streubreite ist in dieser
Verbandegruppe besonders hoch: sie reicht von 0 — 60 Prozent weiblicher Mitglieder im Prasidium.

Der Deutsche Verband fur Freikérperkultur ist wie bereits im Vorjahr mit 60 Prozent Frauen in Fihrungspositionen der Ver-
band mit dem hochsten weiblichen Prasidiumsanteil. Ihm folgen die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft-Sportkom-
mission sowie der Kneipp Bund mit jeweils 50 Prozent Frauen im Prasidium.

Bei den VmbA koénnen 5 der 20 Verbande 2011 einen hoheren Frauenanteil aufweisen als 2006 bzw. bei ihrem DOSB-Bei-

tritt. Bei ebenso vielen Verbanden ist der weibliche Anteil in den Prasidien gesunken und bei zehn Verbanden stagniert der
Frauenanteil in den Prasidien.

56 | Teil IlI



Zusammengefasste Anmerkungen zu allen Verbandegruppen
Prozentualer Frauenanteil in den Présidien der Verbande 2011

40
35
30
25
20

15

Anzahl der Verbande

10

0% 1-10% 11-20% 21-30% 31-40% >40%

Prozentualer Frauenanteil in den Prasidien

| 32 der 98 Mitgliedsorganisationen haben keine Frauen in ihren Prasidien

| bei 8 der 98 Verbdnde liegt der Frauenanteil im Prasidium zwischen 1 und 10 Prozent

| bei 35 der 98 Verbande liegt der Frauenanteil im Prasidium zwischen 11 und 20 Prozent
| bei 9 der 98 Verbénde liegt der Frauenanteil im Prasidium zwischen 21 und 30 Prozent
| bei 9 der 98 Verbénde liegt der Frauenanteil im Prasidium zwischen 31 und 40 Prozent
| bei 5 der 98 Verbande liegt der Frauenanteil im Prasidium Gber 40 Prozent

Die Verbdnde mit einem Frauenanteil Gber 40 Prozent sind:
| Deutscher Verband fur Freikdrperkultur (60 Prozent)
| Deutscher Turner-Bund (55,6 Prozent)
| Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft — Sportkommission (50 Prozent)
| Kneipp-Bund (50 Prozent)
| Deutscher Skibob-Verband (44 Prozent)

Frauen als Delegierte bei der Mitgliederversammlung des DOSB

Die Satzung des DOSB schreibt vor, dass die Mitgliedsverbande ,in angemessenem Umfang weibliche Delegierte” (§ 14)
entsenden sollen. Der Anteil der weiblichen Delegierten bei den Mitgliedsversammlungen des DOSB verhélt sich wie folgt:

Prozentualer Anteil der weiblichen Delegierten 16,2 23,3 20,6 18,5
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Obwohl sowohl der DOSB-Prasident als auch der Generaldirektor mit der Einladung zur 6. Mitgliederversammlung nach
Munchen 2010 noch einmal alle Mitgliedsverbande eindringlich darauf hingewiesen hatten, weibliche Delegierte in ange-
messenem Umfang zu entsenden und darauf zu achten, dass Frauen und Manner den deutschen Sport gleichberechtigt
vertreten, ist der prozentuale Frauenanteil 2010 mit 18,5 Prozent wieder gesunken.

| Ausblick

Diese Daten und Fakten lassen Handlungsbedarf erkennen. Aus diesem Grund hat das Prasidium beschlossen, unter ande-
rem das Aktionsprogramm ,,Frauen an die Spitze” in sein Arbeitsprogramm 2011 bis 2014 aufzunehmen. Schwerpunkte
des Programms sind die Fortfihrung und Weiterentwicklung der Fihrungstalente-Camps, der Verbandeberatungen, des
Verbandswettbewerbes sowie der Start eines Mentoring-Projektes.

Die Delegierten der Frauen-Vollversammlung haben darlber hinaus 2011 ein Impulspapier mit dem Titel ,Chancengleichheit
und Vielfalt starken den Sport — Managing Gender und Diversity” verabschiedet, das den Mehrwert und die positiven Effek-
te der Strategien ,Gender Mainstreaming” und , Diversity Management” fir Sportverbdnde aufzeigt und zudem das Thema
.Frauenférderung” verbindlicher in den Mitgliedsorganisationen verankern soll.

.Managing Gender und Diversity” ist ein SchlUsselthema auch fur die Zukunft des organisierten Sports. Unter dem Gesichts-
punkt der sozialen Verantwortung kann der organisierte Sport ein Klima des gegenseitigen Respekts und der Anerkennung
schaffen, Chancengleichheit vorleben und ein Vorbild in der Gesellschaft sein. Mit Blick auf eine zukunftsweisende Sport-
vereinsentwicklung scharft dieser Zugang den Blick fir die Bedurfnisse und Voraussetzungen neuer Zielgruppen im Sport,
im Ehrenamt und im freiwilligen Engagement. Die Integration der Gender- und Diversity-Perspektive bietet Chancen in
mehreren Bereichen:

| Gleichberechtigte Teilhabe sichern und Potenziale nutzen
| Zielgruppen gewinnen und Zukunft sichern

| Personal entwickeln und Qualifizierung sichern

| Netzwerke starken und Synergieeffekte erzeugen.

Das Impulspapier soll im weiteren Verfahren in den Gremien der Mitgliedsorganisationen beraten und abschlieBend in der
DOSB-Mitgliederversammlung 2012 beschlossen werden. Dariber hinaus wird die von der Frauen-Vollversammlung einge-
richtete AG Gender und Diversity einen praxisorientierten Leitfaden erarbeiten, mit dessen Hilfe die Umsetzung der Strategi-
en in den Mitgliedsorganisationen beférdert werden soll.

Mit diesen MaBnahmen soll erreicht werden, dass der Sport verstarkt zu einem Trainingslager fir gesellschaftliche Gleichbe-
rechtigung wird.
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Teil IV Bewerbung der Stadt Minchen um die Olympischen und
Paralympischen Winterspiele 2018 | Bericht der Bewerbungsgesellschaft

| Vorbemerkung

Das Internationale Olympische Ko-
mitee hat am 6. Juli 2011 in Durban/
Stdafrika die Olympischen und Para-
lympischen Winterspiele 2018 an die
stdkoreanische Stadt Pyeongchang
vergeben. Mit dieser Entscheidung
endeten die mit der Bewerbung
Munchens verbundenen Hoffnungen,
nach den Olympischen Spielen 1972
auch die Olympischen und Paralympi-
schen Winterspiele 2018 in der baye-
rischen Landeshauptstadt austragen
zu durfen.

Der Deutsche Olympische Sportbund mit all seinen Mitglie-
dern, die Landeshauptstadt Munchen, der Markt Garmisch-
Partenkirchen, der Landkreis Berchtesgadener Land, die
Bundesregierung und die Bayerische Staatsregierung, die
deutsche Wirtschaft und nicht zuletzt zahlreiche ehemalige
und aktive Spitzensportlerinnen und Spitzensportler haben
groBe Anstrengungen unternommen, eine erfolgreiche,
nachhaltige und international wettbewerbsfahige Bewer-
bung zu prasentieren. Dies ist ungeachtet der Niederlage
von Durban gelungen. Die Bewerbung Minchens hat nach
anfanglichen Problemen Begeisterung ausgelost und quali-
tativ hochsten Anspriichen gentgt.

Mancnen 1R = ARSPY FROFPROJEKT

B g ARGE
:

Der vorliegende Bericht fasst den gesamten Bewerbungs-
prozess aus der Sicht der Bewerbungsgesellschaft im Uber-
blick zusammen. Dabei bilden das Sportkonzept als Grund-
lage der gesamten Bewerbung, der vom 10C vorgegebene
Fahrplan, die internationale Arbeit der Bewerbungsgesell-
schaft sowie die Kommunikation die Schwerpunkte der
Betrachtung. Die Darstellung schlieBt mit einem Blick auf
das Erbe der Bewerbung.

| I. Das Konzept

Das Sportstattenkonzept

Bereits im Jahr 2007 hat die Landeshauptstadt Minchen
eine Studie zur Machbarkeit Olympischer und Paralympi-
scher Winterspiele beim Planungsbiro AS&P Albert Speer
& Partner GmbH und ProProjekt Planungsmanagement &
Projektberatung GmbH in Auftrag gegeben. Ergebnis der
Studie war, dass Olympische und Paralympische Winter-
spiele 2018 in dem durch die Wintersportfachverbande
vorgeschlagenen Zwei-Park-Konzept durchfuhrbar sind.
Auf dieser Basis wurden die Konzepte ab Grindung der Be-
werbungsgesellschaft Minchen 2018 GmbH im Juli 2008
weiter ausgearbeitet.

Das Zwei-Park-Konzept vereinte alle Eissportwettbewer-
be im Eis-Park Minchen und die Schneewettbewerbe im
Schnee-Park rund um Garmisch-Partenkirchen. Erganzt
wurde das Konzept durch die vorhandene Kunsteisbahn
in Schénau am Koénigssee fur die Wettbewerbe im Bob,
Rodeln und Skeleton.
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Das kompakte raumliche Konzept zeichnete sich insbeson-
dere aus durch:

groBtmagliche Nutzung der bestehenden Sportstatten
im Eis- und Schnee-Park sowie die sinnvolle Ergdnzung
durch nachhaltig nutzbare Sporteinrichtungen und
multifunktionale Anlagen. Nicht dauerhaft benétigte
Einrichtungen wurden konsequent von Beginn an tem-
porér geplant, um ,weiBe Elefanten” auszuschlieBen,

kurze Wege fir Athleten und Offizielle zwischen
Wettkampfstatten und Olympischen Dorfern bzw. den
Unterbringungen der Olympischen Familie,

die schnelle Erreichbarkeit der Veranstaltungsorte fur
die Besucher sowie Medienvertreter,

die Erfullung sémtlicher sportartspezifischer Anforde-
rungen der internationalen Sportverbédnde,

minimale Eingriffe in Natur und Landschaft und mini-
malen Flachenverbrauch,

eine von Beginn an integrierte Planung fur die Olympi-
schen und Paralympischen Winterspiele,

den Vorrang von umweltvertraglichen Verkehrsmitteln,

die konsequente Nutzung bestehender leistungsfahiger
Verbindungsachsen und deren Erganzung (ohnehin
bestehende Planungen im Bereich Verkehr als Basis des
Verkehrskonzeptes),

hochste Effektivitat hinsichtlich Sicherheit und Logistik
sowie

klare nachhaltige Nutzungskonzepte unter Bertcksich-
tigung der soziodkonomischen, infrastrukturellen und
naturschutzbezogenen Gegebenheiten von Stadt, Um-
land und Region als integrierte Planung unter direkter
Mitwirkung der jeweiligen Kommunen.

Das Konzept hielt allen sportfachlichen, verkehrstechni-
schen sowie 6kologischen Priifungen stand und bildete
damit die Grundlage einer international wettbewerbsfahi-
gen Bewerbung.
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Kooperation mit den Internationalen
Wintersportverbanden

Zwischen Juni und Oktober 2010 hat der Vorsitzende der
Geschéaftsfihrung mit Vertretern des betreffenden deut-
schen Wintersportverbandes alle internationalen Winter-
sportverbande zu Abstimmungsgesprachen besucht. Das
hat sich als sehr wertvolle Hilfe im gesamten Prozess her-
ausgestellt. Mit allen internationalen Wintersportverbdnden
wurde im Verlauf des gesamten Bewerbungsprozesses ein
intensiver und regelmaBiger Kontakt tber den Stand der
Bewerbung organisiert. Dabei wurden die aktuellen Planun-
gen fur die jeweilige Sportart und des jeweiligen Sportstat-
tenkonzeptes diskutiert und angepasst. Den internationalen
Sportverbanden oblag die Aufgabe, die Sportkonzepte

der Bewerberstadt offiziell zu bestatigen. Diese Garantien
der Verbdnde in Form von offiziellen Briefen konnten bis
November 2010 in das Bid Book integriert werden.

Paralympics

Die Direktorin Sport in der Bewerbungsgesellschaft vertrat
mit ihrem Hintergrund als ehemalige Pressesprecherin des
Internationalen Paralympischen Komitees (IPC) das gesamte
Thema Paralympische Spiele in hervorragender Weise.
Damit setzte die Bewerbungsgesellschaft einen deutlichen
Akzent, der auch international sehr positiv angenommen
wurde. Die Fachkommission Paralympics hat in enger Ko-
operation mit dem Munchner Sport, dem Behinderten- und
Rehabilitations-Sportverband Bayern, dem DOSB und dem
DBS dem Thema , Paralympics” in die Munchner Bewer-
bung ein Uberzeugendes Profil gegeben.

In Zusammenarbeit mit der Abteilung Kommunikation hat
die Abteilung Sport/Paralympics im Rahmen der Bewer-
bung eine Paralympische Informationsbroschire in deut-
scher, englischer und franzdsischer Sprache verdffentlicht.

Positive Akzente fr den paralympischen Sport konnten
insbesondere durch die aktive Teilnahme an internationalen
GroBereignissen erzielt werden, so z.B. in Guangzhou (Chi-
na) bei den Asian Para Games im Dezember 2010 und bei
SportAccord im April 2011 in London. Mit dem IPC in Bonn
und mit IPC-Prasident Sir Philip Craven, IPC-Vize-Prasident
Greg Hartung, I0C-Evaluierungkommissionsmitglied Ann
Cody sowie zahlreichen paralympischen Athletinnen und
Athleten wurden bei unterschiedlichen Veranstaltungen
intensive Gesprache gefthrt.



Auf nationaler Ebene wurde auch der Kontakt zu den Spe-
cial Olympics Deutschland gepflegt.

OCOG- und Non-OCOG-Budget

Das I0C forderte von den Bewerbern die Abgabe re-
alistischer Finanzplanungen fur das OCOG- und das
Non-OCOG-Budget. Das OCOG-Budget kann auch als
Durchfthrungsbudget und das Non-OCOG-Budget als
Investitionsbudget bezeichnet werden.

Mit der Entwicklung beider Budgets wurden die Deloitte-
Touche-GmbH sowie Prof. Wolfgang Maennig (Universitat
Hamburg) beauftragt. Prof. Holger Preuss (Universitat
Mainz) hat zudem eine Studie entwickelt, die die volkswirt-
schaftlichen Effekte Olympischer Winterspiele betrachtet.
Fur die Darstellung der Ausgabenseite wurden ausgewerte-
te Fragebogen nationaler und internationaler Unternehmen
und Veranstalter von GroBsportevents auf die Gegeben-
heiten Olympischer und Paralympischer Winterspiele 2018
hochgerechnet.

Neben intensiven Recherchen wurden Vergleiche zu vor-
herigen Olympischen Winterspielen, v.a. Vancouver 2010,
gezogen sowie Kontakte aktueller Organisationskomitees
bemuht. Inflationseffekte wurden mit einem Aufschlag von
2 Prozent einkalkuliert. In der Vergangenheit wurden von
den Bewerberstadten verschiedene Wechselkurskonzepte
zugrundegelegt. Fir Mtnchen 2018 wurde die Kaufkraft-
paritat von US$/€ 1,17 fur die Umrechnung angewendet.

Ergebnis war ein ausgeglichenes OCOG-Budget mit 1,3 Mrd.

Euro (Preisbasis 2010) auf der Einnahmen- und Ausgaben-
seite, das mit Ausnahme des paralympischen Bereiches
ohne offentliche Zuschisse auskam. Der Zuschuss der
offentlichen Hand zur Finanzierung der Paralympics betrug
35 Mio. Euro, die sich mit jeweils 15 Mio. Euro auf Bund
und Land sowie mit 5 Mio. Euro auf die Landeshauptstadt
Minchen verteilten.

Das Non-OCOG-Budget wurde durch die ARGE Minchen
2018 GmbH basierend auf Erfahrungen, Baukostenindi-
zies und Kostenkalkulationen der Trager oder potentziel-
ler Anbieter erstellt. Das Budget wurde durch Deloitte
plausibilisiert. Es betrug im Minimum 1,6 Mrd. Euro und im
Maximum 2,3 Mrd. Euro.

Das Umwelt- und Nachhaltigkeitskonzept
Umweltbeeintrachtigungen soweit wie méglich zu vermei-
den bzw. zu minimieren und durch geeignete Leitprojekte
einen langfristigen, nachhaltigen Mehrwert zu hinterlassen,
war das Ubergeordnete Ziel des Umwelt- und Nachhaltig-
keitskonzepts der Bewerbung Minchens. Von den Exper-
ten der Deutschen Sporthochschule KéIn wurden samtliche
Sport- und Nichtsportstatten einem Umweltscreening
unterzogen. Dadurch wurden genaue Aussagen Uber
notwendige Eingriffe sowie mogliche Optimierungsstrate-
gien moglich. Bei der Suche nach geeigneten Standorten
fur die temporaren Sportstatten zur Durchfihrung der
Nordischen- und der Biathlonwettbewerbe waren natur-
schutzfachliche Belange ein wesentliches Kriterium. Insbe-
sondere aufgrund umweltbezogener Aspekte erfolgte eine
Verlagerung der Sportstatten fur Biathlon und Langlauf im
Vergleich zur Machbarkeitsstudie von Garmisch-Partenkir-
chen zum Staatlichen Gestut Schwaianger.

Durch das Oko-Institut e. V. wurde eine CO,-Strategie erar-
beitet, mit der es gelungen ware, Olympische und Paralym-
pische Winterspiele erstmals vollumfanglich klimaneutral
durchzufthren. Mit der Umsetzung von 18 Leitprojekten,
deren Finanzierung durch Bund, Freistaat Bayern und Stadt
Minchen garantiert war, ware ein herausragendes griines
und nachhaltiges Erbe der Olympischen und Paralympi-
schen Winterspiele 2018 sichergestellt worden. Dies haben
auch zahlreiche Experten ausdricklich gewurdigt.

Fachkommission Umwelt

Die Bewerbungsgesellschaft richtete 2008 die Fach-
kommission Umwelt ein. Neben der Erarbeitung von
entsprechenden Eckdaten fur das Mini Bid Book und das
Bid Book stand die Diskussion Uber das Umwelt- und
Nachhaltigkeitskonzept im Mittelpunkt der Arbeit dieser
Kommission. Ein wichtiger Ansatz bestand darin, dass die
Fachkommissionsmitglieder die eingebrachten Anregungen,
Ideen und Projekte nicht nur einer konstruktiven Diskussion
unterziehen konnten, sondern auch die Méglichkeit besa-
Ben, eigene Beitrage in das Konzept einflieBen lassen zu
kénnen. Dieses Verfahren hat beispielsweise der Deutsche
Alpenverein genutzt, um einen Vorschlag zur nachhaltigen
Entwicklung des Natursports in der Olympiaregion unter
BerUcksichtigung naturschutzfachlicher wie touristischer
Belange in das Konzept zu integrieren.
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Durch das Umwelt- und Nachhaltigkeitskonzept wurden
fir die Olympiaregion und den Sport viele Konzepte, Ideen
und Anregungen zur weiteren Entwicklung erarbeitet.
Auch ohne den Zuschlag durch das I0C ist zu erwarten,
dass einige dieser Ansatze weiter verfolgt werden:

Garmisch-Partenkirchen als Modellregion fur Elektro-
mobilitat,

Intensive Diskussion Uber die Ortsentwicklung in Gar-
misch-Partenkirchen mit Unterstitzung von Werkbund
und Technischer Universitat Minchen,

Positive Erfahrungen mit Nachhaltigkeitsaspekten im
Rahmen des stadtebaulichen Wettbewerbs fur das
Olympische und Paralympische Dorf; Ubertragung auf
andere stadtische Entwicklungsbereiche in Minchen,

VergréBerung des Olympiaparks im Bereich der ehe-
maligen S-Bahntrasse,

Das Umweltkonzept als ein wichtiger Beitrag zur wei-
teren nachhaltigen und umweltvertraglichen Entwick-
lung von internationalen und nationalen Sportveran-

staltungen.

Bedauerlicherweise haben einige Umweltverbande die
Mitarbeit schon im Jahr 2009 beendet. Gemeinsam mit
den Umweltverbanden, die an dem konstruktiv-kritischen
Dialog festgehalten haben, ist es gelungen, die Qualitat des
Umwelt- und Nachhaltigkeitskonzeptes kontinuierlich zu
verbessern. Es ist ein Umwelt- und Nachhaltigkeitskonzept
erarbeitet worden, das von nationalen und internationalen
Fachleuten hohe Anerkennung erhalten hat.

| Il. Der Bewerbungsprozess

Um die mit der Planung verbundenen Aufgaben im Rah-
men des Bewerbungsprozesses bewaltigen zu kénnen,
beauftragte die Bewerbungsgesellschaft die Unternehmen
und Berater Agentur abold, Albert Speer & Partner (AS&P),
PROPROIJEKT als Zusammenschluss zur ARGE Minchen
2018, Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriufungsge-
sellschaft, die Deutsche Sporthochschule Koln, Freshfields
Bruckhaus Deringer LLP und das Oko-Institut zur Unter-
stUtzung der gesamten erforderlichen Planungsprozesse im
Rahmen der Bewerbung.

Fur einen reibungslosen Bewerbungsprozess wurde die in
der folgenden Ubersicht dargestellte Arbeitsorganisation
aufgebaut:

Aty ARGE Monohes 1018 - ASEP PROSROUERT
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Mit dieser Struktur wurde ein umfangreicher Beteiligungs-
prozess verfolgt, der alle Gesellschafter, beteiligte 6ffent-
liche Institutionen sowie Experten einschloss. Durch Fach-



kommissionen, bestehend aus Vertretern der Gesellschafter
sowie Experten und Fachautoren wurden die Themen der
Bewerbungsdokumente erarbeitet.

Die Ergebnisse aus den Fachkommissionen wurden in Eck-
daten aufgearbeitet und den Gremien der Gesellschafter
sowie des Bundes und den Gesellschaftsgremien Auf-
sichtsrat und Gesellschafterversammlung zur Abstimmung
vorgelegt.

Mini Bid Book Abstimmung:

Die Abstimmungen erfolgten jeweils einstimmig oder mit
deutlichen Mehrheiten. Der Freistaat Bayern brachte tber-
dies am 6.10.2010 ein Olympiagesetz auf den Weg, das
den Bewerbungsprozess maBgeblich untersttzte.

Mini Bid Book und das 400-Seiten starke Bid Book wurden
fristgerecht zu den Terminen 15.03.2010 und 11.01.2011
beim Internationalen Olympischen Komitee eingereicht.
Zu den Anlagen des Bid Book gehorte unter anderem

der ,Guarentee File”, der eine Zusammenstellung der

fast 50 vom |OC geforderten Garantien aus nahezu allen

| DOSB-Prasidium 03.11.2009 Themenbereichen beinhaltete. Die Garantien wurden
| Plenum/Vollversammlung der gemeinsam oder einzeln vor allem von der Bundesrepublik
Landeshauptstadt Minchen 11.11.2009 Deutschland, dem Freistaat Bayern, der Landeshauptstadt
| Gemeinderat Garmisch-Partenkirchen 11.11.2009 Minchen, der Marktgemeinde Garmisch-Partenkirchen
| Ministerratssitzung im Freistaat Bayern 27.10.2009 und dem Landkreis Berchtesgadener Land unterzeichnet.
| Kreistag des Berchtesgadener Landes 09.11.2009 Die Originalvertrage der ca. 300 Hotel-Optionsvertrage, die
| Bundeskabinettssitzung 11.11.2009 einzeln zwischen den Hotelbetrieben und der Bewerbungs-
| Gesellschafterversammlung/Aufsichtsrat ~ 20.11.2009 gesellschaft abgeschlossen wurden waren ebenfalls Teil des
.Guarentee Files”. Auf Basis des Mini Bid Book erstellte das
Bid Book Abstimmung: IOC einen Working Group Report, aus dem Miinchen 2018
| DOSB-Prasidium 30.09.2010 mit den besten Bewertungen hervorging, knapp gefolgt
| Minchner Stadtrat 06.10.2010 von Pyeongchang.
| Bayerische Staatsregierung 06.10.2010
| Markt Garmisch-Partenkirchen 06.10.2010 Der Report war die Grundlage fur die Ernennung Min-
| Kreistag des Berchtesgadener Landes 18.10.2010 chens zur Candidate City am 22.06.2010. Die vorgenann-
| Bundeskabinettssitzung 03.11.2010 ten Bemerkungen des I0C-Reports wurden in die Planun-
| Aufsichtsrat 08.11.2010 gen fur das zweite Bewerbungsdokument integriert.
15. Marz 22. Juni M. Januar 1.4, Méarz 6. Juli
2010 2010 2011 2011 201
Abgabe des Mominierung Abgaba Besuch der  Wahl der
Mini Bid Candidate des 10C- Host City
Book City Bid Books Evaluierungs-

kommission

Jun. 2010 - Jul. 20111

Candidate City
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Bericht der Evaluierungskommission

Die Inhalte des Bid Books wurden durch eine elfkopfige
Kommission des I0C, angefuihrt von Gunilla Lindberg
(I0C-Mitglied), im Rahmen eines siebentagigen Besuchs
zwischen dem 27.02. und dem 5.03.2011 in Mlnchen,
Garmisch-Partenkirchen und Schénau am Koénigsee evalu-
iert. Knapp zwei Monate spater veréffentlichte das 10C den
Evaluierungsreport. Allen drei Bewerbern wurde attestiert,
die Olympischen und Paralympischen Winterspiele 2018
im Sinne des 10C durchfiihren zu kénnen. Die Bewerbung
Minchens erhielt eine hervorragende Bewertung durch
den Bericht. Die Kommission wiirdigte in besonderer
Weise das nachhaltige und kompakte Sportkonzept der
kurzen Wege, das die langfristigen Entwicklungskonzepte
der Region aufgenommen und weiterentwickelt hat. Fir
das Thema Umwelt stellte die Kommission der Minchner
Bewerbung ein besonders gutes Zeugnis aus und sprach
von einer starken und innovativen Nachhaltigkeitsstrategie
unter Einbeziehung der existierenden Infrastruktur. Daraus
resultierten nur sehr geringe Auswirkungen auf die Um-
welt. Lediglich Wald, in der GroBe eines FuBballfeldes hatte
gerodet und kompensiert werden mussen.

Das Sportstattenkonzept erfillte uneingeschrankt alle
Anforderungen des I0C und wurde sehr gut bewertet.
Die Athletenfreundlichkeit des Konzepts wurde mehrfach
unterstrichen.

Die Planungen fur die Paralympischen Winterspiele wurden
in besonderer Weise gelobt. Die Kommission hob das bar-
rierefreie Transportsystem Munchens hervor und machte
deutlich, dass der 6ffentliche Transport in Minchen und
Deutschland eine wichtige Rolle spiele und auch die Kapa-
zitaten ausreichend seien.

Die umfangreichen Erfahrungen mit GroB3(sport)ereig-
nissen wurden positiv herausgestellt. Die Planungen fir
die Olympischen Zeremonien und das Kulturprogramm

in Kooperation mit der ¢ffentlichen Hand wurden positiv
gewdrdigt. Die Medienzentren in der Messe Miinchen und
das Mountain Media Centre in Garmisch-Partenkirchen
sowie das Transportkonzept wurden von der Kommission
ausdrucklich gelobt.

Ebenso gut bewertet wurden die Bereiche Marketing und

Finanzen. Einnahmen und Ausgaben im OCOG-Budget
erschienen der Kommission plausibel und realisierbar.
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Die Bereiche Legal Aspects und Political Structure wurden
ebenso gut bewertet wie das Unterbringungskonzept, das
auch alle IOC-Anforderungen erfllte, wobei hier die in
Minchen relativ hohen Hotelpreise angemerkt wurden.
Das Sicherheitskonzept und die Planungen zur medizini-
schen Versorgung erhielten sehr gute Bewertungen.

Bei der im Dezember 2010 vom 10C durchgefihrten Um-
frage, die eine bundesweite Zustimmung von rund

60 Prozent als Ergebnis hatte, fielen insbesondere zwei
Aspekte auf: die hohe Zahl der Unentschiedenen
(Munchen 25 Prozent, Bayern 34 Prozent, Deutschland
36 Prozent) sowie die geringe Zahl der Gegner (Minchen
15 Prozent, Bayern 13 Prozent, Deutschland 9 Prozent).
Wie in allen Umfragen aus dieser Zeit, zeigte auch diese
noch eher niedrige Zustimmungsraten. Allerdings war aus
den letzten beiden reprasentativen Umfragen bekannt,
dass die Zustimmung in Deutschland 2011 deutlich ge-
stiegen war — die Umfragen kamen im Februar/Mérz 2011
auf Werte von 73 Prozent (Deutsche Presse-Agentur) bzw.
75 Prozent (ZDF-Politbarometer der Forschungsgruppe
Wahlen).

Grundstuckssicherung

Die Kommission erwahnte in ihrem Bericht auch das zu
diesem Zeitpunkt noch nicht gesicherte Grundsttick fur die
alpine Abfahrtauf der Kandahar-Rennstrecke. Bis zur Tech-
nischen Prasentation vor dem 10C in Lausanne am 16. Mai
2011 konnte das Grundstlck vertraglich gesichert und da-
mit eine erhebliche Belastung der Bewerbung in den Augen
der IOC-Mitglieder aus dem Weg gerdumt werden.Mit der
Erwahnung diese Vorganges soll auf ein zentrales Thema
des Bewerbungsprozesses hingewiesen werden, namlich
die Sicherung der notwendigen Flachen fur die im Konzept
vorgesehenen Sportstatten und der entsprechenden
Funktionsbereiche. Dieser Sicherungsprozess erstreckte sich
von den ersten Prasentationen des Konzepts in Munchen,
Garmisch-Partenkirchen und in Schénau am Kénigsee bis in
die Tage kurz vor der I0C-Session im Juli 2011. In Zusam-
menarbeit mit den Betroffenen, dem Bauernverband und
dem Freistaat Bayern wurde ein umfangreicher Gestat-
tungsvertrag erarbeitet, in dem die Bedingungen fur die
Nutzung der erforderlichen Flachen festgelegt waren. Trotz
heftiger Kritik von nicht kooperationsbereiten Grundsttcks-
besitzern konnten schlieBlich 100 Prozent der notwendigen
Sportstatten und knapp Uber 90 Prozent der Funktionsfla-
chen vertraglich gesichert werden.



Nach dem Bericht der Evaluierungskommission bildete die
Vorbereitung auf die Abschlussprasentation im Rahmen der
123. Session des IOC am 6. Juli 2011 in Durban/Stdafrika
den Schwerpunkt der Tatigkeit der Bewerbungsgesell-
schaft.

[ lll. Internationale Aufgaben

Die internationalen Aufgaben der Bewerbungsgesellschaft
Minchen 2018 wurden in enger Abstimmung mit dem
DOSB wahrgenommen.

Ziel war es, fur die Ausrichtung der XXIII Olympischen und
Xl Paralympischen Winterspiele in Minchen, Garmisch-
Partenkirchen und Schénau am Kénigssee international zu
werben und die Olympische Familie von den Vorzlgen der
Minchener Bewerbung zu Uberzeugen.

Im Zentrum standen der Aufbau und die Vertiefung der
Beziehungen zu Mitgliedern des I0C und bedeutenden
internationalen Multiplikatoren der Olympischen Bewe-
gung. Diese Aufgabe erforderte eine strategische Planung,
die Vorbereitung und Umsetzung aller internationalen
Aktivitaten, inklusive der offiziellen Prasentationen und
internationalen Messeauftritte.

Umsetzung

Zu Beginn stellte sich die Aufgabe, die Positionierung der
Bewerbung im internationalen Kontext herauszuarbeiten. In
mehreren Workshops wurden unter Einbeziehung der inter-
nationalen Berater Starken-Schwachen-Profile erstellt sowie
Chancen und Risiken unterschiedlicher Ansatze gesammelt,
vertieft und bewertet, um so ein eigenstandiges Profil zu
entwickeln. Es wurden Argumente und Alleinstellungs-
merkmale definiert, mit denen Munchen 2018 gerade auch
im Direktvergleich mit den beiden Mitbewerbern trump-
fen sollte. Die internationale Positionierung folgte einem
integrierten Ansatz. Das sogenannte messaging war ein
laufender Prozess, der in enger Zusammenarbeit zwischen
der Geschaftsfiihrung und den Abteilungen Kommunikati-
on und Internationale Beziehungen fortwahrend weiterent-
wickelt wurde.

Nachdem zu Beginn mit dem Slogan , Games for the
next Generation” die Jugend ins Zentrum der Kampag-
ne geriickt worden war, gab die Bewerbungsgesellschaft

zum Zeitpunkt der ersten offiziellen Prasentation bei der
Generalversammlung der Vereinigung aller Nationalen
Olympischen Komitees im Oktober 2010 in Mexiko den
neuen internationalen Slogan bekannt, der den Fokus auf
die einzigartige Begeisterungsfahigkeit der vielen Fans

in Deutschland und die freundschaftlich-fréhliche Atmo-
sphare bei internationalen Veranstaltungen in Deutschland
legte: ,Festival of Friendship”. Im weiteren Verlauf der
internationalen Kampagne wurden die Argumente auf die
verschiedenen Zielgruppen und Einzelpersonen zugeschnit-
ten und individualisiert.

Bereits im August 2009 begann die internationale Arbeit
von Munchen 2018. Dieser friihe Beginn war auch deshalb
von groBer Bedeutung, da der Mitbewerber aus Stdkorea
mit seiner dritten Kandidatur in Folge zu diesem Zeitpunkt
bereits seit neun Jahren in der Olympischen Familie prasent
war und seither die internationalen Kontakte zum 10C
gezielt aufgebaut und gepflegt hatte. In der direkten Netz-
werkarbeit war er den erstmaligen europdischen Bewer-
bern Munchen und Annecy anfangs deutlich voraus.

Diese Tatsache war unter anderem auch ein Grund dafur,
weshalb die Bewerbungsgesellschaft entschieden hatte, die
internationale Arbeit so weit wie moglich auf bestehende
internationale Kontakte aufzubauen, insbesondere auf die
existierenden Netzwerke des DOSB und der I0C-Mitglieder
in Deutschland. Die Bewerber um die Olympischen Spiele
2016 hatten zuvor eindrlcklich gezeigt, wie sinnvoll der
Aufbau der Internationalen Beziehungen tber das jeweilige
NOK sein kann.

Der internationale Auftritt folgte den Leitbegriffen Au-
thentizitat, Glaubwurdigkeit und Konstanz. Im Einzelnen
bedeutete dies, dass die Kampagne von ,eigenen Perso-
nen” — und nicht etwa von internationalen Lobbyisten —
getragen wurde. Es wurde Wert darauf gelegt, dass ein
kleiner Kern an international agierenden Personen — und
nicht stets wechselnde Akteure — die Bewerbung internati-
onal reprasentierten. Zu diesem Kern zahlten in erster Linie
der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung Thomas
Bach, die Vorsitzende des Kuratoriums Katarina Witt, die
Vorsitzenden der Geschaftsfihrung Willy Bogner und Bern-
hard Schwank, sowie IOC-Ehrenmitglied Walther Troger
und die zweite Vorsitzende der IOC-Athletenkommission
Claudia Bokel.
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Um die volle Unterstlitzung aller politischen Ebenen zu
demonstrieren, konnten fr die internationalen Prasentati-
onen Bundesprasident Christian Wulff, Oberbirgermeister
Christian Ude, Bundesinnenminister Hans-Peter Friedrich
und Staatsminister Siegfried Schneider gewonnen werden.
DarUber hinaus vertraten zahlreiche Vertreter der insgesamt

Ackermann,Ronny
Angerer, Peter
Angerer, Tobias
Anschutz-Thoms, Daniela
Arnold, Daniel

Barta, Alexander
Bauer, Thomas
Baumgartner, Hans
Behle, Petra

Behle, Jochen
Bentele, Verena
Bierofka, Daniel
Boese, Kristin

Boll, Timo

Brand, Heiner
Braxenthaler, Martin
Bruhn, Kirsten

Czyz, Wojtek

Disl, Uschi

Drechsler, Heike
Eberl, Markus
Ecker-Rosendahl, Heide
Edelmann, Tino
Endras, Dennis
Erdmann, Susi
Ertl-Renz, Martina
Eskau, Andrea

FaiBt, Melanie
Farmand, Sandra
Fischer, Fritz

Frenzel, Eric
Friesinger-Postma, Anni
Gaisreiter, Stefan
Geisenberger, Natalie
Gerg, Hilde

Giesen, Josef
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Goc, Marcel
Gradwohl, Gerd
Grauvogl, Alexandra
Greis, Michael
Gursinsky, Michael
Hackl, Georg
Hambduchen, Fabian
Handschuh, Florian
Hauswald, Simone
Heiss, Peppi

Heiss, Stella
Henkel, Andrea
Hens, Pascal

Hofle, Frank
Hoppe, Wolfgang
Huber, Anja

Kapp, Andreas
Kapp, Uli

Keller, Erhard
Kiehl-Amann, Marina
KieBling, Udo
Kilius, Marika
Kinshofer, Christa
Kircheisen, Bjorn
Klein, Dominik
Kober, Amelie
Kraushaar-Pielach, Silke
Kuhnhackl, Erich
Kuske, Kevin
Labock, Isabella
Lahm, Philipp
Lange, Andre
Langen, Christoph
Langer, Bernhard
Leitner, Patric

Lingor, Renate

141 Sportbotschafterinnen und Sportbotschafter von Min-

chen 2018 die Bewerbung international und zeugten von
einer Bewerbung von Athleten fur Athleten. Die folgende

Ubersicht zeigt alle ehemaligen und aktuellen Spitzensport-

Loch, Felix

Luck, Frank

Matthes, Roland
Mattscherodt, Katrin
Meitner, Birgit
Mittermaier, Rosi
Moll, Niko

Muller, Thomas
Nasse-Meyfarth, Ulrike
Nerius, Steffi

Neuner, Magdalena
Neureuther, Christian
Neureuther, Felix

Obergfoll, Christina

Oppermann (ehem. Kunze), Yvonne

Otto, Sylke

Popow, Heinrich
Priebst, Christin
Putzer, Martin
Rebensburg, Viktoria
Resch, Alexander
Richard, Adjei

Riedel, Lars

Riesch, Maria
Rommel, Frank
Rothfuss, Andrea
Rydzek, Johannes
Sachenbacher-Stehle, Evi
Sacher, Wolfgang
Savchenko, Aljona
Schad, Konstantin
Schaffelhuber, Anna
Schlickenrieder, Peter
Schloder, Alois
Schmitt, Martin
Schnelldorfer, Manfred

lerinnen und Spitzensportler, die als Sportbotschafter fur
die Olympiabewerbung aktiv waren:

Schénfelder, Gerd
Schoépp, Andrea
Schubert, Christoph
Schwarzer, Christian
Schweinsteiger, Bastian
Sieger, Marcus
Simanowski, Natalie
Speiser, David

Spitz, Alexander
Stark, Christoph
Steinbach, Klaus
Szolkowy, Robin
Szymkowiak, Kerstin
Teuber, Michael
Thees (ehem Trott), Marion
Thoma, Dieter
Thost, Nicola
Troger, Christian
Uhrmann, Michael
Ullmann, Christoph
Ustorf, Stefan

Vogt, Miriam

Voss, Torsten
Wasmaier, Markus
Weinhold, Maximilian
WeiBflog, Jens
Wilhelm, Kati

Wolf, Jenny
Wolfermann, Klaus
Wolff, Kathrin
Wollmert, Jochen
Zeller, Phillipp
Zeller, Christopher



Die Olympischen und Paralympischen Winterspiele in Van-
couver markierten den Beginn einer Reihe von internatio-
nalen Sportveranstaltungen und Kongressen, auf denen die
Bewerbungsgesellschaft prasent war. Diese waren wichtig —
nicht nur, um die Vorziige Miinchens, Garmisch-Partenkir-
chens und des Berchtesgadener Landes friihzeitig zu pra-
sentieren, sondern auch, um Hinweise und Ratschlage aus
den Reihen der Olympischen Familie zu erhalten und ein
Gespdr daflr zu entwickeln, was das 10C von erfolgreichen

Spielen 2018 erwartete. Diese Informationen dienten als
Grundlage und Korrektiv fur die strategische Ausrichtung
und Kommunikation der Bewerbung.

Wahrend 2010 das Hauptaugenmerk auf dem , Zuhoéren”

lag, wendete sich im Jahr der Entscheidung dann die Strate-

gie hin zu einem offensiveren Werben.

Einen Ausschnitt der fir die internationale Arbeit genutz-
ten Veranstaltungen zeigt die folgende Tabelle:

06.02.-01.03.2010

24.04.-30.04.2010

05.05.-07.05.2010

07.05. -23.05.2010

08.05.-09.05.2010

11.05.2010

21.05.-22.05.2010

03.05.-01.06.2010

03.06. - 10.06.2010

10.06. - 13.06.2010

14.06. - 17.06.2010

Olympische und Paralympische
Winterspiele 2010

(Vancouver, Kanada)
SportAccord Convention
(Dubai, Vereinigte Arabische
Emirate)
Generalversammlung der
Panamerikanischen NOKs
(Merida, Mexiko)
Eishockey-Weltmeisterschaften
(KoIn/Mannheim/Gelsenkirchen,
Deutschland)

WADA Foundation Board
Meeting

(Montreal, Kanada)

Centre for Hope Opening
(Lusaka, Sambia)

Forum on Sport for Develop-
ment and Peace

(Lausanne, Schweiz)

FIS Congress

(Antalya, Turkei)

Vancouver 2010 Debrief
(Sotschi, Russland)

FITA World Cup

(Antalya, Turkei)

10C Sport for All Congress
(Jyvaskyla, Finnland)

18.06. - 20.06.2010

21.06. - 23.06.2010

13.07. - 18.07.2010

16.07. - 22.07.2010

16.07. - 01.08.2010

17.07. - 18.07.2010

18.07.2010

24.07.2010

27.07.-01.08.2010

30.07.-12.08.2010

14.08. - 26.08.2010

10.09.2010

27.09. -29.09.2010

03.10. -5.10.2010

18.10. - 23.10.2010

12.11.-27.11.2010

26.11.-27.11.2010

FISA World Cup

(Manchen, Deutschland)
Verkiindung der Candidate
Cities 2018

(Lausanne, Schweiz)

African Youth Games

(Rabat, Marokko)
Fecht-Europameisterschaften
(Leipzig, Deutschland)

Central American & Caribbean
Games

(Mayaguez, Puerto Rico)

ITU World Cup

(Hamburg, Deutschland)

IAAF Meeting

(Tanger, Marokko)

Journey of the Youth Olympic
Flame

(Berlin, Deutschland)
Leichtathletik-Europameister-
schaften

(Barcelona, Spanien)
Sportschitzen-Weltmeister-
schaften

(Mianchen, Deutschland)

Youth Olympic Games
(Singapur)

50-Jahrfeier — Olympische
Spiele Rom 1960

(Rom, ltalien)

FINA World Aquatics
Convention

(Punta del Este, Uruguay)
Commonwealth Games

(Delhi, Indien)
Generalversammlung der
Vereinigung aller Nationalen
Olympischen Komitees (ANOC)
(Acapulco, Mexiko)

Asienspiele und Generalver-
sammlung der Nationalen
Olympischen Komitees Asiens
(0CcA)

(Guangzhou, China)
Generalversammlung der Euro-
paischen Olympischen Komitees
(EOQ)

(Belgrad, Serbien)
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01.12.-03.12.2010

04.12.-07.12.2010

08.12. - 16.12.2010

12.12.-19.12.2010

11.01.2011

08.02.2011

13.02. - 14.02.2011

01.03. - 05.03.2011

09.03. - 11.03.2011

17.03.-19.03.2011

21.03. - 25.03.2011

26.03.2011

03.04. - 08.04.2011

30.04. - 02.05.2011

10.05.2011

11.05.2011
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Peace and Sport

(Monte Carlo, Monaco)

I0C Congress on Culture and
Education

(Durban, Sudafrika)

Asian Beach Games

(Muscat, Oman)

Asian Paralympic Games
(Guangzhou, China)

Offizielle Ubergabe des Bid
Books an das 10C

(Lausanne, Schweiz)

ODESUR General Assembly
(Rio de Janeiro, Brasilien)
European Youth Olympic Win-
ter Festival

(Liberec, Tschechische Republik)
Besuch der IOC-Evaluierungs-
kommission
(MUnchen/Garmisch-Partenkir-
chen/Kénigssee, Deutschland)
Global Sports Forum
(Barcelona, Spanien)
Convention International du
Sport en Afrique (CISA)
(Marrakesch, Marokko)
Kongress des Internationalen
Verbands der Sportjournalisten
(AIPS)

(Seoul, Korea)
Generalversammlung der Nati-
onalen Olympischen Komitees
Ozeaniens (ONOCQ)

(Nouméa, Neukaledonien)
SportAccord Convention
(London, GroBbritannien)

I0C Congress on Sport and
Environment

(Doha, Katar)

Veroffentlichung des

Berichts der I0C-Evaluierungs-
kommission

(Lausanne, Schweiz)

UN Forum on Sport, Peace and
Development

(Genf, Schweiz)

18.05. - 19.05.20M1

30.05.20M1

31.05.20M

11.06. - 13.06.2011

15.06.2011

15.06.2011

23.06.20M

23.06.20M

28.06.20M1

06.07.20M1

Technisches Briefing fur alle
I0C-Mitglieder

(Lausanne, Schweiz)

Games of the Small States of
Europe

(Vaduz, Liechtenstein)

IAAF World Challenge 2011
(Ostrava, Tschechische Republik)
FITA World Cup

(Antalya, Turkei)

ISSF World Cup und Council
Meeting

(Miinchen, Deutschland)
European Evening of Sport
(Brussel, Belgien)

Internationale Kieler Woche
(Kiel, Deutschland)

Olympic Day

(Lausanne, Schweiz)

Prasentation vor der General-
versammlung der afrikanischen
Olympischen Komitees (ANOCA)
(Lomé, Togo)
Abschlussprasentation und Wahl
der Austragungsstadt fur die
XXIII Olympischen und XlI Para-
lympischen Winterspiele 2018
im Rahmen der 123. 10C Session
(Durban, Stdafrika)



Dass PyeongChang 2018 und Annecy 2018 die Bedeutung
oben genannter Veranstaltungen ahnlich einschatzten,
belegt die Tatsache, dass der koreanische Mitbewerber

bei allen und der franzésische Mitbewerber bei fast allen
internationalen Events, bei denen die Bewerbungsgesell-
schaft fur Mtnchen 2018 warb, ebenfalls prasent waren.
Darlber hinaus nahm Pyeongchang eine Vielzahl weiterer
internationaler Termine wahr, was die Prasenz in der olym-
pischen Familie deutlich verstarkte, die Kontakthaufigkeit
maBgeblich erhéhte und damit fir die Uberzeugungsarbeit
einen entscheidenden Vorteil erzeugte. Miinchen 2018 war
aufgrund der Restriktionen im Haushalt nicht in der Lage,
ebenfalls haufiger international prasent zu sein.

In Deutschland fanden insgesamt vier Weltmeisterschaften
und zwolf Weltcups in Olympischen Wintersportarten im
Bewerbungszeitraum statt. Deren erfolgreicher Verlauf
sowie die hervorragende Stimmung Hunderttausender von
Fans waren einmal mehr Beweis fiir die Organisationsstarke
und Begeisterungsfahigkeit im deutschen Wintersport. Die
IOC Rules of Conduct verboten es den Bewerberstadten,
IOC-Mitglieder in der Bewerbungsphase zu Sportereignis-
sen einzuladen. Deshalb kam der medialen Berichterstat-
tung dieser Wettkampfe und Veranstaltungen eine sehr
groBe Bedeutung bei.

Internationale Prasentationen

In jeder Candidate-City-Phase einer Olympiabewerbung
werden die Kandidatenstadte eingeladen, bei ausgewahl-
ten internationalen Veranstaltungen ihre Bewerbung in
Form einer Multimedia-Show zu prasentieren.

Die Prasentationen im Einzelnen waren:

21.10.2010 | Prasentation vor der Generalversammlung
der Vereinigung aller Nationalen Olympi-
schen Komitees (ANOC), Acapulco, Mexico
Prasentatoren: Thomas Bach, Christian Ude,
Katarina Witt, Bernhard Schwank (inkl. Video-
botschaft von Bundeskanzlerin Angela Merkel)
| Dauer: 20 Minuten

13.11.2010 | Prasentation vor der Generalversammlung
der Nationalen Olympischen Komitees
Asiens (OCA), Guangzhou, China
Prasentatoren: Thomas Bach, Siegfried
Schneider, Katarina Witt, Claudia Bokel,
Bernhard Schwank | Dauer: 15 Minuten

26.11.2010 | Prasentation vor der Generalversammlung
der Europaischen Olympischen Komitees
(EOQ), Belgrad, Serbien
Prasentatoren: Thomas Bach, Christian Ude,
Katarina Witt, Claudia Bokel, Bernhard
Schwank | Dauer: 15 Minuten

23.03.2011 | Prasentation beim Kongress des Interna-
tionalen Verbands der Sportjournalisten
(AIPS), Seoul, Sidkorea
Prasentator: Jochen Farber, Kommunikations-
direktor Minchen 2018 | Dauer: 15 Minuten

26.03.2011 | Prasentation vor der Generalversammlung
der Nationalen Olympischen Komitees
Ozeaniens (ONOC), Noumea, Neukaledonien
Présentatoren: Thomas Bach, Katarina Witt,
Bernhard Schwank | Dauer: 15 Minuten

07.04.2011 | Prasentation bei der SportAccord Conven-
tion, London, GroBbritannien
Prasentatoren: Thomas Bach, Bundesinnen-
minister Hans-Peter Friedrich, Christian Ude,
Katarina Witt, BMW-Vorstandsmitglied
lan Robertson, Bernhard Schwank
Weitere Teilnehmer der Presse-Konferenz:
Burgermeister Thomas Schmid, Claudia Bokel
| Dauer: 20 Minuten

18.05.2011 | Technisches Briefing fur alle IOC-Mitglie-
der, Lausanne, Schweiz
Prasentatoren: Thomas Bach, Bundesinnen-
minister Hans-Peter Friedrich, Christian Ude,
Walther Troger, Katarina Witt, Claudia Bokel,
BMW-Vorstandsmitglied lan Robertson,
Munchen 2018-Sportbotschafterin Magdalena
Neuner, Bernhard Schwank (inkl. Videobot-
schaft von Bundesprasident Christian Wulff)
| Dauer: 45 Minuten gefolgt von 45 Minuten
,Frage & Antwort’

28.06.2011 | Prasentation vor der Generalversamm-
lung der Nationalen Olympischen Komi-
tees Afrikas (ANOCA), Lome, Togo
Prasentatoren: Thomas Bach, Katarina Witt,
Bernhard Schwank sowie die in Afrika tatigen
Sportentwicklungsexperten Achim Ecke und
Lanwi Karba | Dauer: 15 Minuten
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06.07.2011 | Abschlussprasentation und Wahl der Aus-
richterstadt fur die XXIII Olympischen und
Xl Paralympischen Winterspiele 2018 im
Rahmen der 123. 10C Session in Durban/
Sudafrika
Prasentatoren: Bundesprasident Christian
Waulff, Thomas Bach, Christian Ude, Katari-
na Witt, Claudia Bokel, Franz Beckenbauer,
Verena Bentele, Maria Ho6fl-Riesch, Bernhard
Schwank
Weitere Teilnehmer: Walther Troger, Michael
Vesper, Willy Rehm | Dauer: 45 Minuten ge-
folgt von 15 Minuten ,Frage & Antwort’

123. 10C-Session in Durban

Gemeinsam mit Dertour und Lufthansa boten Minchen
2018 und die Deutsche Sport Marketing einen Sonderflug
an, um die Entscheidung am 6. Juli miterleben zu kénnen.
Das Angebot fand bei 140 Teilnehmern aus Sport, Politik
und Wirtschaft Zuspruch. Mit einer von Lufthansa ge-
charterten Maschine flog die Gruppe am 4. Juli 2011 nach
Durban. Nach einer Besichtigungstour durch Durban und
Umgebung sorgten im traditionell afrikanischen Restaurant
Moyo, das exklusiv zum Deutschen Haus umfunktioniert
wurde, Live-Bands aus Sudafrika und Garmisch-Partenkir-
chen sowie eine Mischung aus afrikanischen und deut-
schen Speisen und Getranken fur Unterhaltung.
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Am 6. Juli 2011 von 08:45 Uhr bis 09:30 Uhr prasentierte
Minchen 2018 schlieBlich vor den I0C-Mitgliedern und
vom 10C ausgewadhlten Medienvertretern im International
Conference Center in Durban, gefolgt von 15 Minuten
,Frage & Antwort" aus den Reihen der IOC-Mitglieder und
Vertreter der Nationalen Olympischen Komitees und Inter-
nationalen Sportfachverbande. 100 Miinchen 2018-Un-
terstUtzer aus Sport, Politik und Wirtschaft konnten die
Prasentation im Konferenzzentrum live mitverfolgen. Sie
alle waren Zeugen eines von allen Seiten bescheinigten
hervorragenden Auftritts: professionell und zugleich
humorvoll-herzlich.

Um ca. 15:40 Uhr fand der erste und, wie sich dann zeigte,
auch einzige Wahlgang statt, da die absolute Mehrheit
bereits erreicht wurde. Da IOC-Mitglieder, aus deren Land
eine Bewerbung stammt, nicht wahlen durfen, waren 97
von den 103 anwesenden IOC-Mitgliedern stimmberech-
tigt. Neben dem IOC-Présidenten enthielt sich ein weiteres
IOC-Mitglied der Stimme, so dass 95 Voten abgegeben
wurden. Um 17 Uhr wurde das Ergebnis von I0C-Prasident
Jacques Rogge verkiindet: PyeongChang gewann mit 63
Stimmen, Munchen erhielt 25 Stimmen, Annecy 7.

Die Deutlichkeit des Ergebnisses vom 6. Juli 2011 hat alle
nationalen und internationalen Beteiligten und Beobachter
Uberrascht. Nach vielen Gesprachen mit IOC-Mitgliedern,
Prasidenten von Internationalen
Sportfachverbdnden und Nationalen
Olympischen Komitees, Experten und
Beobachtern wurde deutlich, dass
die Entscheidung des IOC ein klares
Votum fur PyeongChang und Asien

\ war, aber nicht gegen Minchen
7 und Deutschland. Sie griindete vor
allem auf der Absicht, den zweimal

DURBAN 201
87 sehr knapp gescheiterten asiati-
schen Bewerber aus geopolitischen
Uberlegungen nun zum Zug kommen
zu lassen. Konzept und Prasentation
unserer Bewerbung trafen im I0C
und in der Welt des Sports auf erheb-
lich mehr Zustimmung, als dies die

Stimmenzahl signalisiert hat.

Die Entscheidung fiir die Bewerbung
Minchen 2018 wurde bereits im Jahr
2007 getroffen, zu einem Zeitpunkt,



als eine neuerliche Bewerbung Studkoreas eher unwahr-
scheinlich erschien. Mit dem dritten Eintritt Pyeongchangs
in das Rennen um die Austragung der Olympischen und
Paralympischen Winterspiele zwei Jahre spater war klar,
dass es fur Minchen nicht leicht werden wirde.

Nach Auffassung samtlicher Beobachter gentgte die
Bewerbung in Konzeption und Prasentation allerhéchsten
Ansprlchen. Selbst die kritischsten Beobachter beschei-
nigten Munchen 2018 gute Arbeit. Die professionellen
Auftritte bei den internationalen Prasentationen sowie

die konsequente internationale Netzwerkarbeit wurden
sehr positiv wahrgenommen. Deutschland hat mit dieser
Kandidatur international ein sehr gutes Bild abgegeben.
Die Auszeichnung von zwei der Bewerbungsfilme auf
internationaler Ebene mag dafir ein abschlieBender Beweis
sein. Der ,Paralympic Movie” hat bei der Verleihung der
Fernseh- und Filmpreise am 12.10.2011 in Monaco den
Golden Podium Award in der Kategorie Best Sport Trailer
errungen. Der Film ,Full Athlete’s Experience” erhielt beim
13. International Eyes and Ears Award eine Auszeichnung in
der Kategorie Best Event Promotion.

Im Nachgang zu Durban erfuhren die Vertreter von Miin-
chen 2018 und DOSB aus den Reihen der Olympischen
Familie viel Ermunterung und Zuspruch, sich mit Mtnchen
erneut fur Winterspiele zu bewerben. Dies wird unter
Berlcksichtigung der dann voraussichtlich veranderten nati-
onalen und internationalen Situation eingehend geprift.

I IV. Politische Unterstltzung

Eine Bewerbung um Olympische und Paralympische Win-
terspiele erfordert Entschlossenheit auf allen politischen
Ebenen und in allen gesellschaftlichen Bereichen. In 10C-
Kreisen wird die Unterstlitzung von hochster politischer
Ebene erwartet. Gleichzeitig haben vergangene Bewerbun-
gen gezeigt, dass eine solche Unterstlitzung eingebettet
sein muss in eine glaubhafte, verldssliche Unterstiitzung
lange vor der Abschlussprasentation.

Die Bewerbung um die Olympischen und Paralympischen
Spiele 2018 wurde von der Bundesregierung zur ,nationa-
len Aufgabe” erklart. Dieser Beschluss war Basis fir eine
umfangreiche Zusammenarbeit mit Bundesprasidialamt,
Bundeskanzleramt und verschiedenen Bundesministerien.

Uneingeschrankte Unterstltzung erhielt die Olympiabewer-
bung auch durch die Landeshauptstadt Minchen, die Baye-
rische Staatsregierung, den Markt Garmisch-Partenkirchen,
das Berchtesgadener Land, sowie die Gemeinde Ohlstadt.

Bedeutende MaBnahmen der Unterstltzung waren die
Videobotschaften von Bundesprasident Christian Wulff und
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel bei den Présentationen
in Lausanne und Acapulco sowie insbesondere auch die
personlichen Redebeitrage des Bundesprasidenten bei der
Prasentation in Durban sowie die von Bundesinnenminister
Dr. Hans-Peter Friedrich bei den Auftritten in London und
Lausanne. Bayerns Staatsminister Siegried Schneider unter-
stUtzte das Bewerbungsteam bei der Prasentation anlasslich
der Asienspiele in Guangzhou, China, Ministerprasident
Horst Seehofer bei der I0C Session in Durban.

DarUber hinaus konnte kurz vor der Entscheidung in Dur-
ban die Bundeskanzlerin daflir gewonnen werden, in einem
personlichen Schreiben an die IOC-Mitglieder ftr Munchen
2018 zu werben.

In mehreren Runderlassen informierte das Auswartige Amt
seine Auslandsvertretungen Uber die Bewerbung und bat
im Rahmen der Rules of Conduct um Unterstiitzung. Die
Botschafterkonferenz am 7. September 2010 in Berlin dien-
te hier als besondere Plattform. Das Auswartige Amt hatte
es der Bewerbungsgesellschaft ermdglicht, zum Abschluss
des Wirtschaftstages allen anwesenden Botschaftern und
zahlreichen Wirtschaftsvertretern die Bewerbung vorzustel-
len und Untersttitzungsmoglichkeiten aufzuzeigen.

Die Bewerbung erfuhr aber auch heftigen Gegenwind,
insbesondere von der Partei Biindnis 90/Die Griinen.
Wahrend die griine Fraktion im Minchener Stadtrat stets
fur die Bewerbung eintrat und die notwendigen Beschlus-
se mittrug, entschieden sich die Griinen im Bayerischen
Landtag am 11. Méarz 2009 ebenso gegen die Bewerbung
wie der Bundesparteitag von Blindnis 90/Die Griinen am
20. November 2010 mit 289 gegen 244 Stimmen bei 70
Enthaltungen. Bis zum Ende des Bewerbungsprozesses
bezogen einzelne griine Landtagsabgeordnete in Briefen
an das I0C Stellung gegen die Bewerbung. Gleichzeitig
werteten prominente Reprasentanten der Griinen, wie z.B.
Joschka Fischer, Claudia Roth oder Winfried Hermann die
Bewerbung duBerst positivim Sinne der Nachhaltigkeit und
des Umweltkonzeptes.
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Die Gegner der Bewerbung formierten sich in der Initiative
.NOlympia”, die ihren Tatigkeitsschwerpunkt in Garmisch-
Partenkirchen besal3 und durch Flugblatter, Veranstaltun-
gen und Demonstrationen in Erscheinung trat. So versuch-
ten sie z.B., den Besuch der Evaluierungskommission als
Plattform fur Protestaktionen zu nutzen.

Als Gegengewicht zu NOlympia griindeten 2010 zahlreiche
Anhénger der Olympiabewerbung ebenfalls in Garmisch-
Partenkirchen den Verein Olympila, dessen Mitgliederzahl
schnell anstieg. Das groBe Engagement dieses Vereins hat
wesentlich dazu beigetragen, die Zustimmung zur Bewer-
bung zu stabilisieren und zu stérken.

Dies kam schlieBlich auch im Ergebnis der Blrgerbegehren
zum Ausdruck, die im Frthjahr 2011 sowohl durch NOlym-
pia als auch durch Olympila gestellt wurden. Nach einem
kurzen, zum Teil heftigen Wahlkampf entschieden sich

die Burgerinnen und Birger von Garmisch-Partenkirchen
mehrheitlich gegen den Antrag von NOlympia und trotz
der zurlckliegenden kontroversen Diskussionen mit der
deutlichen Mehrheit von 58 Prozent fiir den Antrag von
Olympila zur Fortsetzung der Bewerbung.

Minchen 2018 suchte dariber hinaus die Zusammen-
arbeit mit deutschen Vertreterinnen und Vertretern in
internationalen Gremien. Dies sind Personen, die aus
nationalen Sportverbanden in ein Flihrungsgremium eines
internationalen Verbands gewahlt worden sind, hauptamt-
liche Fihrungskréfte in internationalen Verbanden sowie
Einzelpersonen, die beispielsweise Uber die Mitarbeit in
einer Kommission des IOC Kontakte zu IOC-Mitgliedern
und bedeutenden internationalen Multiplikatoren haben.
Die Bewerbungsgesellschaft lud diesen Personenkreis
halbjéhrlich zu einem Treffen ein, bei dem Uber den Stand
der Bewerbung berichtet und Informationen aus den
unterschiedlichen Netzwerken aufgenommen wurden.
Aus diesen Treffen ergaben sich wichtige Rickmeldungen
zur weiteren Ausrichtung der internationalen Kampagne.
Gleichzeitig wurde der Personenkreis gebeten, die Argu-
mente fur Mtnchen 2018 in ihrem internationalen Umfeld
zu verbreiten.

Die Bewerbungsgesellschaft konnte zur Unterstitzung der
Olympiabewerbung die vier groBen deutschen Profiligen
BBL, DEL, DFL und HBL fur eine Kooperation gewinnen.
Im Rahmen der Zusammenarbeit verbreiteten die Ligen die
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Bewerbung Uber ihre Kommunikationskanale und unterstri-
chen somit einmal mehr den geschlossenen Riickhalt des
deutschen Sports.

| V. Kommunikation

Die Bewerbung um die
Olympischen und Para-
lympischen Spiele 2018
hat weltweit fur sehr hohe
Aufmerksamkeit in den
Medien gesorgt.

elois)

MUNCHEN 2018
Candidate City

Die hohe Authentizitat des Mottos ,, Festival of Friendhsip”
hat dazu geflhrt, dass trotz kritischer Berichterstattung vor
allem im internationalen Bereich die positive Tendenz stark
Uberwogen hat. Die kritischen Themen , Grundsticke” und
.Blrgerbegehren” konnten international positiv transpor-
tiert werden.

Dies wurde ohne eine breit angelegte Kommunikations-
kampagne erreicht, die aufgrund fehlender finanzieller
Mittel nicht realisiert werden konnte.

Ziel der Nationalen Kommunikationsarbeit

Die proaktive Medienarbeit hatte das Ziel, die deutsche
Bevolkerung — insbesondere die Menschen im Umfeld der
Bewerbungsorte — Uber die Bewerbung und das dahinter
stehende Konzept zu informieren und fir Minchen 2018
zu begeistern. Haufigste Angste in der Bevélkerung waren
mogliche Umweltschaden, hohe Kosten und die Chancen-
losigkeit einer deutschen Bewerbung. Schwerpunkte der
Kommunikation waren daher die Themen ,Chancen fur die
Region”, ,Finanzierung durch die Wirtschaft”, , Nachhalti-
ge und umweltfreundliche Spiele aufgrund eines kompak-
ten Konzepts mit Erfolgsaussichten im Wettbewerb” sowie
bekannte Fursprecher und Unterstiitzer der Bewerbung.
Insgesamt sollte die Bewerbung positiv emotional wahrge-
nommen werden.

Die Nationale und Internationale Pressearbeit

der Bewerbungsgesellschaft Minchen 2018 GmbH

in Zahlen

Jeden Tag fanden sich neben der bayerischen Berichter-
stattung auch auBerhalb Bayerns Berichte Gber Minchen,
Garmisch-Partenkirchen und dem Berchtesgadener Land in




den deutschen Medien. In der Regel waren es zirka 50 bis
60 Berichte pro Tag. Die taglichen Auflagen der Tageszei-
tungen variieren in der Addition zwischen 1 bis 7 Millio-
nen verteilten Exemplaren. In Reichweiten ausgedruckt
erreichten diese Berichte tdglich im Schnitt rund 5 bis 15
Millionen Leser. Am Ankunftstag der Evaluierungskommis-
sion wurden zum Beispiel rund 20 Millionen Leser erreicht.
Dabei sind die TV- und Horfunkberichte vor allem bei ARD,
ZDF und den Sendern der ProSieben/SAT.1-Gruppe noch
nicht eingerechnet.

242 Fernsehbeitrage beim BR, 49 bei der ARD (inklusi-
ve WDR, HR usw.), 55 beim ZDF, 54 bei minchen tv und
insgesamt Uber 100 Beitrage bei RTL/ntv, Sat1, n24, CNN,
Reuters-TV berichteten umfassend Uber den Fortgang der
Bewerbung.

In Gber 1.000 Radiobeitragen war die Bewerbung Gegen-
stand der Berichterstattung, davon 204 beim Bayerischen
Rundfunk, 437 Beitrage auf Antenne Bayern, 148 Beitrage
im Deutschlandradio, 80 in den ARD-Sendeanstalten und
Uber 200 bei Radio Oberland, Radio Gong, Radio Arabella,
Radio Charivari usw.

Alleine Uber eine spezielle Image- und Werbekampagne
wurde in TV-, Horfunk-, Kino-, Print-, AuBenwerbe- und
Online-Medien ein Mediawert von tber 6 Millionen Euro
erreicht. Hierbei wurden werbliche Anzeigenkampagnen,
produzierte Werbespots, sowie Online-Werbe-Banner
eingesetzt. Allerdings sei an dieser Stelle angemerkt, dass
zwar das ZDF die von der Bewerbungsgesellschaft produ-
zierten Spots ausstrahlte, die ARD dies jedoch unterlie3
und der BR seine zunachst begonnene Ausstrahlung spater
einstellte.

Die Deutsche FuBball Liga hat mit einer eigenen Werbe-
kampagne die Bewerbung nachhaltig unterstitzt, deren
Mediawert hier noch nicht enthalten ist.

Fur den Zeitraum Juni 2009 bis Juli 2011 ergaben sich wei-
terhin folgende Kennzahlen:

| Zielgruppen:
921 Journalisten im Deutschen Verteiler
544 Interessenten (Gesellschafter, Wirtschaftspartner,
Kuratorium, Sportverbande usw.)

Pressemitteilungen:
428 Stuick — ergeben knapp 1.000 Seiten

Pressekonferenzen:

Minchen 2018 veranstaltete 44 Pressekonferenzen
und mindestens 39 weitere Pressetermine

(davon 9 Fototermine und 15 Pressegesprache).

55.000 Bilder ergeben eine Datenmenge von 170 GB

Die Gesamtzahl der weltweiten Artikel im Internet
(nach Meltwater-Web-Analyse) belief sich im Zeitraum
Oktober 2009 bis Juli 2011 auf:

Munchen 33.796
Pyeong Chang 12.978
Annecy 9.451

Folgende internationale TV Sender haben in den
letzten zwolf Monaten zum Teil mehrere Berichte Uber
Minchen 2018 gesendet:

CCTV (China), NHK (Japan), BBC World, Eurosport,
France2 (Frankreich), EBU (Europa), SABC (Stdafrika),
ESPN (USA), NBC (USA), CNBC (Kanada), SNTV und
Reuters TV (TV News-Agenturen).

Unter anderem haben folgende transnationale Medien
Uber Miinchen 2018 berichtet:

USA Today, International Herald Tribune, Financial
Times, China Daily, The Times, Reuters, Agence France
Presse, Associated Press.

Alleine im Zeitraum von Januar bis Juli 2011 wurden
Uber 300 Interview-Anfragen beantwortet beziehungs-
weise koordiniert.

Journalisten zu Besuch an den Standorten

In den letzten zwolf Monaten der Bewerbung haben
zahlreiche Journalisten Deutschland besucht. Dabei wurde
regelméaBig ein Besuch der potentiellen 2018-Standorte in-
tegriert. In die Betreuung der Journalisten konnten z.B. das
Goethe Institut, die Deutsche Lufthansa, BayernTourismus,
das Tourismusamt der Stadt Miinchen, das Auswartige Amt
u.v.a. eingebunden werden.
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Top-Journalisten von allen Kontinenten wurden durch das
Kommunikationsteam von Miinchen 2018 betreut. So
wurde zum Beispiel eine Gruppe Chinesischer Journalis-
ten in deren Landessprache Mandarin von der deutschen
Fecht-Olympiasiegerin Britta Heidemann zuerst in der BMW
Welt Minchen empfangen und dann gemeinsam mit Rosi
Mittermaier in Garmisch-Partenkirchen betreut. Immer wie-
der fuhrten die Reisen auch an den Standort der Bob- und
Rodelbahn an den Kénigssee. Sportbotschafter wurden
permanent in diese Besuchsprogramme medienwirksam
integriert.

Alleine wahrend des Besuchs der Evaluierungskommission
wurden Uber 180 Journalisten eine Woche lang intensiv
betreut.

Die Bewerbung ,,on Tour”

Vancouver, Dubai, Lausanne, Singapore, Acapulco,
Guangzhou, Belgrad, Lausanne, Astana, Noumea, Seoul,
Marrakesch, London, Doha und nicht zuletzt Durban:

Uberall wurden vor Ort nach Analyse der nationalen Me-
dienlandschaft Pressekonferenzen, Round Table-Gesprache,
1:1-Interviews und weitere PR-Aktivitaten organisiert.

Bei einem Round Table mit Katarina Witt in Mexico City
folgten Uber 30 Journalisten von nationalen mexikanischen
und US-amerikanischen Medien der Einladung. Vor der
Entscheidung in Durban fanden drei sehr gut besuchte
Pressekonferenzen vor 80 bis 100 internationalen Medien-
vertretern statt.

I0C Medien

Eine spezielle Gruppe von Medienhausern, deren Kernziel-
gruppe die Mitglieder des Internationalen Olympischen
Komitees sind, wurde permanent mit internationalen
Nachrichten von der Bewerbungsgesellschaft versorgt. Seit
Beginn der Candidate-City-Phase im Juli 2010 wurden tber
200 englische und Uber 50 franzdsische Pressemitteilungen
versandt.

Online-MaBnahmen

Mit den Online-MaBnahmen sollten die beiden zentralen

Zielgruppen angesprochen werden: die deutsche Bevolke-
rung, deren Zustimmung eine wichtige Rolle bei der Wahl
der I0C-Mitglieder spielte und das IOC, dessen Mitglieder
letztendlich Uber die Vergabe der Olympischen und Para-

lympischen Spiele entschieden haben.
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Zu den Online-MaBnahmen von Miinchen 2018 gehérten
im Juli 2011 eine dreisprachige Webseite (Deutsch, Englisch,
Franzosisch), ein zweisprachiger Blog (Deutsch und Eng-
lisch) sowie verschiedene Accounts auf Facebook, Twitter,
Youtube und Flickr. Gestartet wurden die Social-Media-Ak-
tivitdten im Mai 2009 zundchst mit je einem deutschspra-
chigen Facebook- und Twitter-Account. Anfang 2010, mit
Beginn der Olympischen Winterspiele 2010 in Vancouver,
wurden diese durch einen englischsprachigen Facebook-
und Twitter-Account sowie ein Miinchen-2018-Blog erwei-
tert. Nach einem zundchst zweisprachigen Start des Blog,
erfolgte schon nach wenigen Tagen die Splitting in einen
englischen und einen deutschen Blog, da die zweisprachige
Variante schnell untbersichtlich wurde.

| VI. Finanzen

Rechnungswesen/Buchhaltung

Die Buchhaltung der Bewerbungsgesellschaft wurde auf
eine externe Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifun
gs—gesellschaft ausgegliedert. Bei der Bewerbungsge-
sellschaft wurden die Kreditoren-Rechnungen erfasst,
gepruft, vorkontiert und anschlieBend an den externen
Dienstleister zur Verbuchung weitergeleitet. Die Zahlungs-
freigabe der Kreditoren-Rechnungen erfolgte durch die
Geschéaftsfuhrung. Debitoren-Rechnungen wurden gemaR
den vertraglich vereinbarten Leistungen erstellt, von der
Geschéaftsfuhrung freigegeben und schlieBlich zur Verbu-
chung an den externen Dienstleister weitergeleitet. Die von
der Bewerbungsgesellschaft aufgestellten Jahresabschlisse
far die Jahre 2008 bis 2010 wurden durch eine unabhangi-
ge Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprtft und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Haushalt

Es war das von Anfang an erklarte Ziel der Landeshaupt-
stadt MUnchen und des Freistaates Bayern, die Bewerbung
moglichst vollstandig aus der Wirtschaft zu finanzieren.
Beide hatten dies gegentiber dem DOSB vor dem Beginn
der Bewerbung deutlich gemacht. Die weltweit duBerst
schwierige wirtschaftliche Gesamtsituation, die den
gesamten Bewerbungsprozess begleitete, erschwerte in
erheblichem MaBe die Akquise der erforderlichen Mittel.
Alle Gesellschafter und auch die Bundesregierung sowie
die Deutsche Sportmarketing GmbH haben bis wenige
Wochen vor der Entscheidung umfangreiche Anstrengun-
gen unternommen, den angestrebten Etat Gber die Wirt-



schaft zu sichern. Leider konnten z.B. nicht alle in Bayern
ansassigen DAX-Unternehmen fur eine Untersttzung der
Bewerbung gewonnen werden.

Vor diesem Hintergrund ist es als groBer Erfolg zu werten,
dass das von der Gesellschafterversammlung am 15. Juli

2010 von urspringlich 30 Millionen Euro auf 33 Millionen
Euro festgelegte Bewerbungsbudget zu 80 Prozent durch
ZuflUsse aus der Wirtschaft gedeckt werden konnte. Dies
war auBerhalb der USA noch keiner anderen Bewerbung

um Olympische Spiele in diesem Umfang zuvor gelungen.

Das Budget wurde innerhalb der Bewerbungsgesellschaft
zuerst abteilungsweise , bottom-up” und anschlieBend
.top-down” geplant. Die Planungen der Bewerbungsge-
sellschaft wurden in Form der jahrlichen Wirtschaftsplane
durch die Gesellschafterversammlung genehmigt.

Der zur Verfligung gestellte Finanzrahmen erforderte eine
Einschrankung urspringlicher Planungen in allen Bereichen
und hatte eine sehr sparsame Haushaltsfiihrung zur Folge.

Eine umfassend angelegte Kommunikationskampagne
wurde ebenso nicht umgesetzt wie verschiedene Marke-
tingprojekte oder zuséatzliche internationale Auftritte.

Die Sponsoren der Bewerbungsgesellschaft Mtinchen 2018
GmbH teilen sich — abhangig vom jeweiligen Sponsoring-
Volumen - in die folgenden drei Kategorien auf:

| Nationale Forderer:
Adidas, Allianz, BayWa, BMW, Deutsche Bahn,
Deutsche Post, Flughafen Mlnchen, Lotto Bayern,
Lufthansa, Sparkassen Finanzgruppe und Metro

Nationale Ausstatter:

Albert Speer & Partner, Deloitte, Getty images,

GfK Nurnberg, Hubert Burda Media, Immo 2018,
Messe Munchen, Norton Rose, Olympiapark Munchen,
Pilot Sports und Stadtwerke Minchen

Freunde der Bewerbung:

APA Gesellschaft fir moderne Werbemittel, Area851,
Arena One, Autobus Oberbayern, City Partner Mn-
chen, Commax Consulting, Drees & Sommer Infra
Consult, EADS, Eventpool 2018, IHK, JMT Mietmobel,
Marker Volkl, Marriott Minchen, MDM Muinzhan-
delsgesellschaft, Medienfabrik Gutersloh, Neumann &

Muiller Veranstaltungstechnik, Picture Management,
Riebel, Riessersee Hotel, SAP, Sporthaus Schuster,
Stream5 und United Ambient Media

Controlling

Die Einhaltung des von der Gesellschafterversammilung
verabschiedeten Budgets wurde durch das Controlling
laufend Uberwacht. In monatlich stattfindenden Control-
ling-Besprechungen mit den einzelnen Abteilungen wurde
auf Projektebene eine Plan-Ist-Analyse durchgefthrt und
das Budget fortgeschrieben. Aus dem Wirtschaftsplan

der Bewerbungsgesellschaft wurde die Liquiditatsplanung
abgeleitet. Letztere wurde monatlich aktualisiert und an die
Gesellschafter versendet.

Risikomanagement-/Risikofriherkennungssystem

Die Bewerbungsgesellschaft Miinchen 2018 GmbH hat ihr
Risikomanagementsystem kontinuierlich verbessert und an
die Erfordernisse nach § 53 Haushaltsgrundsatze ange-
passt. Erweiterungen wurden insbesondere im internen
Kontrollsystem sowie im Controlling vorgenommen. Durch
die vollstandige Besetzung aller Direktorenpositionen zum
1. Juli 2010 wurden die organisatorischen Grundlagen

fur ein Risikofriherkennungssystem als Teilbereich des
Risikomanagementsystems geschaffen. Seit August 2010
wurden monatlich Risikoerfassungsbégen zur Erkennung,
Erfassung und Bewertung von Risiken an die einzelnen Di-
rektoren versandt. Die von den Direktoren erfassten Risiken
wurden im Controlling ausgewertet, aggregiert und an die
Geschéaftsfihrung kommuniziert. In der regelmaBig tagen-
den Direktorenkonferenz mit Vertretern der Gesellschafter
wurden die MaBnahmen zur Risikosteuerung festgelegt.

Personal

Die Personalentwicklung der Bewerbungsgesellschaft
verlief nicht in allen Teilen reibungslos. Leider musste der
erste Geschaftsfuhrer der Bewerbungsgesellschaft, Wilfrid
Spronk, gleichzeitig der Geschaftsfuhrer der Olympiapark
Miinchen GmbH, krankheitsbedingt seine Arbeit fur die
Bewerbung aufgeben. Es erfolgte ein kurzfristiger Wechsel
zu Richard Adam, der die Gesellschaft im Februar 2010 im
gegenseitigen Einvernehmen verlieB. Bereits im April 2009
wurde Bernhard Schwank von den Gesellschaftern zum
weiteren Geschéftsfihrer berufen, um die sportfachliche
Kompetenz und die internationale sportpolitische Erfah-
rung der Bewerbungsgesellschaft zu starken. Im Oktober
2009 bestellten die Gesellschafter Willy Bogner im Rahmen
eines Ein-Euro-Vertrages zum Vorsitzenden der Geschafts-
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fihrung. Im September 2010 musste auch Willy Bogner aus
gesundheitlichen Griinden sein Amt aufgeben, das darauf-
hin von Bernhard Schwank bis zum Ende der Bewerbungs-
zeit wahrgenommen wurde mit Unterstlitzung des zum
Geschéftsfuhrer berufenen Jurgen Bihl, der von Beginn

an der Bewerbungsgesellschaft als Prokurist zur Verfligung
stand. Der rasche Wechsel in der Fihrung der Gesellschaft
und der damit verbundene Zeitverlust haben sicher nicht zu
einem kontinuierlichen, systematischen und zielgerichteten
Aufbau der Gesellschaft in der Anfangsphase beigetragen.
Der Personalstamm der Bewerbungsgesellschaft wurde
schlieBlich gemaB dem von der Gesellschafterversammlung
genehmigten Stellenplan kontinuierlich aufgebaut. Am
Ende der Bewerbungsphase (Juli 2011) arbeiteten fur die
Bewerbungsgesellschaft 32 Personen, die sich wie folgt
aufteilten:

| 2 Geschaftsfuhrer

| 5 Direktoren (Sport, International Relations, Kommuni-
kation, Marketing und Finanzen/Personal)

| 11 Projektleiter

| 14 Sachbearbeiter

Dieser Personalkérper war fir die zu bewaltigenden Aufga-
ben knapp bemessen. Es war dem tberdurchschnittlichen
Einsatz der Mitarbeiter, der Kollegen im DOSB, in Bund,
Land und Kommunen, der Praktikanten, der Volunteers
und der beauftragten Partner zu verdanken, dass der
Bewerbungsprozess am Ende mit Bravour bewadltigt werden
konnte.

Es sei an dieser Stelle angemerkt, dass die Fille von eige-
nen Veranstaltungen, aber auch die von Dritten nicht ohne
einen festen Stamm an Volunteers (ca. 80) hatte umgesetzt
werden koénnen.

| VII. Das MlUnchen-2018-Bewerbungserbe

Eine Bewerbung um Olympische und Paralympische Spiele
umfasst ein sehr breites Spektrum an Themenfeldern und
hat Menschen aus den unterschiedlichsten Bereichen und
Ebenen zusammengebracht, um sich mit der Bewerbung
und deren Konzepten und nicht zuletzt mit den Olympi-
schen Gedanken auseinanderzusetzen. Der Erfolg zeigt sich
bereits heute in den neu entstandenen Netzwerken, den
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zahlreichen Veranstaltungen im Verlauf der Bewerbung und
den zukunftsweisenden Projektskizzen, die Umsetzungsrei-
fe erlangt haben.

Unabhangig vom Zuschlag durch das I0C hat sich Deutsch-
land erneut als Sportnation positionieren kénnen, und
insbesondere die Standorte Munchen, Garmisch-Partenkir-
chen und das Berchtesgadener Land profitieren aufgrund
des ganzheitlichen Planungsansatzes auch direkt von der
Bewerbung um die Olympischen und Paralympischen
Winterspiele 2018. Die Nachhaltigkeit mit ihren sozialen,
okonomischen und okologischen Auswirkungen stand
dabei immer im Vordergrund aller Planungen.

InfrastrukturmaBnahmen

Zahlreiche bereits geplante EntwicklungsmaBnahmen wur-
den mit der Bewerbungsphase beschleunigt, um im Falle
des Zuschlags eine termingerechte Fertigstellung zu den
Olympischen Winterspielen zu gewahrleisten. Die Bewer-
bung wirkte wie ein Katalysator, und die Region und ihre
Burger profitierten von der schnelleren Entwicklung der
MaBnahmen. Dazu zéhlen beispielsweise:

Minchen: Die Entwicklungsplanung zur nachhaltigen
Erweiterung und Vernetzung des Olympiaparks

Durch die Bewerbung ergab sich die Méglichkeit, ein
nachhaltiges Entwicklungskonzept fur den Olympiapark zu
schaffen und damit die beispielhafte Geschichte des Parks
fortzuschreiben.

Planungen aus der Machbarkeitsstudie zur Olympiabewer-
bung und ein seitens der Stadt durchgefihrter Grundla-
genworkshop haben verschiedene Handlungsfelder und
Planungsempfehlungen aufgezeigt, u.a. die Untersuchung
von multifunktionalen Einrichtungen im Rahmen der
bestehenden Parkgliederung und Architektur. Im Zuge
der Bewerbung wurden dazu z.B. die folgenden Projekte
bearbeitet:

| Konzeption einer Multifunktionalen Halle am
Standort des Radstadions:
Diese entspricht nicht nur olympischen Anforderungen,
sondern legt den Hauptschwerpunkt auf ein wirt-
schaftliches Modell hinsichtlich der nacholympischen
Bedarfe von Stadt und Olympiapark.



| Stadtebauliche Neuordnung des bestehenden Bundes-
wehrverwaltungszentrums
Entlang der Dachauer StraBe wurden Planungen fur
ein neues innerstadtisches Wohnquartier entwickelt,
das im Falle des Zuschlags als Olympisches Dorf dienen
wurde. Dazu wurden in einem stadtebaulichen Wett-
bewerb neben Vorgaben zur Siedlungsentwicklung
auch besonders ¢kologische Aspekte (Plus-Energie-
Dorf) beriicksichtigt.

Das dort entstandene Know-how aus den Planungen
des Olympischen Dorfes und des Umweltleitprojekts
.Plus-Energie-Dorfer” wurde bereits fur die aktuelle
Standortentwicklung im Minchner Stadtteil Freiham
genutzt.

Parkerweiterung nach Siden

Alle olympiabezogenen Nutzungen im Park sind mit
besonderer Sorgfalt auf die nacholympischen Moglich-
keiten hin ausgerichtet. Das Olympische Dorf benétigt
im olympischen und paralympischen Modus Fléchen,
die nach den Spielen als Parkerweiterungsflachen mit
hohen Freiraumqualitaten umgenutzt werden und da-
mit den langfristigen Entwicklungen zur Verkntpfung
des Parks mit der Umgebung entsprechen.

Garmisch-Partenkirchen:

Realisierung Wanktunnel vorangetrieben

Als wichtiger Baustein zur Entlastung des innerortli-
chen Verkehrs in Garmisch-Partenkirchen gilt seit Lan-
gem der Wanktunnel. Wegen vordringlicherer Projekte
in der Region wurden lange keine Planungsaktivitaten
angestoBBen. Aufgrund der Olympia-Relevanz und um
eine termingerechte Realisierung zu sichern, hat der
Freistaat Bayern im Verlauf der Bewerbung die Planung
erstellen lassen und das Projekt damit zur Realisie-
rungsreife gebracht.

Schénau a. Kénigssee:

Erfolgreiche Investorensuche fir ein

gehobenes Hotelprojekt

Die Bestrebungen der Gemeinde auf der Suche nach
einem Investor fir ein gehobenes Hotel am Konigssee
wurden durch die Bewerbung stark forciert und mit
der Absichtserklarung eines Investors abgeschlossen.
Das Hotelprojekt hatte im Falle des Zuschlags als Athle-
tenunterbringung in Schénau a. Kénigssee gedient.

Umwelt

Bereits 2003 hat das IOC in seinen Regularien gefordert,
negative Umwelteinflisse zu vermeiden und ein positives
grlines Erbe zu hinterlassen. Fur die Bewerbung wurde
dieser Ansatz ein zentraler strategischer Baustein. Umwelt-
und Nachhaltigkeitskonzept wurden nie zuvor so konse-
quent als Querschnitt umgesetzt.

Nachhaltigkeitsstandards als neue Benchmarks

fur GroBveranstaltungen

Die Dimension Umwelt sollte nicht losgeldst von ge-
sellschaftlichen und 6konomischen Faktoren betrachtet
werden. Unter diesem ganzheitlichen Ansatz wurden ein
Umwelt- und Nachhaltigkeitskonzept entwickelt, das mit
seinen Nachhaltigkeitsstandards neue internationale Bench-
marks auch fur zuktnftige GroBveranstaltungen setzt.

Diese Standards stehen unter dem Leitgedanken, Um-
weltschaden zu vermeiden,, mogliche Auswirkungen zu
minimieren und unvermeidbare Belastungen auszugleichen.
Dazu wurden 18 Umwelt- und Nachhaltigkeitsprojekte aus
folgenden vier Handlungsfeldern erarbeitet:

| Schutz des Klimas,

| Schutz der nattrlichen Lebensgrundlagen,

| Nachhaltige Sport- und Regionalentwicklung,
| Bildung fur nachhaltige Entwicklung.

Blaupausen ftir 18 Umwelt- und Nachhaltigkeits-
konzepte

Die ausgearbeiteten und budgetierten Leitprojekte besitzen
Realisierungsreife und kénnen auch olympiaunabhangig
leicht adaptiert umgesetzt werden.

Nachbarlander Deutschlands haben bereits Interesse am
Projekt , 100 Sportvereine sparen 2018 t CO, bekundet.

Wahrend der FIS Ski WM wurden erfolgreich umwelt-
freundliche temporare Installationen, z.B. fur P+R-Platze
getestet.

Die olympiaunabhangige Realisierung des Leitprojektes
»Zentrum fir Nachhaltigkeit” in Garmisch-Partenkirchen
wird derzeit diskutiert. Damit wirden anwendungsori-
entierte Nachhaltigkeitsstrategien 6kologische, gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Impulse fur den gesamten
Alpenraum setzen.
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Modellregion ftr Elektromobilitat

Elektrofahrzeuge nehmen im Verkehrskonzept einen
besonderen Stellenwert ein und finden sich im Leitprojekt
,Grlne Flotte 2018" wieder. Garmisch-Partenkirchen

und der Alpenraum wurden vom Bund im Zeitfenster des
Bewerbungsverfahrens als nachhaltige alpine Modellregion
fir Elektromobilitat ausgewahilt.

Jugendarbeit

Ein weiterer bedeutender Aspekt der Bewerbung war die
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Die Begeisterung fur
die Olympischen Spiele und die Vermittlung von Olympi-
schen Werten wie Freundschaft oder faires Miteinander
sowie eigene sportliche Betatigung standen dabei im
Vordergrund.

Fur die Generation, die selbst aktiv als Sportler, Volunteer
oder Zuschauer an den Spielen 2018 teilnehmen kénnte,
wurden Unterrichtsmaterialien entwickelt, die zur Infor-
mation und zur Projektarbeit in den Schulen eingesetzt
wurden.

Pierre de Coubertin-Abiturpreis

Bereits in 5 Bundeslandern wird der Pierre de Coubertin-
Preis an die Abganger der gymnasialen Jahrgangsstufe 12
verliehen. Jede Schule nominiert dazu einen Schuler fir
eine herausragende Leistung im Schulsport, ein weitrei-
chendes Engagement im organisierten Sport und gesell-
schaftlichen Leben oder eine besondere personliche Hal-
tung im Sinne des Olympischen Gedankens. Der Preis, bei
dem die Bewerbungsgesellschaft als Initiator und Motivator
in enger Zusammenarbeit mit dem Freistaat Bayern fungier-
te, soll auch nach der Entscheidung Uber die Host City und
unabhangig vom Ergebnis weiter Bestand haben.

»Olympia ruft: Mach mit!” — Wiederauflage fur
Minchen 2018

Die Publikationsreihe und Initiative , Olympia ruft: Mach
mit!” wurde bereits 1988 vom NOK fur Deutschland einge-
fahrt und wird heute mit Genehmigung aller 16 Bundeslan-
der von der Deutschen Olympischen Akademie entwickelt.
Zuletzt 2008 zu den Olympischen Spielen in Peking verteilt,
hat die Bewerbungsgesellschaft die Publikationsreihe
wieder aufleben lassen und mit einer Sonderausgabe zu
Vancouver 2010 und der Munchner Bewerbung 2018 eine
weitere Unterrichtsoffensive mit dem Schwerpunkt olympi-
sche Erziehung gestartet. Eine Sonderauflage von 20.000
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Exemplaren zu Minchen 2018 beinhaltete praktische Pro-
jekte und theoretische Elemente zur olympischen Erziehung
und wurde direkt an alle bayerischen Grundschulen verteilt.

~Lernen von den Spielen” — ein Themenheft flir Teens
Erganzend zu der Initiative , Olympia ruft: Mach mit!” far
die Primarstufe/Sekundarstufe 1 wurden mit dem Themen-
heft Teens in ganz Deutschland angesprochen. In Zusam-
menarbeit mit der Deutschen Olympischen Akademie
wurden verschiedene Themenschwerpunkte Olympischer
und Paralympischer Spiele padagogisch aufbereitet. Das
Themenheft richtete sich an Lehrer und Schiler (11 bis 17
Jahre) in 40.000 Schulen in Deutschland und vermittelte
olympische Werte anhand ausgewahlter Themen.

Minchner Schneefest — 1 Tag im Schnee fir

1.000 Kinder

Das Miinchner Schneefest wird seit 2008 vom Verein
.Minchner Schneefest e.V.” organisiert, einem Zusammen-
schluss Verantwortlicher von 15 groBen Miinchner Skischu-
len. Mit Untersttitzung von Skilehrern, Busunternehmern,
Liftbetreibern und vielen weiteren Helfern, erméglicht diese
Initiative Kindern, wenigstens einmal im Jahr kostengtinstig
einen Tag mit Skifahren oder Snowboarden zu verbringen.
Minchen 2018 beteiligte sich erstmals 2009 am jahrlich
stattfindenden Fest und konnte die BMW Group 2010
gewinnen, 1.000 unter anderem sozial benachteiligten
Kindern eine kostenlose Teilnahme zu ermdglichen.

Wintersportfestival — olympische und paralympische
Sportarten regen zur Bewegung im Freien an

Die Bewerbungsgesellschaft hat in Zusammenarbeit mit der
Stadt Minchen und der Olympiapark GmbH eine jahrlich
wiederkehrende Sportveranstaltung geschaffen, die mitten
in der Stadt im Olympiapark stattfindet und fur jeden frei
zuganglich ist. Viele Sportbotschafter der Bewerbungs-
gesellschaft regten nicht zuletzt mit ihrer Vorbildfunktion
zum Ausprobieren und Mitmachen der olympischen und
paralympischen Wintersportarten an und motivierten damit
fur mehr Bewegung in der Natur.

Sportbotschafterinnen - ein athletenfreundliches
Konzept im Vordergrund

Ein zentrales Thema der Bewerbung war ,von Athleten fur
Athleten”. Dafur stehen in erster Linie die 141 Sportbot-
schafterlnnen, viele Medaillengewinner darunter, die von
Anfang an in die Entwicklung des Konzeptes mit einge-



bunden waren. Sie haben immer wieder unterstrichen,

was eine vom Sport getragene Bewerbung ausmacht, ein
kompaktes Konzept mit modernen Sportanlagen und vor
allem eine groBartige Atmosphére bei den Wettbewerben.
Dies haben im vergangenen Winter auch die drei Weltmeis-
terschaften und zwolf Weltcups sowie das wiederholte Lob
vieler internationaler Athletinnen und Athleten bei ihren
Auftritten in Deutschland beweisen.

Verwaltung — Verbesserung lokaler Entscheidungs-
strukturen und Starkung von Netzwerken

Die Bewerbung hat lokale Entscheidungsstrukturen und
neue Netzwerke von Experten und Entscheidungstra-
gern gebildet. In den technischen Fachkommissionen,

der Steuerungsgruppe und weiteren Gremien wurde das
Bewerbungskonzept interdisziplinar ausgearbeitet bzw. ab-
gestimmt. Diese mittlerweile etablierten und eingespielten
Entscheidungsstrukturen sind fur die Stadt und Region in
Zukunft von groBem Nutzen bei dahnlichen Projekten oder
Prozessen. Sie konnen sich auch fur andere GroBprojekte
auszahlen, die das Zusammenwirken von Experten und
Entscheidungstragern auf unterschiedlichen Ebenen und
aus unterschiedlichen Gebieten erfordern.

Wirtschaft — neue Netzwerke

Auf wirtschaftlicher Ebene hat die Bewerbung durch
intensive Zusammenarbeit mit den Partnern zu Themen der
Bewerbung eine Plattform geschaffen, auf der sich Unter-
nehmen unterschiedlicher Bereiche austauschen konnten,
um neue Ideen zu entwickeln und gemeinsame Netzwerke
— Uber die Bewerbung hinaus — zu spannen

Wirtschaft — Markenpositionierung im Sportbereich
Die Unterstltzung in der Bewerbungsphase hat gezeigt,
dass Unternehmen auf den Sport setzen, um sich als Marke
zu positionieren. Vor allem die olympische Idee mit ihren
Werten liefern der Wirtschaft gute Argumente, sich mit
dem Sport zu identifizieren und im Gegenzug die Bewer-
bung finanziell zu untersttzen — eine Win-Win-Situation.
Diese Untersttzung der Unternehmen beférdert eine
verstarkte Markenwahrnehmung und eine langfristige
Imagebildung weit Gber die Bewerbung hinaus.

Standortmarketing fur Deutschland, Bayern,
Munchen, Garmisch-Partenkirchen und Schénau

am Koénigssee

Vor allem wéhrend des Besuchs der IOC-Evaluierungskom-
mission wurde ein hohes nationales und internationales
Medieninteresse ausgeldst. Der hohe Stellenwert des
Sports in Deutschland wurde u.a. durch Auftritte von Per-
sonlichkeiten aus Gesellschaft, Sport und Politik bestatigt.
Mit dem auf die Bewerbung ausgerichteten Stadtmarketing
auch nach dem Besuch durch das I0C prasentierte sich
der GroBraum Munchen, Garmisch-Partenkirchen und das
Berchtesgadener Land national und international nicht nur
als Kultur- und Alpenregion, sondern auch als kompetente
Organisatoren fur internationale GroBereignisse.

Der Olympiapark — Symbol ftir gelebte Nachhaltigkeit
Eine bis dato unerzahlte Geschichte konnte der Offent-
lichkeit im Rahmen der Bewerbung vermittelt werden: Der
Minchner Olympiapark ist das Symbol fur gelebte Nachhal-
tigkeit, auch im Vergleich der Olympiastadte. Damit leistet
die Bewerbung nicht nur einen Beitrag zur Olympischen
Bewegung, sondern erweitert weltweit 6ffentlichkeits-
wirksam das internationale Image von Stadt und Region:
~Minchen kann nicht nur Oktoberfest, sondern auch
Nachhaltigkeit.” Das hat auch das IOC in seinem Evaluie-
rungsbericht im internationalen Vergleich hervorgehoben
und gewdrdigt.

Stdrkung des paralympischen Sports

Des Weiteren wurde dem paralympischen Sport eine grof3e
Vermarktungsplattform gegeben. Die enorme Beteiligung
von Munchen-2018-Sportbotschaftern paralympischer
Disziplinen, vor allem Verena Bentele, Martin Braxenthaler
und Gerd Schonfelder, leistete einen wertvollen Beitrag
zum paralympischen Bewusstsein und starkte die paralym-
pischen Sportarten. Zahlreiche 6ffentliche Auftritte zeigten
der Wirtschaft, dass paralympische Sportlerinnen und
Sportler in Deutschland prasent und erfolgreich sind, und
geben Unternehmen die Méglichkeit, sich durch finanzielle
Unterstltzung zu engagieren und zu positionieren.

Bewusstseinssteigerung fur barrierefreie Infra-
strukturen

Das Bewusstsein fur die Notwendigkeit von Barrierefreiheit
ist gestiegen. Stichpunkt ist hier insbesondere eine alters-
und familiengerechte Infrastruktur. So ist das Olympische
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Dorf in Minchen durchweg barrierefrei geplant. Speziell
in Garmich-Partenkirchen wurde auBerdem deutlich, dass
der barrierefreie Tourismus eine groBe Zukunftschance im
alpinen Bereich bietet (z.B. Barrierefreiheits-Screening von
Tourismusinfrastrukturen wie Hotels und Bahnhofe).

IR — starke Intensivierung der internationalen Arbeit
des deutschen Sports

Als bleibender Mehrwert von Minchen 2018 zahlt aus

der Sicht derinternationalenArbeit das im Bewerbungs-
prozess stark erweiterte und intensivierte Netzwerk im
internationalen Sport. Die Kontakte zu I0C-Mitgliedern, zur
|0C-Administration, zu NOKSs, IFs, Organisationskomitees
und zahlreichen weiteren Institutionen, Unternehmen und
Einzelpersonen konnten vertieft werden. Auch im Bereich
der internationalen Medien sind neue Verbindungen
entstanden. Gesellschafter und Partner der Bewerbungsge-
sellschaft sowie Verbdnde im deutschen Sport kdnnen von
diesen Kontakten zukUnftig profitieren.

Dariber hinaus sind nationale Partner aus Politik und Wirt-
schaft fur internationale Fragen neu sensibilisiert worden.
Bei zahlreichen dieser Akteure erfuhr mit der Bewerbung
nicht nur der Sport eine besondere Aufmerksamkeit, son-
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dern auch die Notwendigkeit einer langfristig angelegten
internationalen Netzwerkarbeit.

Die Herausforderung besteht nun darin, das neu gewonne-
ne Netzwerk auf entsprechender Ebene weiter zu verfolgen
und zu pflegen.

Dank an alle Partner

Die Bewerbungsgesellschaft dankt allen, die die Bewer-
bung Minchens mit Garmisch-Partenkirchen und Schénau
a. Koénigsee im Verlauf des Bewerbungsprozesses tatkraftig
unterstitzt haben.

Unser besonderer Dank gilt den Gesellschaftern, dem
Deutschen Olympischen Sportbund und seinem Prasiden-
ten Thomas Bach fr den Vorsitz in der Gesellschafterver-
sammlung, der Landeshauptstadt Minchen, dem Markt
Garmisch-Partenkirchen, dem Landkreis Berchtesgadener
Land und dem Freistaat Bayern. In diesen Dank schlieBen
wir die Bundesregierung fur ihre Mitwirkung ein.

Wir danken fur ihre Mitarbeit im Aufsichtsrat der Bewer-
bungsgesellschaft Dr. Michael Vesper (Vorsitzender), den
stellvertretenden Vorsitzenden Christian Ude, Siegfried

9
o}
v

-t

©
o
=
=

2

=
a

©



Schneider (ab 29.03.2011 Nachfolge durch Dr. Ludwig
Spaenle) und Thomas Schmid sowie den Mitgliedern Dr.
Christian Barth, Dr. Christoph Bergner, Friedhelm Julius
Beucher, Claudia Bokel, Christian Breuer, Eberhard Gienger
(ab 30.09.2010 Nachfolge durch Willy Bogner), Georg
Grabner, Gerd Heinze, Hans-Peter Kramer, Hannes Kratz,
Sabine Krieger, GlUnther Lommer, Stephan Mayer, Alexan-
der Reissl, Helmut Schmid, Josef Schmid, Walter Schnee-
loch, Christine Strobl, Dr. Christa Thiel, Andreas Trautvetter,
Prof. Dr. Walther Troger und Thomas Urban.

Ein herzliches Dankeschon gilt dem Kuratorium mit ihrer
Vorsitzenden Katarina Witt sowie den Mitgliedern Bekir
Alboga, Franz Beckenbauer, Roland Berger, Marianne Bug-
genhagen, Dr. Johannes Friedrich, Prof. Dr. Thomas Gruber,
Bischof Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Huber, Dr. h.c. Charlotte
Knobloch, Dr. Thomas de Maziere, Rosemarie Mittermaier-
Neureuther, Prof. Anne-Sophie Mutter, Magdalena Neuner,
Dr.-Ing. Norbert Reithofer, Prof. Markus Schéachter, Dr.
Wolfgang Schauble, Dr. h.c. Gerhard Schréder, Michael
Sommer, Dr. Tilman Spengler, Dr. Frank-Walter Steinmei-
er, Jurgen Thumann, Dr. Hand-Joachim Vogel, Dr. Theo
Waigel, Dr. Richard von Weizsacker, Ingo Weiss, Dr. Guido
Westerwelle, Ulrich Wilhelm, Dr. Theo Zwanziger fur die
stets fruchtbare Begleitung der Bewerbung.

Fur die hervorragende Unterstiitzung der Bewerbung dan-
ken wir den Nationalen Foérderern Adidas, Allianz, BayWa,
BMW, Deutsche Bahn, Deutsche Post, Flughafen Minchen,
Lotto Bayern, Lufthansa, Sparkassen Finanzgruppe und
Metro, den Nationalen Ausstattern und den Freunden der
Bewerbung.

Fur die Mitwirkung bei den internationalen Présentationen
danken wir allen Présentatoren, stellvertretend Bundespra-
sidenten Christian Wulff.

Wir mochten Wilfrid Spronk und Willy Bogner fur ihre
Tatigkeiten in der Geschaftsfiihrung und allen nationalen
und internationalen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
Partnern der Bewerbungsgesellschaft fir ihren unermadli-
chen Einsatz danken.

Und es ist uns ein besonderes Anliegen, allen Sportbot-

schafterinnen und Sportbotschaftern Dank zu sagen, die
der Bewerbung ein ,sportliches Gesicht” gegeben haben.
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Teil V

Mitgliederentwicklung in Sportvereinen zwischen 2000 und 2010 stand oktober 2011

| Vorbemerkung

Das DOSB-Prasidium hatte in seiner Prasidiumsklausur

vom 17. bis 19. Dezember 2010 in Hennef darum gebe-
ten, vorhandene Potentiale der Mitgliedergewinnung
herauszuarbeiten und Handlungsoptionen fur den DOSB
bzw. seine Mitgliedsorganisationen aufzuzeigen. Hierzu
wurden vorliegende Analysen ausgewertet und vertiefende
Gesprache mit Mitgliedsorganisationen und vor allem mit
den Landessportbtinden Ost gefuhrt, weil gerade deren
Organisationsgrad nach wie vor geringer ist als in den Lan-
dessportbinden West.

Die Ergebnisse sind nachfolgend zusammengefasst. Detail-
liertere Informationen finden sich in ergdnzenden Texten,
die am Ende aufgelistet sind und die bei Bedarf beim DOSB
angefordert werden kénnen.

| Ausgangssituation

1 Alters- und geschlechtsspezifische
Entwicklungen der Mitgliederzahlen im Vergleich
der Jahre 2000 und 2010

Die Mitgliederzahlen in den Sportvereinen steigen bei den
jahrlichen Bestandserhebungen fast jedes Jahr bis zum Jahr
2010. Da seit dem Jahr 2002 die Gesamtbevolkerungszahl
rtcklaufig ist, bedeutet dies zugleich, dass der Organisati-
onsgrad im Vereinssport insgesamt steigt. Fur die Bestands-
erhebung 2011 deutet sich an, dass die absoluten Mitglie-
derzahlen zum zweiten Mal nach 2009 leicht zurlickgehen
durften.

In den vergangenen 10 Jahren ist die Anzahl der Vereins-
mitglieder in fast allen Altersgruppen gewachsen, und
heute zahlen die Sportvereine insgesamt 413.000 Mitglie-
der mehr als im Jahr 2000. Dieser Zugewinn um knapp

2 Prozent beruht nahezu ausschlieBlich darauf, dass die
Vereine Frauen als neue Mitglieder gewinnen konnten. Im
Vergleich: Bei den Frauen liegt das Plus bei 405.000, bei
den Mannern bei lediglich 8.000 neuen Mitgliedern in dem
besagten Zeitraum.
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Die Altersgruppen mit sinkenden absoluten Mitgliedszah-
len sind die mannlichen Jugendlichen zwischen 15 und 18
Jahren, die 1 Prozent verlieren und vor allem die 27- bis
40-Jahrigen. In der betrachteten Dekade verlieren die Verei-
ne 31 Prozent mannliche und 33 Prozent weibliche Mitglie-
der. Im Einzelnen entwickelten sich die Zahlen wie folgt:

In der Altersgruppe der ...

| ... Jungen und Mé&dchen bis 18 Jahre sinken zwar die
Mitgliederzahlen. Doch der Organisationsgrad steigt,
weil es insgesamt weniger Kinder und Jugendliche
gibt. Selbst wenn die Geburtenrate konstant bleibt,
wird es immer weniger Kinder und Jugendliche und
damit auch weniger junge Mitglieder in den Sport-
vereinen geben. Denn bereits heute ist absehbar:
Der Organisationsgrad wurde in Kirze bei Gber 100
Prozent liegen, wenn die absolute Anzahl von Kindern
und Jugendlichen in Sportvereinen auf dem derzeit
bereits hohen Niveau bliebe — und das ist schon rein
rechnerisch unmdoglich. Ubrigens weist die Altersgrup-
pe der 7- bis 14-jahrigen Jungen mit 82,4 Prozent den
hochsten Organisationsgrad aller Altersgruppen auf.
AuBerdem gibt es Belege dafir, dass immer jingere
Kinder im Verein angemeldet werden und dass sie den
Verein aber auch friher wieder verlassen.

... 19- bis 26-Jdhrigen steigen sowohl die Anzahl der
Mitglieder wie der Organisationsgrad, wobei in dieser
Altersgruppe die groBte zahlenmaBige Differenz zwi-
schen Mannern und Frauen besteht. So sind lediglich
35 Prozent der Vereinsmitglieder Frauen.

... 27- bis 40-Jahrigen ist ein deutlicher Riickgang

der Mitgliederzahlen um knapp ein Drittel festzu-
stellen und damit mehr als demografisch bedingt zu
erwarten ware. Daher sinkt in dieser Altersgruppe

der Organisationsgrad bei Frauen und Mannern um 2
bis 3 Prozentpunkte. Diese Altersgruppe muss spater
wieder mihsam zurtickgewonnen werden und fallt
auch als Engagierte in den Vereinen aus. Ubrigens
sind Mitglieder in kommerziellen Fitness-Einrichtungen
Uberwiegend diesem Altersspektrum (und bis 60 Jahre)
zuzuordnen, wobei das Durchschnittsalter in den letz-
ten 5 Jahren kontinuierlich gestiegen ist.



... 41- bis 59-Jahrigen wachsen die Mitgliederzahlen
um 11 Prozent bei den Frauen und um 4 Prozent bei
den Mannern. Doch dieser Effekt durfte sich Gberwie-
gend durch die demografische Entwicklung erklaren.
Denn der Organisationsgrad sinkt um 0,5 Prozentpunk-
te bei den Frauen und um 3,1 Prozentpunkte bei den
Mannern.

... Uber 60-Jahrigen haben die Vereine aktuell 40
Prozent mehr Frauen und 28 Prozent mehr Manner als
Mitglieder im Vergleich zum Jahr 2000. Dabei steigt
der Organisationsgrad um 4 Prozentpunkte bei den
Méannern und um 5 Prozentpunkte bei den Frauen.
Doch so positiv diese Zahlen zunadchst erscheinen, ist
festzustellen, dass die Altersgruppe der Uber 60-jahri-
gen Frauen mit 13,2 Prozent den geringsten Organisa-
tionsgrad aller Altersgruppen aufweist, wahrend 24,1
Prozent der Manner dieser Altersgruppe Vereinsmit-
glieder sind.

2 Regionale Besonderheiten

Der Organisationsgrad weist deutliche Unterschiede
auf, wenn man sich Vereine in landlicher Umgebung
und urbanen Ballungszentren betrachtet. In der
Tendenz sind im landlichen Bereich mehr Menschen in
Vereinen organisiert, als dies in Stadten der Fall ist. Als
Beispiele hierfir seien der LSB Berlin mit einem Organi-
sationgrad von 16,3 Prozent im Jahr 2010 und der LSV
des Saarlandes mit knapp 40 Prozent im selben Jahr
genannt.

Nach wie vor stark ausgepragt sind die Unterschiede
zwischen den Landessportbtnden in Ost und West.
Den hochsten Organisationsgrad im Osten weist

der LSB Thuringen mit 16,6 Prozent auf. Damit ist
der Organisationsgrad in Thiringen nahezu iden-
tisch mit dem Organisationsgrad im LSB Berlin, der
seinerseits mit groBem Abstand an letzter Stelle der
Landessportbinde West liegt. Der LSB Brandenburg
weist mit einem Organisationsgrad von 12,4 Prozent
den geringsten, der LSV des Saarlandes den hochsten
Organisationsgrad aller Landessportbinde auf.

Das stetige Wachstum der Gesamtmitgliederzahlen im
DOSB verteilt sich auf Uber 270.000 Mitglieder in den
Landessportbinden West und Gber 130.000 in den
Landessportbinden Ost. Die Leistung der Landes-
sportbiinde Ost kann nur dann richtig eingeschatzt
werden, wenn man die Ausgangssituation in den 90er
Jahren berlcksichtigt und zudem weiB, dass in den
Ostlichen Bundeslandern lediglich 18,8 Prozent der
bundesdeutschen Gesamtbevoélkerung lebt.

3 Besonderheiten bei den Spitzenverbanden

Betrachtet man die prozentualen Zuwachs- und
Verlustraten bei den Mitgliederzahlen in den groBen
Verbanden mit Gber 500.000 Mitgliedern in den
vergangenen 10 Jahren, so stehen der Deutsche Golf-
verband mit einem Zuwachs von 73,6 Prozent und der
Deutsche Behindertensportverband mit 74,3 Prozent
an der Spitze, gefolgt vom Deutschen Alpenverein

mit einem Plus von 34,5 Prozent. Dagegen haben im
gleichen Zeitraum der Deutsche Tennis Bund mit 23,9
Prozent und der Deutsche Skiverband mit 13,5 Prozent
die prozentual gréBten Mitgliederverluste.

Die meisten Mitglieder insgesamt gewinnt der Deut-
sche FuBball-Bund mit Gber 500.000 Mitgliedern (etwa
2/3 davon mannliche und 1/3 weibliche Mitglieder)
dazu, wahrend der Deutsche Tennis Bund fast genauso
viele Mitglieder verliert, néamlich Gber 275.000 mannli-
che und Uber 210.000 weibliche Mitglieder.

Auffallend ist die Mitgliederentwicklung des Verbandes
fir Modernen Funfkampf, der seine Mitgliederzahlen
von etwa 7.000 Mitgliedern im Jahr 2000 auf Gber
93.000 im Jahr 2010 steigert und damit eine Wachs-
tumsrate von Uber 1.200 Prozent erzielt. Dieses Wachs-
tum ist im Wesentlichen auf das derzeitige Meldever-
fahren zurtckzufuhren und gibt daher keine Auskunft
Uber die faktische Entwicklung der sportartbezogenen
Mitgliedschaften in dem Verband.
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4 VereinsgréBe und Mitgliederwachstum

| Leider liegen keine umfénglichen und belastbaren Stu-
dien zu den Wechselwirkungen zwischen VereinsgréBe
und Mitgliederwachstum vor. Einzelfallbetrachtungen
zeigen, dass z.B. Vereine zwischen etwa 800 und 1600
Mitgliedern in besonderer Weise zu Mitgliederverlusten
beitragen dirften. So haben z.B. in den Landessport-
blinden Baden-Wirttemberg, Hessen und Nordrhein-
Westfalen Vereine dieser GroBe in den vergangenen
Jahren knapp 90.000 Mitglieder verloren, wahrend
diese drei Landessportbtinde im gleichen Zeitraum
Uber alle Vereine gerechnet knapp 43.000 Mitglieder
dazugewinnen konnten.

Man kann insgesamt annehmen, dass kleine Verei-

ne bis etwa 500 Mitglieder eher in der Lage sind,
Mitglieder zu binden, und groBe Vereine tber 1.500
Mitglieder es besser schaffen, auch neue Mitglieder zu
gewinnen. Vereine, deren Mitgliederzahlen zwischen
500 und 1.500 liegen, missten sehr gezielt dabei un-
terstltzt werden, Wege fur eine erfolgreiche Mitglie-
dergewinnung zu entwickeln.

5 Wachstumslimitierende Faktoren:
Personal und Sportstatten

| Als groBtes Problem nennen Vereine im Osten und die
saarlandischen Vereine die Bindung und Gewinnung
von jugendlichen Leistungssportler/innen, wahrend
die Vereine im Westen die Bindung und Gewinnung
von ehrenamtlichen Funktionstrager/innen als groBtes
Problem bezeichnen.

| 10 Prozent der Vereine, die von sich sagen, dass sie
existenzbedrohende Probleme haben, nennen an erster
Stelle die Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen
Funktionstrager/innen und die Uberwindung biirokra-
tischer Hurden, noch vor der Bindung und Gewinnung
von Mitgliedern, Ubungsleiter/innen und Trainer/innen
oder der Finanzlage des Vereins.

In den Gesprachen mit den Landessportbinden (Ost)
wurden als wichtigste limitierende Faktoren des Mit-
gliederwachstums die Anzahl und Qualitat der Sport-
statten sowie die Gewinnung von Ubungsleiter/innen
und Trainer/innen und deren Ausbildung genannt.
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6 Alternative Mitgliedschaftsmodelle

und Kooperationen

| Spezielle Bedingungen von Sportarten, wie zum Bei-
spiel die erforderlichen Sportraume und -statten, fihr-
ten bis heute zu alternativen Mitgliedschaftsmodellen,
die das klassische Spektrum der Vereinsmitgliedschaf-
ten verlassen. Als Beispiele seien hier genannt:

— Personliche Einzelmitgliedschaften ohne Vereins-
anbindung (Deutscher Kanuverband, Verband
Deutscher Sporttaucher)

— Unternehmen als Mitglieder, wie Reitbetriebe und
kommerzielle Sportanbieter (Deutsche Reiterliche
Vereinigung, Deutscher Behindertensportverband)

Dariber hinaus existieren z. B. beim Deutschen Kanu-
verband und beim Verband Deutscher Sporttaucher
Kooperationsvertrage mit Unternehmen oder Externen.

Uber ein Viertel der Vereine kooperieren vor Ort mit
Schulen, knapp 20 Prozent mit anderen Vereinen und
lediglich knapp 4 Prozent mit kommerziellen Sportan-
bietern.

Der PA Breitensport/Sportentwicklung, die IG Indivi-
dualsport in der Konferenz der Spitzenverbande und
eine Arbeitsgruppe, bestehend aus den Sportorga-
nisationen, die das Siegel SPORT PRO FITNESS fir
vereinseigene Fitnessstudios vergeben, haben sich mit
Maoglichkeiten der Zusammenarbeit von Sportvereinen
und kommerziellen Anbietern befasst. Im Ergebnis
werden u.a. Kooperationen dann empfohlen, wenn
der Zusatznutzen fir Vereine eindeutig erkennbar
wird, und dort ausgeschlossen, wo Konkurrenzsituati-
onen zu Sportvereinen entstehen kénnen, wie z.B. bei
Schwimmkursen stadtischer Schwimmmeister, einem
Kursangebot , BogenschieBen” der Volkshochschule
u.a.m.. Beim Umgang mit diesen Konkurrenzangebo-
ten bedurfen die Vereine der Unterstlitzung durch ihre
Dachorganisationen.

Das hoch ausdifferenzierte Qualifizierungsangebot der
Sportorganisationen stellt ein wichtiges Alleinstellungs-
merkmal fir sie dar und unterstreicht deren Service-

und Dienstleistungsorientierung gegentber den jewei-



ligen Mitgliedern. Gleichzeitig sichert eine bundesweit
einheitliche und mit transparenten Qualitatsanforde-
rungen hinterlegte Lizenzierung (DOSB-Lizenz) die
hohe Anerkennung der Bildungsarbeit des Sports in
der Gesellschaft und somit auch deren Férderung z.B.
aus offentlichen Mitteln. Die Herausforderung fur den
DOSB und die Sportorganisationen besteht darin, die
Qualifizierungsarbeit und die Marke ,DOSB-Lizenz"”
einerseits als Alleinstellungsmerkmal des gemeinwohl-
orientierten Sports zu starken und somit den internen
Dienstleistungs- und Serviceauftrag der Mitglieder zu
erfullen. Andererseits gilt es, steigenden gesellschaftli-
chen Anforderung gerecht zu werden, sich als zivilge-
sellschaftlicher Bildungspartner in Bildungsnetzwerken
aktiv einzubringen und inhaltlich mit anderen Bildungs-
trdgern zum Nutzen der Bildungsarbeit insgesamt zu
kooperieren.

| Fazit

Die demografische Entwicklung verdeutlicht, dass ein wei-
teres Mitgliederwachstum in den Sportvereinen keinesfalls
selbstverstandlich ist. Zwar sagen so viele Menschen wie
nie zuvor von sich selbst, dass sie regelmaBig Sport treiben,
und die Mitgliederzahlen in den Vereinen sind trotz Bevol-
kerungsrtickgang bis zum Jahr 2010 gestiegen. Doch es ist
nicht zu erwarten, dass sich das Wachstum der Mitglieds-
zahlen weiter fortsetzt.

Hemmende Faktoren fur weiteres Mitgliederwachstum im
Vereinssport sind im Wesentlichen ...

| ... die nach wie vor geringen Geburtenraten,

| ... die sanierungsbedurftigen und wenig attraktiven
offentlichen, vor allem kommunalen Sportstatten,

| ... die reduzierte zeitliche Verflgbarkeit der schuli-
schen Sportraume (fur alle, nicht nur fur Schilerinnen
und Schdler) durch die flachendeckende Einfiihrung
der Ganztagsschulen,

| ... reduziertes Zeitbudget von Jugendlichen fir Freizei-
taktivitaten durch veranderte Schulzeiten

| ... steigende Erwerbstatigkeit vor allem bei Frauen,
flexiblere Arbeitszeiten und -orte und damit verdnderte
berufliche und familidre Rahmenbedingungen sowie

| ... Engpasse innerhalb der Vereine und Verbande im
Hinblick auf die Entwicklung zeitgemaBer Angebote,
moderner Vereinsstrukturen und eine stimmige Mit-
glieder- und Nachfrageorientierung.

Gerade am Beispiel der kurzlich von den kommerziellen
Fitnessstudio-Betreibern vorgelegten Statistik zeigt sich,
dass Wachstum moglich ist, wenn die Rahmenbedingun-
gen — geeignete, attraktive Raume, professionelles Umfeld,
flexibles und vielfaltiges Kursangebot — stimmen. So
erscheint die Anzahl der Besucherinnen und Besucher in
kommerziellen Fitnessstudios mit tber 7 Mio. auf den ers-
ten Blick sehr hoch, auch wenn es erhebliche Unterschiede
in den jeweiligen Erhebungsmethoden gibt. Im Ubrigen ist
der weitaus Uberwiegende Anteil der Studio-Mitglieder im
Alter zwischen 20 und 40 Jahren, also genau in dem Alters-
spektrum, in dem der Vereinssport in den vergangenen
Jahren die groBten Verluste hatte.

Aus den Ergebnissen des Sportentwicklungsberichts
2009/2011 wurden Bewertungen und Konsequenzen
herausgearbeitet, die darauf abzielen, die Vereine in

ihrer Aufgabenwahrnehmung zu starken. Darlber hinaus
besteht konkreter Handlungsbedarf fur eine verstarkte
Mitgliedergewinnung insbesondere dort, wo Entwicklungs-
potentiale vorhanden sind. So bietet beispielsweise die
diesjahrige Bundeskonferenz im Oktober 2011 mit der Fra-
ge ,Vergessen die Sportvereine den Sport? — Nachdenken
Uber die richtige’ Balance zwischen klassischen Sportarten,
alternativer Bewegungskultur und gesellschaftlichen Her-
ausforderungen” den DOSB-Mitgliedsorganisationen die
Moglichkeit zum Gedankenaustausch tber Strategien und
Perspektiven ihrer Arbeit an.

Auf der Grundlage dieser Analyse wird sich das DOSB-Pra-
sidium daher mit der Frage befassen, wie wir gemeinsam
mit den Mitgliedsorganisationen mehr Mitglieder fur die
Vereine gewinnen bzw. den Bestand erhalten kénnen und
welche Wege hierfur auf den verschiedenen Ebenen der
Sportorganisationen eingeschlagen werden mussen.
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| Ergdnzende Materialien'’

Ferres, K./BLEsSING-K APELKE, U./HARTMANN, S./
TzscHopee, P.: DOSB-Bestandserhebungen und demo-
grafische Entwicklungen zwischen den Jahren 2000
und 2010. Frankfurt am Main (in Vorbereitung)

Breuer, C. (Hg.): Sportentwicklungsbericht 2005/2006.
Bonn 2007

(Kurzfassungen auf http://www.dosb.de/fileadmin/fm-
dosb/downloads/Sportentwicklung)

Breuer, C. (Hg.): Sportentwicklungsbericht 2007/2008.
Bonn 2009

(Kurzfassungen auf http://www.dosb.de/fileadmin/fm-
dosb/downloads/Sportentwicklung)

Breuer, C. (Hg.): Sportentwicklungsbericht 2009/2010.
Bonn 2011

(Kurzfassungen auf http:/www.dosb.de/fileadmin/fm-
dosb/downloads/Sportentwicklung)

Empirische Daten und Bevélkerungsvorausberechnung
der amtlichen Statistik auf www.destatis.de

16 Sportpolitische Bewertungen und Konsequenzen
aus dem Sportentwicklungsbericht 2009/2010
(Internes Papier)

Eigene Analyse zur Mitgliederentwicklung in Vereinen
zwischen 800 und 2000 Mitgliedern zwischen den
Jahren 2000 und 2010 (Internes Papier)

Gesprache mit den Landessportbinden Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Thuringen im Sommer 2011 (Internes Protokoll)

Zusammenfassender Vergleich zwischen den Lan-
dessportbinden Ost und West zu ausgewdhlten
Themenfelder 2011 (Internes Papier)

11. Sitzung des PA Breitensport/Sportentwicklung am
9. Oktober 2008 in Berlin (Protokollauszug)

Besprechung mit den Mitgliedsorganisationen, die
das Qualitatssiegel SPORT PRO FITNESS vergeben, am
17. Méarz 2011 in Frankfurt am Main

(Prasentation und Protokoll)

|G Individualsport innerhalb der Konferenz der
Spitzenverbande am 24. Juni 2011 in Frankfurt am
Main (Protokollauszug)

' Diese Materialien kdnnen — soweit keine andere Quelle angegeben ist — beim DOSB, Geschéaftsbereich Sportentwicklung, angefordert werden.
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Teil VI

Arbeitsprogramm des Prasidiums des DOSB fur 2011 bis 2014

Das auf der 6. Mitgliederversammlung am 4. Dezember
2010 neu gewahlte Prasidium des Deutschen Olympischen
Sportbundes (DOSB) legt hiermit sein Arbeitsprogramm
fur die kommenden vier Jahre vor. Seit seiner Griindung
am 20. Mai 2006 ist der DOSB zusammengewachsen. Er
ist heute die Stimme des deutschen Sports. Als groBte
zivilgesellschaftliche Organisation in Deutschland, als die In-
teressenvertretung des Sports auf nationaler wie auf inter-
nationaler Ebene ist er respektiert und anerkannt. Finanziell
steht er nach den konsequenten KonsolidierungsmaBnah-
men der letzen Jahre und der von der Mitgliederversamm-
lung im Dezember 2009 beschlossenen Beitragserhthung
auf sicheren FiBen; allerdings verlangt das gewachsene
Aufgabenspektrum auch den Einsatz zusatzlicher Mittel.

Die Anforderungen an den organisierten Sport sind in

den letzten funf Jahren deutlich gestiegen. Hierzu zahlen
sportpolitische Fragen — etwa die Weiterentwicklung eines
humanen Leistungssports, die Bedeutung und Starkung
des Ehrenamtes, der Kampf gegen Doping und die Ver-
strickung von Sportlern/innen oder Trainern/innen in das
frhere DDR-System —, aber auch gesellschaftspolitische
Herausforderungen wie die Integration, die Akzeptanz von
durch Sport treibende Kinder ausgelésten Gerduschen, die
Bekampfung von sexueller Gewalt und die Erleichterung
der Aufnahme sozial Schwacher in das Sportsystem mit
Hilfe der neuen Sozialgesetzgebung.

Gleichzeitig dringen die Mitgliedsorganisationen zu Recht
darauf, vom DOSB optimale Unterstlitzung und guten
Service in allen Ubergreifenden Bereichen zu erhalten.
SchlieBlich muss der organisierte Sport fortwahrend die
Frage reflektieren, wie er sich und seine Angebote in einer
Zeit zunehmender Individualisierung und wachsender Kon-
kurrenz durch kommerzielle Offerten weiterentwickeln und
damit seine gesellschaftliche Kraft stabilisieren kann.

Daraus ergeben sich fiir den DOSB drei ineinander ver-
schrankte Arbeitsfelder: Er ist
| Dienstleister fur seine Mitgliedsorganisationen,
| die Interessenvertretung des deutschen Sports,
national wie international, und
| Impulsgeber fur und Entwickler von weiterfihrenden
Konzepten, Programmen und Projekten.

| Die Werte und den Wert des Sports in die
Gesellschaft einbringen

Der DOSB ist eine der wenigen wachsenden Organisati-
onen in unserer Gesellschaft; seit seiner Griindung sind
320.000 Mitglieder hinzugekommen. Mit seinen 98 Mit-
gliedsorganisationen, in denen Uber 91.000 Sportvereine
mit 27,6 Mio. Mitgliedschaften organisiert sind, leistet er
einen enormen Beitrag zum Gemeinwohl. Dabei ist uns die
gleichberechtigte Teilnahme aller gesellschaftlichen Grup-
pen wie Menschen mit auslandischen Wurzeln, Menschen
mit Behinderungen, Madchen und Frauen, Familien und
Alteren besonders wichtig.

Sportvereine starken den sozialen Zusammenhalt der sich
verandernden Gesellschaft, sie sind der Kitt, der sie verbin-
det. Sie bieten Moglichkeiten der sozialen Integration durch
gemeinsames Sporttreiben, sind bedeutende Bildungstra-
ger und wirken als Schulen der Demokratie. In Zeiten des
demographischen Wandels tragen die Vereine mit ihren
vielféltigen Angeboten zur Gesunderhaltung der Gesell-
schaft bei — ein volkswirtschaftlicher Gewinn, der nicht zu
unterschatzen ist.

Mit Hilfe seiner mehr als acht Mio. ehrenamtlichen und
freiwilligen Helfern/innen tGbernimmt der organisierte Sport
Tag fur Tag Aufgaben, die auch im &ffentlichen Interesse
liegen, und entlastet den Staat so in erheblichem MaB. Wir
werden zum einen fur eine weitere Starkung des Eh-
renamtes, etwa durch den Abbau burokratischer Hirden,
eintreten und eine neue Engagementpolitik einfordern.
Zum anderen werden wir gemeinsam mit der Sporthoch-
schule KéIn eine wissenschaftliche Untersuchung auf den
Weg bringen, die den wirtschaftlichen Wert des Sports
erhebt und insbesondere die 6konomische Bedeutung der
sozialen Leistungen des organisierten Sports aufzeigt. Darin
werden wir vor allem auch die Leistungen des Sports als
Bildungstrager einbringen.

I Neuregelung von Lotterien und Sport-
wetten

Den wichtigen Beitrag des Sports zum Gemeinwohl gleicht
der Staat teilweise dadurch aus, dass der Sport einen Teil
der Ertrage der staatlichen Lotto- und Toto-Gesellschaften
bekommt, um seine Arbeit zu finanzieren. Wir sind dem
Deutschen Lotto- und Toto-Block (DLTB) fur die herausra-
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gende Unterstlitzung dankbar, die insbesondere die Lan-
dessportbinde und ihre Untergliederungen erhalten; ohne
diese Zuweisungen, die ihnen teils unmittelbar, teils Gber
die Landeshaushalte zugehen, kénnten sie nicht existieren.
Darum sprechen wir uns nachdrtcklich fur eine Beibehal-
tung des staatlichen Lotteriemonopols auf gefestigter
Grundlage aus.

Leider haben die Restriktionen, die die Lander in ihrem
2007 geschlossenen Staatsvertrag zur Sicherung des
Monopols erlassen haben (vor allem das Werbeverbot und
das Verbot, das Internet als Vertriebsweg zu nutzen), zu
erheblichen UmsatzeinbuBen und damit zu Einnahmever-
lusten auch fur den Sport gefiihrt. Wir sprechen uns daher
daflr aus, die direkte Abhangigkeit der Sportfinanzierung
von der jeweiligen Héhe der Lotto-Einsatze aufzulésen
und stattdessen nach dem Vorbild einiger Bundeslander
Sportfordergesetze zu verabschieden, die eine verlassli-
che Perspektive fur die Finanzierung des gemeinnttzigen
Sports durch die Landeshaushalte liefern.

Im Bereich der Sportwetten hat das staatliche Monopol
nicht funktioniert. Mehr als 90 Prozent der von Deutschen
platzierten Wetteinsatze gehen an private Veranstalter, die
ihre Wetten auBerhalb des staatlichen Ordnungssystems
gestalten und keinerlei Steuern und Abgaben zahlen. Die
Umsétze der staatlichen Sportwette oddset hingegen sind,
verursacht durch das Werbe- und Internetverbot sowie
durch die hohe Abgabenlast von knapp 40 Prozent des
Wetteinsatzes, auf unter 200 Mio. Euro jéhrlich eingebro-
chen.

Dieses Missverhaltnis ist nicht langer hinzunehmen. Darum
setzen wir uns fur ein staatlich reguliertes und kontrol-
liertes Konzessionsmodell im Bereich der Sportwetten
ein, um die privaten Veranstalter in die Legalitat zu kana-
lisieren, sie den Regeln des Spieler- und Jugendschutzes

zu unterwerfen, besonders manipulationsanfallige Wetten
auf Ereignisse statt auf Ergebnisse (etwa auf den ersten
Einwurf oder die nachste Gelbe Karte) zu untersagen und
ihnen die Pflicht zur Zahlung einer Abgabe aufzuerlegen,
die dem Staat und zu einem Drittel auch dem gemeinntzi-
gen Sport zu Gute kommen soll.

Wir haben unser duales Modell (also Beibehaltung des
Lotteriemonopols und konzessionierte Offnung der Sport-
wetten), dem die Mitgliederversammlung im Dezember
2009 in einem Grundsatzbeschluss zugestimmt hatte, in
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den Entwurf eines entsprechenden Staatsvertrages Uber-
setzt und diesen allen 16 Landesregierungen zugeleitet. Bei
der Verabschiedung unseres Arbeitsprogramms ist noch
nicht definitiv klar, wie der kiinftige Staatsvertrag aussehen
wird. Aber Mitte Méarz 2011 haben die Ministerprasidenten
einstimmig dafur votiert, einerseits das Lotteriemonopol
beizubehalten und andererseits fiir die Sportwetten ein
Konzessionsmodell einzuftihren.

| Sport in den Medien

Wenn es um die Werte und den Wert des Sports geht, sind
auch die Medien angesprochen. Wir wiinschen uns, dass
der Sport darin insgesamt umfassender abgebildet wird.
Gewiss, der FuBball ist in Deutschland mit weitem Abstand
Volkssport Nummer 1, und dies spiegelt sich auch in den
Medien wider. Der Tendenz aber, die meisten anderen
Sportarten auszublenden, treten wir entschieden entge-
gen. Insbesondere das &ffentlich-rechtliche Fernsehen hat
den gesetzlichen Auftrag, Uber den Spitzensport in seiner
ganzen Breite zu berichten und dartber hinaus auch den
Breitensport in den Blick zu nehmen. Die Abbildung der
Vielfalt des Sports in den elektronischen Medien ist
uns ein groBes Anliegen. Dafur werden wir uns einsetzen.

Von daher wenden wir uns auch gegen die von den Minis-
terprasidenten beschlossene Regelung im 15. Rundfunkan-
derungsstaatsvertrag, der zufolge das Progammsponsoring
im offentlich-rechtlichen Fernsehen an Werktagen nach
20.00 Uhr und an Sonn-und Feiertagen ab 2013 untersagt
werden soll. Wir werden deren Auswirkungen genau be-
obachten und uns fir eine sportfreundlichere Regelung im
nachsten Rundfunkanderungsstaatsvertrag einsetzen.

I Olympische Spiele in Deutschland

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung dieses Arbeitspro-
gramms ist noch nicht klar, welche Entscheidung das
Internationale Olympische Komitee (I0C) auf seiner 123.
Session am 6. Juli 2011 in Durban zur Ausrichtung der
Olympischen und Paralympischen Winterspiele 2018 trifft
und ob die Bewerbung Munchen 2018 dabei erfolgreich
sein wird. Es ist zu erwarten, dass die IOC-Mitglieder eine
Grundsatzentscheidung dariber treffen werden, ob die
Olympischen Spiele wiederum in neue Regionen vordrin-
gen sollen, oder ob es an der Zeit ist, Kraft zu tanken in



einer der traditionellen Regionen, in denen die olympische
Bewegung wurzelt.

Unsere Bewerbung zu entwickeln und voranzutreiben,

sie national und international zu unterstutzen, bildete in
den vergangenen vier Jahren einen Schwerpunkt unserer
Arbeit, der uns und die Geschéftsstelle viel Arbeitskraft
und Ressourcen gekostet hat. Das Ergebnis kann sich
sehen lassen: Die IOC-Evaluierungskommission hat nach
ihrem Besuch in Minchen, Garmisch-Partenkirchen und
Konigssee Anfang Mérz 2011 bestétigt, dass das vom
DOSB verantwortete kompakte Sportkonzept einer der
ganz wesentlichen Pluspunkte der Bewerbung ist und diese
den vielféltigen Anforderungen des I0C in hervorragender
Weise genlgt.

Die politische Unterstltzung aller drei staatlichen
Ebenen, wie sie gerade jetzt in der entscheidenden Phase
zum Ausdruck kommt, ist beeindruckend. Das gleiche gilt
fur die gesellschaftliche Unterstitzung und die phantasie-
vollen Aktivitdten unserer Partner und Foérderer. Entgegen
allen Unkenrufen ist es erfreulicherweise gelungen, die
Bewerbung fast vollstandig aus privaten Mitteln zu finan-
zieren, und das mitten in der Wirtschafts- und Finanzkrise.
Mit Fug und Recht kann man heute, kurz vor dem Erreichen
der Zielgeraden sagen: Schon die Bewerbung liefert fur die
Sportentwicklung in Bayern und ganz Deutschland groBe
Chancen und Fortschritte. Noch nie war die Aufmerksam-
keit fur die olympische Idee so grof3, haben sich so viele,
gerade junge Menschen mit Olympia beschaftigt. Drei
Viertel der Menschen, das zeigen Umfragen unabhangiger
Institute vom Marz 2011, sind dafr, dass die Olympiabe-
werbung erfolgreich ist und die Olympischen Winterspiele
2018 nach Deutschland kommen. Das zeigt, dass die Mobi-
lisierung gelungen ist.

Beide moglichen Ergebnisse der IOC-Entscheidung bedeu-
ten fur den DOSB viel Arbeit:
| Im Fall des Erfolgs der Bewerbung gilt es, vom 7. Juli

2011 an die Spiele vorzubereiten. Als erster Schritt
muss das Organisationskomitee gegrtindet werden, in
dem der DOSB — neben der Landeshauptstadt Min-
chen, der Marktgemeinde Garmisch-Partenkirchen,
dem Landkreis Berchtesgadener Land, dem Freistaat
Bayern und der Bundesrepublik Deutschland — der
groBte einzelne Gesellschafter sein wird. Hierzu wer-
den wir einen klar strukturierten Fahrplan entwickeln,

den wir der 7. Mitgliederversammlung im Dezember
2011 vorlegen werden.

| Sollte ein anderer Bewerber den Zuschlag erhalten,
wird auch dies vom DOSB Entscheidungen verlangen,
die sorgfaltig vorzubereiten sind.

| Steuerung des Leistungssports:
Wir orientieren uns an der Weltspitze

Die Entwicklungsprozesse im internationalen Leistungs-
sport vollziehen sich nach wie vor mit hoher Dynamik.

Der deutsche Leistungsport will damit Schritt halten und
seine Position unter den besten Nationen der Welt festi-
gen —im Olympischen Wintersport an der Spitze und im
Olympischen Sommersport unter den ersten funf Platzen.
Unser Ziel ist es, Bedingungen zu schaffen, die es unseren
Athleten/innen bei den Olympischen Spielen, aber auch bei
den Paralympics, bei Welt- und Europameisterschaften und
bei den World Games erméglichen, ihre Spitzenleistungen
zU erbringen.

Dieses Ziel zu erreichen, erfordert die Bindelung und effek-
tive Nutzung aller zur Verfliigung stehender Ressourcen.
Das neue Steuerungsmodell Leistungssport, das die
Mitgliederversammlung kurz nach der Griindung des DOSB
einstimmig verabschiedet hatte und das seitdem Schritt fir
Schritt umgesetzt wird, wollen wir im Lichte der Erfahrun-
gen der letzten vier Jahre in der Praxis weiter optimieren.
Die Federfiihrung der olympischen Spitzenverbande bei

der Umsetzung der vereinbarten Plane und Konzeptionen
fordern wir, wir fordern sie aber auch.

Wenn wir mit der Weltspitze mithalten wollen, dann
bendtigen wir eine hinreichende Unterstltzung des
Spitzensports durch Bundestag und Bundesregie-
rung. Den groéBten Beitrag leisten die Fordermittel, die im
Haushalt des Bundesinnenministeriums (BMI) bereitgestellt
werden. Aber auch die Sportférderstellen bei Bundeswehr,
Bundespolizei und Zoll sind fiir einen erfolgreichen Auftritt
deutscher Athleten/innen im internationalen Vergleich
unverzichtbar. Ohne diese Unterstlitzung kdnnen sich viele
unserer Spitzenathleten/innen nicht professionell auf die
sportlichen Hohepunkte vorbereiten.

Im Zentrum all unserer Bemuhungen stehen die Athleten/
innen mit ihren Trainern/innen. Sie sind die Hauptakteu-

Arbeitsprogramm des Prasidiums des DOSB fur 2011 bis 2014 | 89



re im ganzjahrigen Trainingsprozess, der Uber die im Wett-
kampf moglichen Leistungen und letztlich Gber Erfolge
entscheidet. Sie gilt es verstarkt in den Fokus zu stellen.

Wir sind der Auffassung, dass jede und jeder Aktive neben
seiner bzw. ihrer spitzensportliche Karriere unbedingt

auch berufliche Ziele vor Augen haben und konkret planen
muss. Fast in allen Sportarten erfordert heutzutage das
Streben nach spitzensportlichen Erfolgen jedenfalls Uber
eine gewisse Zeitspanne hinweg héchste Konzentration auf
den Sport. Diese Phase fallt in der Regel in das Zeitfenster
der schulischen und beruflichen Ausbildung oder der ersten
Berufsaustibung. Darum braucht es eine optimale Koordi-
nation beider Tatigkeitsfelder.

Wir werden der dualen Karriere, also der gleichzeitigen
Bewaltigung spitzensportlicher Aktivitdten und schulischer,
universitarer bzw. beruflicher Anforderungen, gemeinsam
mit dem Beirat der Aktiven zunehmende Aufmerksamkeit
schenken. Wir werden die Aktivitaten der beteiligten Part-
ner, also der Spitzenverbande, der Olympiastitzpunkte mit
ihren Laufbahnberatungen und der Deutschen Sporthilfe,
mit dem Ziel koordinieren, die Rahmenbedingungen fur
duale Karrieren zu verbessen und den Athleten/innen dabei
zu helfen, spezielle, auf den Spitzensport zugeschnittene
und mit diesem vereinbare Ausbildungs- und Berufswege
wahrzunehmen.

Dazu gehort, bei den Hochschulen die Bereitschaft zu
erhohen und sie vor allem in die alltagliche Praxis umzuset-
zen, auf die Trainings- und Wettkampf-Erfordernisse von
Spitzensportlern/innen Rucksicht zu nehmen und Nachteile
fir den Studienverlauf zu vermeiden. Die Lander Baden-
Wirttemberg und Nordrhein-Westfalen haben beispiel-
hafte gesetzliche Regelungen verabschiedet, die dieses

Ziel unterstttzen. Wir wollen diese Ansatze als Benchmark
nutzen und gemeinsam mit den Landessportbinden weite-
re Lander daflr gewinnen, solche Regelungen zu schaffen.
DarUber hinaus werden wir prifen, ob und wie mit einem
neuen Gutesiegel ,Elitehochschule des Spitzensports” die-
jenigen Hochschulen, die hervorragende Bedingungen fur
eine duale Karriere unserer Spitzensportler/innen bieten,
besonders zertifiziert werden kénnen.

Mit dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag

(DIHT) wollen wir neue Ausbildungs- und Berufsmog-
lichkeiten fur Spitzensportler in der Wirtschaft initiieren
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und diese mit den Aktivitdten der Stiftung Deutsche Sport-
hilfe verkntpfen. Die im Dezember 2010 verabschiedete
Gemeinsame Erklarung der Sportministerkonferenz der
Lander (SMK), des DIHT und des DOSB zu ,,Spitzensport
und Karriere in IHK-Berufen” bildet dafur eine gute
Grundlage.

Die bewahrte Organisation dualer Karrieren durch die
Sportforderstellen bei Bundeswehr, Polizei und Zoll
soll auf hohem Niveau fortgesetzt werden. Wir werden da-
riber hinaus gemeinsam mit den Landessportbinden auch
die Lander darum bitten, in den Landespolizeien verstarkt
Sportférdergruppen einzurichten und diese da, wo es sie
bereits gibt, auszubauen.

Ferner gilt es, unsere ,Traineroffensive” weiter zu
forcieren. Sie soll das Berufsbild , Trainer” bzw. ,Trainerin”
und sein Ansehen in der Offentlichkeit starken. Wir sind
Uberzeugt, dass die Nachhaltigkeit von Weltspitzenleistun-
gen des deutschen Leistungssports unmittelbar von einer
gezielten Personalentwicklung im Trainerbereich abhéngt,
die gerade auch Frauen motivieren und erfassen soll.

Die Trainerakademie des DOSB in K&In fungiert dabei als
unersetzbares, international hochanerkanntes Kompetenz-
zentrum zur Aus- und Fortbildung von Spitzentrainern/in-
nen fr den Leistungssport. Wir streben deren Ausbau zu
einer Fachhochschule an; dies wiirde die Attraktivitat der
Abschlisse und die beruflichen Méglichkeiten der ausgebil-
deten Trainer/innen wirksam steigern.

Die Arbeits- und VerglUtungsbedingungen der Trainer/
innen wollen wir durch eine optimierte Zusammenarbeit
der unterschiedlichen Anstellungstrager (Spitzenverbéande,
Landesfachverbande, Olympiastitzpunkte, Landessport-
bunde) besser aufeinander abstimmen. Wir werden uns
dafir einsetzen, dass die zu den Olympischen Winter-
spielen in Vancouver 2010 eingefuhrte Pramienregelung
fir die Trainer/innen auch Uber London 2012 fortgefuhrt
wird. Nach dem ersten olympischen Zyklus wollen wir die
Konditionen sportfachlich evaluieren und ggf. gemeinsam
mit dem BMI Uberarbeiten.

Das Instrument der Zielvereinbarungen, die wir einerseits
mit dem Bundesinnenministerium (BMI) und anderer-
seits mit samtlichen olympischen Spitzenverbanden
jeweils Uber einen olympischen Zyklus geschlossen haben,
hat sich bewahrt. Im Sommersport gelten sie noch bis



2012; fur die darauffolgende Olympiade, also den Zeit-
raum von 2013 bis 2016, sind neue Zielvereinbarungen zu
schlieBen. Mit den Wintersportverbanden sind sie bereits
nach den Olympischen Winterspielen von Vancouver fir
den Vier-Jahres-Zeitraum bis Sotschi 2014 abgeschlossen
worden.

Die mit dem BMI geschlossene Zielvereinbarung lauft Ende
2012 aus. Wir werden alsbald Gespréche Uber den Ab-
schluss einer neuen Zielvereinbarung fir den Zeitraum von
2013 bis 2016 aufnehmen. Dazu werden wir das Konzept
zur Zukunftsfahigkeit der Spitzensportférderung, das
wir mit dem BMI Anfang 2007 abgestimmt hatten, aktua-
lisieren und fortschreiben, um eine hinreichende Finanzie-
rung in den kommenden Jahren sicherzustellen.

Die Zielvereinbarungen zwischen DOSB und Spitzenverban-
den zu schlieBen, reicht allein nicht aus. Sie mussen auch
kontinuierlich fachlich begleitet werden. Dies geschieht
durch die regelmaBigen Meilensteingesprache, die wir
mit jedem einzelnen Verband fuhren.

Entscheidend flr das Erreichen unserer Leistungsport-Ziele
ist, dass das Netzwerk der beteiligten Institutionen noch
besser funktioniert: Darum werden wir auch die Koope-
rationsvereinbarungen mit den Olympiastitzpunkten
fir den nachsten olympischen Zyklus erneuern und dann
in jahrlichen Controlling-Gesprachen Gberprifen. Mit der
Einfuhrung von Coach-Net sowie der Verstarkung des
Wissenstransfers wollen wir trainingswissenschaftliche Er-
kenntnisse der praxisorientierten Forschung des Instituts fur
Angewandte Trainingswissenschaft (IAT) und des Instituts
flr Forschung und Entwicklung von Sportgeraten (FES) un-
ter Nutzung der anderen sportwissenschaftlichen Institute
noch effektiver in die Trainingspraxis transferieren.

Fur die nicht-olympischen Spitzenverbande erfolgt
anstelle von Zielvereinbarungen die individuelle Beratung,
die wir in den kommenden Jahren ausbauen und verbes-
sern wollen. Die jeweils im Jahr nach Olympischen Spielen
stattfindenden World Games sind hier der wichtigste Ziel-
Wettbewerb. Wir werden auch im Sommer 2013 in Cali
(Kolumbien) mit einer starken deutschen Mannschaft ver-
treten sein und uns friihzeitig fur gute Rahmenbedingun-
gen und eine attraktive Ausstattung des Teams einsetzen.

Dem wissenschaftlichen Verbundsystem gehoren neben
dem DOSB das BMI, das Bundesinstitut fur Sportwissen-
schaft (BISp), die sportwissenschaftlichen Institute, die
Bundessportfachverbande, das FES, das IAT, die Olym-
piastltzpunkte (OSP) und die Trainerakademie KoIn des
DOSB (TA) an. Innerhalb dieses Systems wollen wir deren
Ressourcen zur prozessbegleitenden Projekt- und Techno-
logieforschung in einem Forschungs- und Serviceverbund
Leistungssport (FSL) bindeln und effektiv zur Wirkung
bringen. Ziel ist es zum einen, den Spitzenverbanden trai-
ningswissenschaftliche Grundlagen und problemorientierte
Handlungsempfehlungen fur Trainer/innen und Athleten/in-
nen zu geben; zum anderen streben wir an, den relevanten
Forschungsbedarf der Spitzenverbande systematisch mit
maoglichst vielen relevanten Wissenschaftseinrichtungen zu
erheben und zu befriedigen.

Wer den Spitzensport in Deutschland langfristig auf Weltni-
veau halten will, muss verstarkt auch den Nachwuchsleis-
tungssport in den Blick nehmen. Hier haben die Lander
eine wichtige Funktion — und mit ihnen die Landessport-
binde und Landesfachverbande. Gemeinsam mit diesen
wollen wir Impulse fur eine verbesserte landesgeforderte
Entwicklung von Nachwuchsleistungssportlern/innen auf
der Basis zielorientierter Regionalkonzepte setzen. Im
Bereich der Talentsichtung gibt es auf Landesebene viele
gute Initiativen. Wir wollen diese intensivieren und ihnen
gemeinsam mit den Landessportbiinden und Spitzenver-
banden zu einer bundesweiten Wirksamkeit verhelfen.

Die Eliteschulen des Sports sind ein unverzichtbarer Bau-
stein im Nachwuchsleistungssport. Mehr als die Hélfte der
Medaillengewinner/innen bei Olympischen Spielen haben
eine dieser Schulen besucht. Momentan tragen 39 Schulen
dieses leistungssportliche Qualitatssiegel. In den kommen-
den Jahren wird es weniger um den quantitativen Ausbau
der Eliteschulen gehen als um die Qualitatssicherung; es
gilt, die vom Prasidium 2009 verabschiedeten Qualitatskri-
terien umzusetzen.

Fur den leistungssportlichen Erfolg und das Erreichen des
optimalen Leistungsstandes unserer Spitzenathleten/in-
nen zum Wettkampf sind der Faktor Gesundheit und die
damit verbundene Belastbarkeit in Training und Wettkampf
mitentscheidend. Wir werden die begonnenen Qualifizie-
rungsmaBnahmen in den Bereichen Sportmedizin und
Sportphysiotherapie verstarken und regelmaBige Ange-
bote zur sportmedizinischen Weiterbildung unterbreiten.
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Zunehmend wichtiger in diesem Zusammenhang wird die
Sportpsychologie. Sportpsychologen/innen werden immer
haufiger in den Trainings- und Wettkampfprozess einbezo-
gen. Wir werden diese Initiativen aufgreifen und gemein-
sam mit der , Zentrale fUr die Koordination Sportpsycho-
logie” (ZKS) an der Universitat Heidelberg einerseits eine
systematische Erhéhung der Wirksamkeit und andererseits
ein System der Qualitatssicherung auf dem Feld der
Sportpsychologie anstreben.

Die Kriterien fir die Vergabe des Silbernen Lorbeer-
blattes, das der Bundesprasident erfolgreichen Spitzen-
sportlern/innen verleiht, werden wir gemeinsam mit dem
Bundesprasidialamt und dem Bundesinnenministerium
Uberarbeiten und an die im Laufe der Jahrzehnte verander-
ten Umstande anpassen.

Hinzu kommt naturlich die Vorbereitung auf die Spiele

der XXX. Olympiade in London 2012 und auf die XXII.
Olympischen Winterspiele in Sotschi 2014. DarUber hinaus
stehen in den nachsten vier Jahren mit den Youth Olym-
pic Games in Innsbruck 2012 (Winter) und in Nanjing
2014 (Sommer), den European Youth Olympic Festivals

in Liberec (Winter) und Trabzon (Sommer) 2011 und in
Brasjov (Winter) und Utrecht (Sommer) 2013 sowie den
World Games in Cali 2013 weitere wichtige internationale
Multisportveranstaltungen auf dem Programm, bei denen
wir die Teilnahme unsere Athleten/innen organisatorisch
unterstltzen werden.

| Kampf gegen Doping

Der Kampf gegen Doping ist eine Daueraufgabe, der wir
uns auch weiterhin mit aller Entschiedenheit widmen. Un-
ser , Anti-Doping-Aktionsplan — Zehn Punkte fur Sport und
Staat” vom Dezember 2006 ist weitestgehend umgesetzt.
Wir halten daran fest, dass der Sport Uber die durchgrei-
fenderen Instrumentarien verfligt, um Dopingsiinder zu
entdecken und anschlieBend sofort wirksam zu sanktionie-
ren, wahrend der Staat sich diejenigen vornimmt, die die
Sportler/innen mit Dopingmitteln versorgen und die Do-
pingnetzwerke im Hintergrund unterhalten. Diese Arbeits-
teilung hat sich ebenso bewdéhrt wie die Verscharfung des
Arzneimittelgesetzes vom Oktober 2007, was man nicht
zuletzt an einer Reihe von Durchsuchungserfolgen und
rechtskraftigen Verurteilungen ablesen kann; die hochste
Freiheitsstrafe erhielt ein Tater in Passau im Umfang von

92 | Teil VI

funfeinhalb Jahren wegen Inverkehrbringens von Arznei-
mitteln zu Dopingzwecken im Sport.

Wir begriBen die Schaffung einer ersten Doping-Schwer-
punktstaatsanwaltschaft in Bayern. Wir wiinschen uns
mehr dieser Einrichtungen und vor allem einen verbesser-
ten Informationsaustausch zwischen Staatsanwaltschaf-
ten und Verbanden als Grundlage fir eine erfolgreiche
Verfolgung von Dopingvergehen.

Der Nationale Dopingpréventionsplan und die auf Praven-
tion gerichteten Aktivitaten der dsj erganzen das Paket, um
dem Ziel ,Sport ohne Doping” naher zu kommen.

Die Nationale Anti Doping-Agentur (NADA) ist, trotz
mehrerer unterschiedlich motivierter personeller Wechsel

in der Fihrung, national wie international hochangesehen.
Sie ist das Anti-Doping-Kompetenzzentrum in Deutschland,
das wir stlitzen und nutzen. Wir haben daran mitgewirkt,
eine neue, schlankere Struktur zu schaffen, die ope-
ratives Geschaft und Aufsichtsfunktionen klar voneinan-
der trennt, dadurch Reibungsverluste vermeidet und die
Unabhangigkeit der NADA durch das , Stakeholder-Modell”
sichert, in dem sich kein Einzelner der drei Stakeholder
Politik, Gesellschaft und Sport allein durchsetzen kann. Wir
treten dafur ein, die finanzielle Ausstattung der NADA
langfristig zu sichern und insbesondere auch einen starke-
ren Beitrag der Wirtschaft und der Lander einzuwerben.

| Vereinssport und Sportentwicklung: Die
Menschen noch starker zum Sport bringen

Sportvereine sind im sozialen Leben in Deutschland tief ver-
ankert. Ihr groBes Netz ist Quelle und Resonanzkorper fur
vielféltige Beitrage, die der Sport fur die Gesellschaft leistet.

Sport findet in Deutschland immer noch Uberwiegend in
den Uber 91.000 Sportvereinen statt, die in den Mit-
gliedsorganisationen des DOSB organisiert sind. Allerdings
verandern sich die Rahmenbedingungen ebenso rasant
wie tiefgreifend: Der demografische Wandel bringt es mit
sich, dass die Menschen alter werden und zugleich langer
fit bleiben. Wir werden weniger, aber auch bunter, weil
immer mehr einen Migrationshintergrund haben. Wahrend
der Organisationsgrad von Kindern nach wie vor auBeror-
dentlich hoch ist, bricht er vor allem im mittleren Erwachse-
nenalter (30 bis 50 Jahre) ab, um dann wieder anzusteigen.



Auch regional weisen die Anteile der Zugehorigkeit zu
Sportvereinen groBe Unterschiede auf: In den neuen sind
sie nach wie vor erheblich niedriger als in den meisten alten
Landern.

Wir werden mit den Mitgliedsorganisationen Konzepte
entwickeln, die darauf wirksame Antworten geben und so
die Chancen des demografischen Wandels nutzen. Dabei
werden wir uns auf die Zielgruppen konzentrieren,

die fur die Sportentwicklung die groBte Relevanz haben.
Dazu zahlen Kinder, Singles im mittleren Erwachsenenalter,
Menschen mit auslandischen Wurzeln, Frauen, Familien
und Altere. Wir werden mit unseren Mitgliedsorganisatio-
nen Aktivitaten entwickeln, um diese Zielgruppen fir den
aktiven Sport, aber auch fur freiwilliges und ehrenamtliches
Engagement in Sportvereinen und Sportverbdnden zu
gewinnen. Wir wollen damit zeigen, dass Teilnahme und
Teilhabe vieler Menschen im Sport gelingen kann, und auf
diese Weise sichtbar machen, dass die Potentiale hinsicht-
lich der Gewinnung und Bindung von Mitgliedern noch
lange nicht ausgeschopft sind.

Besondere Aufmerksamkeit widmen wir dabei den Themen
Frauen und Gleichstellung, Sport der Generationen und
Sport und Integration.

20009 rief das Prasidium das Jahr der Frauen im Sport aus.
Es war erfolgreich, weil es einerseits den Blick auf die noch
ungehobenen Potentiale der aktiven Mitarbeit von Frauen
in unseren Vereinen und Verbanden lenkte und anderer-
seits breit daflr sensibilisierte, positive Veranderungen mit
vereinten Kraften herbeizuftihren. Auch der jéhrlich der
Mitgliederversammlung vorgelegte Gleichstellungsbericht
macht deutlich, dass die Fihrungsgremien der Verbdnde
bis auf wenige Ausnahmen immer noch nicht geschlechter-
gerecht besetzt sind. Daher werden wir unser Engagement
auf diesem Gebiet intensivieren und die Schwerpunkte aus
dem Jahr der Frauen weiterfthren.

Wir wollen gezielt MaBnahmen anbieten, die dazu geeig-
net sind, Frauen fur ehrenamtliche Fihrungspositionen

zu gewinnen, zum Beispiel Fihrungstalentecamps,

eine gezielte Verbandeberatung und den Aufbau eines
Mentoringprogramms fiir (ehemalige) Spitzensport-
sportlerinnen. Dabei wollen wir auch gezielt junge Frauen
ansprechen. Der Schlussel liegt in der Verbesserung der
Rahmenbedingungen von ehrenamtlichen Fihrungs-
positionen. Zudem wollen wir die Zugange in und Anspra-

che fur Fihrungspositionen transparenter gestalten und
diskutieren, welche weitergehenden strukturellen MaBnah-
men sinnvoll und notwendig sein kénnen.

Sport lebt Integration. Sport ist Integration. Hier liegt
weiterhin einer unserer Schwerpunkte. Wir werden

unsere Arbeit im Programm , Integration durch Sport”
fortsetzen; die Férderperiode bis 2013 ist mit dem BMI
bereits abgestimmt. In diesem Rahmen wollen wir u. a. die
QualifizierungsmaBnahme ,Sport interkulturell” und
weitere geeignete Fortbildungen der Sportorganisationen
anbieten und damit moglichst vielen hauptamtlichen und
ehrenamtlichen Mitarbeitern/innen die Méglichkeit bieten,
zusatzliche interkulturelle Kompetenzen zu erwerben.

Wir wollen verstarkt auch Menschen mit Migrationshinter-
grund fur ehrenamtliches Engagement in den Strukturen
des organisierten Sports gewinnen. Sie zu ermutigen, ist
unter anderem Aufgabe unserer sechs Integrationsbot-
schafter/innen, die in den Griindungsjahren des DOSB
eine hervorragende Arbeit geleistet haben. Um ihre Arbeit
noch effektiver zu gestalten und starker an regionale Struk-
turen anzubinden, werden wir das Netz dichter knipfen
und weitere Botschafter/innen berufen. Wir werden die
Integrationsbotschafter/innen kontinuierlich tiber wichtige
verbandspolitische Aktivitdten des DOSB informieren damit
sie nach innen und in der Offentlichkeit unsere Integrati-
onsarbeit unterstitzen kénnen.

Speziell im Sport sind die Alteren unserer Gesellschaft
keine Problem-, sondern im Gegenteil eine Perspektiv-
gruppe. Altere sind aktiv und freiwillig engagiert; sie ver-
fugen Uber vielfaltige Erfahrungen, die sie an die Jingeren
weitergeben kdnnen. Darum wollen wir sie in groBerer Zahl
fur ein Engagement im Sport gewinnen, indem wir neue
Modelle der Engagementférderung entwickeln. Mit den
Ergebnissen des Projektes ,Bewegungsnetzwerk 50+"”
werden wir Uber eine Fille von Modellen fur eine erfolgrei-
che Vernetzung mit externen Partnern fir die Gewinnung
neuer Zielgruppen fir den Sport der Alteren verfligen.

Wir werden uns weiterhin in der Bundesinitiative Sturzpra-
vention engagieren, um gemeinsam mit den Partnern aus

Praxis und Wissenschaft ein ambulantes Sturzpraventi-

onsprogramm in Deutschland zu schaffen.

Der Zielgruppe Familie werden wir mit dem Projekt , Sport
bewegt Familien — Familien bewegen den Sport” eine
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hohe Aufmerksamkeit widmen. Wir wollen damit die Leis-
tungen und Maglichkeiten des Sports fur Familien deutlich
machen und die Sportvereine und —verbande zur Weiter-
entwicklung ihrer Angebote ermuntern. Gemeinsam mit
dem Bundesfamilienministerium setzen wir uns fir mehr
Familienfreundlichkeit in Deutschland ein.

Auch dem Thema der Inklusion von Menschen mit
Behinderung wollen wir uns gemeinsam mit unseren
Mitgliedsorganisationen zuwenden. Die Behindertenrechts-
konvention (BRK) der Vereinten Nationen konkretisiert

den bereits bestehenden Menschenrechtskatalog fur die
Lebenssituation von Menschen mit Behinderungen. Um die
BRK in Deutschland umzusetzen, hat die Bundesregierung
einen Aktionsplan entwickelt und hat sich beim Behinder-
tenbeauftragten der Bundesregierung ein Inklusionsbeirat
konstituiert, der die Menschen mit Behinderung vertritt.

In einem der vier Fachausschisse — sein Thema lautet
»Mobilitat, Bauen, Wohnen, Freizeit, Gesellschaftliche Teil-
habe, Information und Kommunikation” — wird der DOSB
mitwirken. Ziel ist es, gemeinsam mit unseren Mitgliedsor-
ganisationen Deutscher Behinderten-Sportverband (DBS),
Deutscher Gehorlosen-Sportverband (DGV) und Special
Olympics gemeinsame Inklusionskonzepte zu entwickeln
und umzusetzen.

| Bewegung und Gesundheit — zwei Seiten
einer Medaille

Ein immer wichtiger werdendes Arbeitsfeld betrifft die
Funktion des Sports fur die Gesundheit der Menschen.
Leider ist das in mehreren Anldufen geplante Préventions-
gesetz immer noch nicht beschlossen; seine Realisierung ist
derzeit nicht in Sicht. Umso wichtiger ist es, dass wir unsere
gesundheitsbezogenen Aktivitaten ausweiten und weiter
qualifizieren.

Nach den erfolgreichen Qualitatssiegeln SPORT PRO
GESUNDHEIT und SPORT PRO FITNESS wollen wir auch

das Rezept fur Bewegung flachendeckend einfuhren,
nachdem es in bislang sechs Landessportbtnden erfolg-
reich erprobt wurde. Wir wollen dabei nicht nur mit der
Arzteschaft, sondern auch mit den Apothekern eng zusam-
menarbeiten.

Mit der Deutschen Krebshilfe sind wir zum Thema , Krebs
und Sport” im Gesprach. Aktiver Sport hat viele positive
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Auswirkungen auf an Krebs Erkrankte; er hilft vor allem

in der Rehabilitationsphase nach Operationen und oft
auBert belastenden Behandlungen dabei, wieder in ein
normales Leben zurtickzufinden und neue Kraft zu tanken.
Pravention, Therapie und Rehabilitation — auf all diesen
Feldern kann der Sport, richtig eingesetzt und dosiert, den
Betroffenen helfen.

Der Missbrauch von Medikamenten ist ein wachsendes
Problem in unserer Gesellschaft. Die Zahl der Menschen,
die Medikamente ohne medizinische Notwendigkeit
einnehmen, steigt an. Dies ist nicht allein, nicht einmal
vordringlich ein Problem des Sports, sondern vieler gesell-
schaftlicher Bereiche, ob im Arbeitsleben, im Verkehr, bei
Prtfungen. Dennoch stellen wir uns der Verantwortung.
Wir werden mit Partnern wie dem ADAC und der Bundes-
vereinigung Deutscher Apothekerverbénde (ABDA) eine ge-
meinsame Initiative starten, um den Medikamentenmiss-
brauch mehr als bisher in der Gesellschaft zu thematisieren
und zu bekampfen.

| Sport braucht Raume

Sport ist ohne geeignete Raume nicht denkbar. Das gilt
fir den Natursport ebenso wie fur die Sportarten, die in
Hallen, in Badern oder auf Sportplatzen ausgetbt werden.
Sportraume bilden eine der wichtigsten Ressourcen der
Sport- und damit der Vereinsentwicklung. Darum werden
wir diesem Thema in den kommenden Jahren besondere
Aufmerksamkeit schenken.

Dazu gehort die Notwendigkeit, den dramatischen Sanie-
rungs- und Modernisierungsstau von Sportstatten schritt-
weise aufzulésen. Zwar sind im Rahmen des Konjunktur-
paketes in den vergangenen Jahren Investitionen in einer
GroBenordnung von bis zu 1 Mrd. Euro angestoBen wor-
den, und das ist auch gut so. Aber es reicht nicht aus. Wir
brauchen ein Investitionsprogramm fir die Sanierung
von Sportstatten, das langfristig wirkt. Wir wollen dieses
Instrument unterstitzen, indem wir Best-Practise-Beispiele
dokumentieren, Modellvorhaben anregen, Normungs-
prozesse vereinsfreundlich begleiten und den Bereich der
vereinseigenen Sportstatten starken.

Sport im Freien erzeugt Larm. Bislang werden die Ge-
rausche Sport treibender Kinder mit Industrie- und
Verkehrslarm gleichgesetzt — mit der Folge, dass nach



Nachbarschaftsstreitigkeiten Sportanlagen in ihrer Nutzung
eingeschrankt oder aus den Siedlungszentren verbannt
und an die Rander unserer Stadte verlagert werden. Dies
ist kontraproduktiv, weil so viele Kinder und Jugendliche
faktisch vom Vereinssport ausgeschlossen werden. Wir
treten daflr ein, das Bundesimmissionsschutzgesetz und
die ergdnzende Sportanlagenldarmschutzverordnung
(SALVO) so zu novellieren, dass nicht nur die von Kinder-
tagesstatten ausgehenden, sondern auch die auf Sportan-
lagen entstehenden Gerdusche von Kindern privilegiert
und zudem auch die Regelungen fiir Sportanlagen nutzer-
freundlicher gestaltet werden.

Der DOSB ist und bleibt den Belangen des Umwelt- und
Naturschutzes verpflichtet. Wir haben in den vergangenen
Jahren vielfaltige Aktivitaten entfaltet, um diese Verpflich-
tung einzuldsen. Auf diesem Weg werden wir weiterge-
hen. So werden wir die erfolgreiche Kooperation mit der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt fortfiihren und eine
zentrale Veranstaltungsplattform zum Thema ,Sport
und Umwelt” aufbauen. Das Projekt , Klimaschutz im
Sport”, das uns das Pradikat , Ausgewahlter Ort” im Land
der Ideen eingetragen hat, werden wir verstetigen. Nach
dem Vorbild der preisgekrénten Broschire ,,Green Cham-
pions — Sport und Umwelt” werden wir einen Leitfaden fur
unsere Mitgliedsorganisationen zu dem Thema erstellen,
wie der Sport praktische Beitrdge zum Umwelt- und Klima-
schutz leisten kann.

| Wir verbinden Innovation mit Tradition

Das Deutsche Sportabzeichen, eine der bekanntesten
und pragendsten Aktivitaten des deutschen Sports, werden
wir auf der Basis des Beschlusses der Mitgliederversamm-
lung von Dezember 2010 in den kommenden Jahren
gemeinsam mit den Mitgliedsorganisationen reformieren.
Dabei wollen wir Innovation und Tradition zusammen-
fUhren. Wir werden den Leistungskatalog grundlegend
Uberarbeiten und in die drei Leistungsstufen Bronze, Silber
und Gold differenzieren. Wir wollen den Fitnessorden des
deutschen Sports mit einem unverwechselbaren, modernen
Profil versehen und fur zusatzliche Zielgruppen 6ffnen. Das
neue Deutsche Sportabzeichen soll ab 2013 starten, im
Jahr seines 100. Geburtstages, den wir angemessen feiern
werden.

Als weiteres Schaufenster des Sports, zugleich in Zusam-
menhang mit der Sportabzeichen-Tour, wollen wir den
traditionellen ,,Olympic Day”, der an die Griindung des
I0OC am 23. Juni 1894 erinnert, in Zusammenarbeit mit der
DOA neu aufstellen. Unser Ziel ist, den Olympic Day zu
einem in vielen Regionen begangenen Festtag des Sports
zu verwandeln.

Zentrale Aufgabe der Sportentwicklung ist die Férderung
innovativer Projekte. Mit dem Innovationsfonds wurde
hierfir ein geeignetes Instrumentarium geschaffen, das
unsere Mitgliedsorganisationen bereitwillig aufgenommen
haben. Seit 2007 wurden fast 100 Projekte gef6érdert und
ein Investitionsvolumen von insgesamt mehr als 2,3 Mio.
Euro aktiviert. Wir werden den Innovationsfonds fortftihren
und streben an, ihn schrittweise besser auszustatten.

All diese Aktivitdten sind nur moéglich durch das Enga-
gement Millionen freiwilliger und ehrenamtlicher Helfer/
innen. Der organisierte Sport ist nach wie vor der groBte
Trager von Ehrenamt und Engagement in Deutschland.
Darum ist es uns ein besonderes Anliegen, die politischen,
rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen fur
ehrenamtliches Engagement zu verbessern.

Das Gesetz , Hilfen fur Helfer” aus dem Jahre 2007 war
ein wichtiger Schritt nach vorn; weitere mussen fol-

gen. Insofern untersttzten wir den VorstoB der Lander
Baden-Wurttemberg und Saarland, weitergehende
Haftungserleichterungen fur Vereine zu erreichen und
die Haftung bei leicht fahrlassigen Versaumnissen kiinftig
auszuschlieBen. Die Haftungsprivilegierung soll nicht nur
fur den Vorstand, sondern fiir einen weiteren Personenkreis
gelten. AuBerdem soll das Verfahren bei der Anmeldung
von Anderungen zum Vereinsregister entbiirokratisiert
werden. All dies sind Schritte, die die Bereitschaft, Ehren-
amter zu Ubernehmen, erhéhen werden und deswegen zu
unterstitzen sind.

SchlieBlich setzen wir uns dafir ein, dass die Einfiihrung
des europaweit einheitlichen Lastschriftverfahrens SEPA
nicht dazu flhrt, dass unsere Sportvereine fir alle Einzugs-
ermachtigungen neue SEPA-Mandate einholen missen.
Wir wollen die Bundesregierung fur eine unburokratische
Umstellung des Lastschriftverfahrens, beispielsweise tber
eine Anderung der Allgemeine Geschaftsbedingungen
(AGB) der Kreditinstitute, gewinnen.
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| Qualifizierung und Bildung im Sport

Die Zukunft des organisierten Sports hangt zu einem
wesentlichen Teil davon ab, ob seine Arbeit von qualifizier-
ten Menschen, ob im Ehrenamt, als freiwillig Engagierte
oder als Hauptamtliche, getragen wird. Darum werden wir
in den kommenden vier Jahren im Bereich der Aus- und
Fortbildung einen Schwerpunkt setzen:

Derzeit sind rund eine halbe Mio. glltige DOSB-Ausbil-
dungslizenzen im Umlauf, fast 50.000 Lizenzen werden
jahrlich in tber 660 Ausbildungsgéngen neu erworben.
Damit ist der organisierte Sport einer der groBten auBer-
schulischen Bildungstrager in Deutschland.

Daraus ergibt sich ein hoher Anspruch an die Qualitat der
Qualifizierung. Die Umsetzung der ,,DOSB-Rahmen-
richtlinien” und die Implementierung eines Qualitats-
management-Systems werden uns in den kommenden
Jahren intensiv beschaftigen.

Der Sport gehort als einer der groBten Ausbildungstra-

ger des zivilgesellschaftlichen Sektors in den nationalen
Bildungsbericht. Wir werden uns dafur einsetzen, dass

er darin aufgenommen wird. Aber wir werden auch selbst
eine eigene bundesweite Berichterstattung aufbauen,
um die Leistungen der Sportorganisationen zu dokumentie-
ren. Zudem werden wir ein EDV-gestUtztes Bildungsportal
mit Management- und Wissenstools entwickeln, die fir die
Aus- und Fortbildung von Trainern/innen, Ubungsleitern/
innen, Vereinsmanagern/innen und Jugendleitern/innen

im Sport wichtig sind. Es tragt den Titel ,,SALTO — Einsatz
neuer Medien in den Bildungsprozessen des deut-
schen Sports”.

Das Verhaltnis von Sportverein und Schule gewinnt in Zei-
ten von Ganztagsschulen und Schulzeitverktrzung (Stich-
wort G8) neue Bedeutung. Beides bringt flr unsere Vereine
Risiken mit sich, ero6ffnet aber auch Chancen. Wir wollen
vor diesem Hintergrund gemeinsam mit der dsj und den
Landessportbinden die Sportvereine mit ihren vielfaltigen
Bildungsangeboten starken und die Kooperationen zwi-
schen Sportvereinen und Schulen unterstttzen. Ziel ist
es, den Kinder- und Jugendsport unserer Vereine trotz des
Ganztagsbetriebs der Schulen abzusichern. Wir fordern an
diesen Schulen — zusatzlich zum Sportunterricht — ein Be-
wegungsangebot pro Tag. Hier haben die Sportvereine
eine wichtige Aufgabe, und sie mussen alle Wege nutzen,
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um als Partner der Schulen mit den Kindern und Jugend-
lichen arbeiten zu kénnen. Hierzu werden wir fundierte
Kooperationskonzepte bereitstellen und Férdermodelle bei
den politischen Entscheidungstragern einfordern.

Denn die Schule ist der Ort, an dem jedes Kind mit dem
Sport in Bertihrung kommt. Wir werden deshalb auch wei-
terhin dafur eintreten, dass der Sportunterricht in allen
Schulformen und -stufen real mindestens drei Wochen-
stunden umfasst.

| Jugendsport im DOSB: Sportlich kompetent,
sozial engagiert und international aktiv,
Erfahrungsraum fr Engagierte

Die Deutsche Sportjugend (dsj), die als freier Trager der
Kinder- und Jugendhilfe anerkannt ist, ist die Jugendorga-
nisation des DOSB, die nach eigener Ordnung entscheidet
und handelt; zugleich ist sie im DOSB fur Kinder- und
Jugendarbeit im Sport zustandig. Der Geschaftsfihrer der
dsj Ubt zugleich in der DOSB-Geschaftsstelle das Amt des
Direktors Jugendsport aus. Von daher gibt es eine enge
Verzahnung der Tatigkeiten und Aufgaben in diesem
Bereich.

Die dsj hat sich ein eigenes Arbeitsprogramm gegeben,
das fur das Prasidium Leitlinie der Aktivitaten zum Kinder-
und Jugendsport ist. Es unterstitzt die Arbeit der dsj auch
weiterhin tatkraftig. Umgekehrt nimmt die dsj (bzw. der
Geschaftsbereich Jugendsport) wichtige Aufgaben wahr,
die das Prasidium ihr Ubertragt:

Mitarbeit bei der Dopingpravention: Die dsj hat im Rah-
men des Projektes ,Sport ohne Doping” in Zusammenar-
beit mit dem Zentrum fur Dopingprévention in Heidelberg
umfassende Grundlagen zur Dopingpravention erarbeitet,
die in den nationalen Dopingpraventionsplan eingegangen
sind und in allen Bereichen des DOSB umgesetzt werden
sollen. Die von der dsj erarbeiten Informationsmaterialien
werden heute bereits in vielen Schulen eingesetzt.

Sport fur Kinder aus sozial schwachen Familien: Wir
sind der Auffassung, dass aus dem Bildungs- und Teilhabe-
paket der Bundesregierung fr den organisierten Sport eine
groBe Chance erwachst, seine soziale Integrationskraft zu
profilieren und zu starken. Diese Chance praktisch umzu-
setzen, erfordert ein umfangreiches MaBnahmenpaket, mit



dem die Inhalte des Sportangebots konkretisiert, die Mitar-
beiter/innen in den Vereinen unterstitzt und die formalen
Voraussetzungen fir die Ubernahme der Vereinsbeitrage
durch die Mittel des Bildungspakets geschaffen werden.
Hieran beteiligt sich die dsj federftihrend.

Gegen sexuelle Gewalt: Die 6ffentliche Diskussion tber
sexuelle Gewalt an Kindern und Jugendlichen und der da-
durch ausgel®ste Runde Tisch der Bundesregierung haben
den bereits ergriffenen MaBnahmen des organisierten
Sports auf diesem Feld einen starken Rickenwind verlie-
hen. Nachdem das Prasidium hierzu schon im Méarz 2010
eine klare Standortbestimmung verabschiedet hatte, hat
die Mitgliederversammlung im Dezember 2010 die Erkla-
rung , Schutz vor sexualisierter Gewalt im Sport — Vorbeu-
gen und Aufklaren, Hinsehen und Handeln!” einstimmig
verabschiedet. Nun arbeiten die fur Jugendsport, Gleich-
stellung und Bildung Verantwortlichen die verschiedenen
handlungsrelevanten Aspekte auf, tragen bestehende Pro-
jektentwicklungen zusammen und erstellen umfassendes
Arbeitsmaterial. Pravention und Intervention sind untrenn-
bar miteinander verkntpft. Darum soll eine Arbeitsstruktur
entwickelt werden, die Intervention im Zusammenspiel
innerhalb des Sports und mit externen Partnern erméglicht.
In den laufenden Gesprachen mit den Opferschutz- bzw.
Opferberatungsorganisationen sollen Rahmenvereinbarun-
gen erarbeitet werden, die Eckpunkte einer fachgerechten
Beratung benennen und so zur Handlungssicherheit auf
Verbands- und Vereinsebene beitragen.

Kampf gegen Rechtsextremismus: DOSB wie dsj wen-
den sich mit aller Entschiedenheit gegen jede Art von Frem-
denhass, Intoleranz, Rassismus und Gewalt, sei es innerhalb
oder auBerhalb des Sports. Die dsj, die hierzu die viel
beachtete Broschure ,Vereine und Verbande stark machen”
entwickelt hat, ist auf diesem Feld sehr aktiv und wird auch
in Zukunft darauf achten, den Anfédngen zu wehren. Dies
war Grundlage fur die gemeinsam mit dem BMI und dem
DFB erarbeitete Handreichung ,Verein(t) gegen Rechtsex-
tremismus”, die am 18. Januar 2011 in Berlin vorgestellt
wurde. Wir werden die bestehenden Konzepte mit den
Mitgliedsorganisationen und dem BMI weiterentwickeln
und dort unterstiitzen, wo konkreter Handlungsbedarf be-
steht, um rechtsextremen Tendenzen entgegen zu wirken.

Bundesfreiwilligendienst im Sport: Die politischen
Rahmenbedingungen fir Engagement und Freiwilligenar-
beit junger Menschen verandern sich derzeit grundlegend.

Von der Aussetzung der Wehrpflicht ist auch der Zivildienst
betroffen, an dessen Stelle ein Bundesfreiwilligendienst
etabliert werden soll. An dessen Realisierung wirkt die dsj
mit dem Ziel mit, ein weiteres Bildungsangebot im organi-
sierten Sport zu schaffen, dass das Erfolgsmodell des FSJ im
Sport erganzt und jungen Menschen weitere angemessene
Tatigkeitsfelder bietet.

Internationale Jugendarbeit: Hierfur ist die dsj als Dach-
organisation zustandig. Die Aktivitaten gehen langst Gber
reine BegegnungsmaBnahmen hinaus und widmen sich
zunehmend konkreten Aufgabenfeldern wie den Rahmen-
bedingungen fur ehrenamtliches Engagement, Sport in der
Schule, soziale Integration oder Gewalt im Zuschauersport.
Diese Themen sind fur die internationale Arbeit besonders
aufzubereiten und umzusetzen.

Olympische Jugendlager: Die dsj wird im Auftrag des
DOSB und in Kooperation mit der Deutschen Olympischen
Akademie ,Willi Daume” (DOA) ein Jugendlager zu den
Olympischen Spielen in London 2012 federfiihrend organi-
sieren. Bei den Olympischen Winterspielen in Sotschi 2014
ist die DOA an der Reihe, das Jugendlager in Kooperation
mit der dsj zu veranstalten. In Innsbruck ist am Rande der
Youth Olympic Winter Games 2012 das dsj-academy-camp
geplant, das die in Singapore begonnene Veranstaltungsrei-
he fur junge Engagierte fortsetzen wird.

Koordinationsstelle Fan-Projekte (KOS): Die KOS ist
eine MaBnahme des , Nationalen Konzeptes Sport und
Sicherheit”. Sie arbeitet derzeit schwerpunktmaBig an der
Einfihrung eines Qualitatssiegels fiir die Arbeit der ge-
genwartig 44 Fan-Projekte und ist an der Umsetzung von
Programmen der Fan- und Besucherbetreuung bei Europa-
und Weltmeisterschaften beteiligt.

Wir freuen uns auf das bundesweite Jugendevent, das im
Juni 2011 in Burghausen geplant ist. Es wird wieder, wie
schon im Sommer 2007 in Weimar, ein ,Schaufenster der
Kinder- und Jugendarbeit im Sport” zeigen und damit eine
Plattform fur die Darstelllung der vielfaltigen Aktivitaten
der dsj und ihrer Mitgliedsorganisationen bieten.
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| Die finanzielle Basis sichern

In den vergangenen vier Jahren ist es gelungen, das struk-
turelle Defizit, das an der Wiege des DOSB stand, Schritt
fur Schritt abzubauen. Alle drei groBen Einnahmeblocke

— die Mitgliedsbeitrage, die auf Beschluss der Mitgliederver-
sammlung ab 2010 maBvoll erhéht wurden, die Einnahmen
aus der Glucksspirale, deren Umsatze durch die Aufnahme
der Gllcksspirale in den Lottoschein weniger stark sanken
als befurchtet und dadurch in ihren Zuweisungen an den
DOSB relativ stabil blieben, und die Vermarktungseinnah-
men, die wir mit Hilfe der Deutschen Sport-Marketing
GmbH (DSM) deutlich steigern konnten — haben dazu
beigetragen, dass der DOSB heute solide finanziert ist.
Zudem ist es gelungen, die Ausgaben Uber die letzten Jahre
mindestens konstant zu halten, teilweise zu senken.

Dennoch gibt es keinen Grund, sich hierauf auszuruhen.
Die Gemeinkostenwertanalyse, die wir im Zuge der Bera-
tungen zur Beitragserhdhung in Angriff genommen haben,
werden wir zum Abschluss bringen und dazu nutzen, die
Gestaltungsraume weiter auszubauen. Wir werden auch
weiterhin sparsam wirtschaften und uns zugleich darum
bemuhen, die finanzielle Basis des DOSB weiter zu festigen.

| Die Kommunikation verbessern

Die Kommunikation der Aktivitdten des Prasidiums in
die Mitgliedsorganisationen und in die Offentlichkeit ist in
den vergangenen Jahren intensiviert worden. Wir werden
das vor gut einem Jahr gegriindete neue Magazin ,, Fak-
tor Sport” weiterfihren und angesichts der Nachfrage
die Auflage erhohen. Kiinftig wird Faktor Sport auch im
Abonnement zu beziehen sein sowie in den Lounges der
Deutschen Bahn und der Lufthansa ausliegen.

Aber Kommunikation umfasst heute mehr als die Verof-
fentlichung von Broschtren und einen gelungen Interne-
tauftritt. Darum wird ein weiterer Schwerpunkt unserer
Arbeit die Entwicklung der Kommunikation im Bereich der
sozialen Medien sein. Wir bringen, auch als eine neue
Form einer Gesellschaftskampagne fur den Sport, ein
neues Internet-Projekt auf den Weg, mit dem wir mit allen
am Sport interessierten Menschen im Netz in den Dialog
treten und das Thema Sport mit den vorhandenen sozialen
Netzwerken und unzéhligen weiteren digitalen Angebo-
ten verbinden kénnen. Zu diesem Zweck haben wir die
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,DOSB New Media GmbH" gegrindet, die das Projekt in
Abstimmung mit den Mitgliedsorganisationen weiterent-
wickeln und umsetzen wird. Den Namen unserer Plattform
werden wir im Sommer bekanntgeben, und wir wirden
uns winschen, dass mdéglichst viele der Millionen Vereins-
mitglieder sich haufig in der virtuellen Welt bewegen, um
sich zu informieren, zu verabreden, auszutauschen, Uber
Sportergebnisse zu argern oder zu freuen.

In der ,realen” Welt gewinnt der Sportausweis immer
mehr an Bedeutung. Mittlerweile verfigen 1,5 Mio. Mit-
glieder tber ihn; weitere 1,5 Mio. Ausweise sind bestellt.
Unser Ziel ist es, innerhalb dieser Wahlperiode die 5
Mio.-Grenze zu Uberspringen und den Sportausweis damit
nicht nur zu einer Verbindungsbriicke tber den ganzen
organisierten Sport zu machen, sondern darlber hinaus
eines der groBten in Deutschland aktiven Ausweissyste-
me zu schaffen. Unsere Anstrengungen dazu mussen wir
gemeinsam mit den bisherigen und ktnftigen Partnern
des Sportausweises noch weiter intensivieren. Das Endziel
ist, dass er zum fladchendeckenden Mitgliedsausweis im
deutschen Sport wird.

Auch nach funf Jahren ist der Begriff ,DOSB” bei den Men-
schen immer noch unzureichend bekannt. Wir werden ihn
deshalb bei allen Aktivitaten kinftig starker herausstellen;
er soll auch im Mittelpunkt der Weiterentwicklung unseres
Corporate Design stehen. Unser Ziel ist, dass sich die vier
Buchstaben ,DOSB” als Kurzel starker einpragen. Um dies
zu fordern, schaffen wir in der Geschéaftsstelle auf Vor-
schlag des Direktoriums ein gesondertes Ressort ,,Marke-
ting” im Geschéftsbereich des Generaldirektors.

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine erfolgreiche Positio-
nierung der Marke DOSB schlieBlich auch auf eine bessere
Vermarktung einzahlt. Wir wollen insbesondere durch die
starkere Einbeziehung von weltweiten Partnern, aber auch
Uber eine ausgewogene Intensivierung der Breitensportver-
marktung zuséatzliche Einnahmen fur den deutschen Sport
erzielen. Unser erfolgreicher Dienstleister hierfdr ist die
Deutsche Sport-Marketing GmbH (DSM).



| Die Geschaftsstelle als Service- und
Gestaltungsagentur

Das Team im Haus des Sports in Frankfurt/Main, aus den
Mitarbeitern/innen beider Griindungsorganisationen
hervorgegangen, ist ldngst zu einer Einheit zusammen-
gewachsen, die mit Leidenschaft, Erfahrung und Sach-
kenntnis unter Leitung des Direktoriums die BeschlUsse des
Prasidiums ausfuhrt und Dienstleistungen fur die Mitglieds-
organisationen erbringt.

lhre Struktur mit den finf Geschaftsbereichen Generaldi-
rektor, Leistungssport, Sportentwicklung, Jugendsport und
Finanzen hat sich bewahrt. Wir werden sie daher grund-
satzlich beibehalten, ebenso wie den Geschaftsverteilungs-
plan und die Geschaftsordnung fur die Geschéaftsstelle.

Sie spiegelt eine gute Mischung aus erfahrenen Mitarbei-
tern/innen, die bereits bei den Vorgdngerorganisationen
beschaftigt waren, und neu hinzugekommenen. 35 Prozent
der Beschaftigten sind erst nach der Grindung des DOSB
eingestellt worden, und wir werden die naturliche Fluktu-
ation in der Geschaftsstelle dazu nutzen, weiterhin junge
Kompetenz einzuwerben, um fur die Belange des organi-
sierten Sports zu arbeiten. Immerhin werden sieben unserer
19 Ressorts mittlerweile durch Frauen geleitet, das sind
knapp 40 Prozent. Wir wollen weiter ein familienfreundli-
cher Betrieb sein.

Ein Problem sehen wir allerdings in der raumlichen Un-
terbringung unserer Geschaftsstelle im Haus des Sports.
Diese empfinden wir zunehmend als unbefriedigend. Vor
allem Haus I, das Ende der sechziger Jahre erbaut wurde,
entspricht in keiner Weise heutigen Anforderungen an ein
modernes Birogebdude, nicht zuletzt auch in energetischer
und bauphysiologischer Hinsicht. Hinzu kommt, dass unse-
re Mitgliedsorganisationen in unmittelbarer Nachbarschaft
ihre eigenen Gebaude teils neu errichtet, teils umfassend
modernisiert und erweitert haben, so dass die Zentrale des
Dachverbandes weder reprasentativ wirkt noch angemes-
sene Arbeitsmdglichkeiten bietet — insbesondere auch fur
unsere Mitgliedsorganisationen, die hier mietkostenfrei
Besprechungen, Tagungen und Konferenzen durchfihren
wollen. SchlieBlich wird mit der in Kirze in Betrieb gehen-
den vierten Bahn des Frankfurter Flughafens die Larmbe-
lastung spurbar zunehmen. Da unser Gebaude derzeit Gber
keinerlei Luftungsanlagen verfugt, werden die Rahmen-
bedingungen fur die Mitarbeiter/innen unzumutbar. Wir

wollen mit der Stadt Frankfurt und dem Land Hessen Ge-
sprache dartber fuhren, ob und in welcher Weise sie bereit
sind, uns dabei zu untersttitzen, um vor allem auch unseren
Mitgliedsorganisationen bessere raumliche Moglichkeiten
zur Verflgung stellen zu kénnen.

Zwischen dem (ehrenamtlichen) Prasidium und dem
(hauptamtlichen) Direktorium gibt es eine klare Arbeits-
teilung: Das von der Mitgliederversammlung mandatierte
Prasidium setzt die strategischen Leitlinien und bestimmt
die Richtlinien fur die Positionierung des DOSB in allen
wichtigen Fragen. Es gibt den Rahmen vor, in dem das Di-
rektorium als ausfiihrendes Organ die operativen Geschéafte
fuhrt und die notwendigen Einzelentscheidungen in eige-
ner Verantwortung trifft.

.Guter Service beginnt bei der Bestandsaufnahme dessen,
was ist”, hat das Griindungsprasidium in seinem ersten
Arbeitsprogramm formuliert. Mittlerweile hat die Mitglie-
derversammlung Grundséatze zur Vereinheitlichung der
Bestandserhebung beschlossen, die wir nun unter Mit-
wirkung der zu diesem Zweck eingesetzten Arbeitsgruppe
zlgig umsetzen wollen.

Leider kommt es gelegentlich vor, dass Mitgliedsorganisati-
onen des DOSB in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten.
Darum haben wir in Zusammenarbeit mit dem Bundesin-
nenministerium und der Fiihrungsakademie das Verbands-
sicherungssystem ,Save” fur unsere Mitgliedsorgani-
sationen auf den Weg gebracht und ihnen ein Handbuch
zur Prévention zur Verfigung gestellt. Dartiber hinaus
werden wir mit Mitteln der Stiftung Deutscher Sport einen
Solidarfonds errichten, aus dem in Not geratene Verbdnde
unburokratisch eine Soforthilfe in Form von sachkundiger,
professioneller Beratung anfordern kénnen.

Die Zahl und die Qualitat der Veranstaltungen, die der
DOSB entweder selbst durchftihrt oder an denen er betei-
ligt ist, steigt. Wir wollen deshalb das in der Geschéaftsstelle
versammelte Know how zum Thema Veranstaltungsma-
nagement bindeln und ggf. auch unseren Mitgliedsorga-
nisationen zur Verflgung stellen. So kénnen Erfahrungen
besser genutzt, aber auch Rabatte bei Dienstleistern besser
ausgehandelt werden.

Aus dhnlichen Grinden halten wir die Einrichtung einer
zentralen Ubersetzungsstelle im DOSB fur die olympi-
schen Sprachen Franzésisch und Englisch fur wiinschens-
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wert. Denn immer wieder kommt es vor, dass Dokumente
kurzfristig zu Gbersetzen sind. Weil externe Ubersetzer
oftmals mit den sportspezifischen Begriffen und Sachver-
halten nicht vertraut sind, macht es Sinn, hier entsprechen-
de Kompetenzen aufzubauen.

| Internationales

Der DOSB pflegt gute Kontakte zu zahlreichen Nationalen
Olympischen Komitees und Sportorganisationen in aller Welt.
Mit NOKs aller fiinf Kontinente haben wir entsprechende
Partnerschaftsabkommen geschlossen. Wir sind offen
flr weitere. Es ist auch ein Ergebnis dieser Partnerschaften,
dass der DOSB in der internationalen Sportfamilie hohes
Ansehen genieBt. Darum werden wir diesen Weg fortsetzen.

Dazu gehort auch, dass wir uns weiterhin darum bemuhen
werden, hochkaratige internationale Veranstaltungen in
Deutschland durchzufihren — seien es Welt- und Europa-
meisterschaften oder auch Kongresse und Tagungen. So
werden wir mit einem Festakt das 30-jdhrige Jubildum des
bahnbrechenden Olympischen Kongresses von 1981 in
Baden-Baden begehen, der einen neuen Umgang des IOC
mit den Anliegen der Athleten/innen einleitete.

Wir streben an, dass Deutsche in den internationalen
Gremien des Sports starker prasent sind. Allerdings
wachst die Konkurrenz um die Vergabe internationaler
Amter bestandig; darum bieten wir deutschen Kandidaten/
innen aus unseren Mitgliedsorganisationen an, sie best-
moglich zu férdern und die internationalen Kontakte des
DOSB zu nutzen. Durch Angebote wie das Seminar ,Paths
to success” wollen wir junge Mitarbeiter/innen unserer Mit-
gliedsorganisationen fur die internationale Arbeit im Sport
motivieren und sensibilisieren.

In den vergangenen Jahren ist es gelungen, die Fordermit-
tel des Auswartigen Amtes fur die Sportférderung in den
Entwicklungslandern deutlich zu erhéhen. Wir werden
uns politisch daftr stark machen, dass diese Mittel auch

in den kommenden Haushalten auf dem jetzigen Niveau
gehalten werden, damit wir unsere erfolgreichen Kurzzeit-
und Langzeitprojekte in Afrika, Asien und Lateinamerika
uneingeschrankt fortfihren kénnen. Diese Projekte sind
gerade fur junge Menschen in den Landern der Dritten
Welt auBerordentlich nitzlich; auch hier kann der Sport ein
hervorragender Transmissionsriemen fur die Schaffung von
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Selbstbewusstsein und die Fahigkeit sein, die gegebenen
Chancen zu nutzen. Darum werden wir die Potentiale des
Sports fur die Entwicklungszusammenarbeit noch stérker
herausheben.

In Kooperation mit dem Auswartigen Amt und der
Deutschen Sporthochschule Kéln werden wir ein Weiter-
bildungsmodul fur den Einsatz von Trainern/innen und
Sportwissenschaftlern/innen in Entwicklungslandern anbie-
ten. Auf diese Weise wollen wir den Pool an potentiellen
Auslandsexperten/innen fur die Projekte der internationa-
len Sportférderung in Entwicklungslandern vergréBern und
auch verjingen.

Stichwort Europa. Die Zwischenbilanz des organisier-

ten Sports ein Jahr nach Inkrafttreten des Vertrags von
Lissabon fallt erntichternd aus. Die hohen Erwartungen im
Hinblick auf eine héhere Rechtssicherheit, die Starkung der
Autonomie und die Schaffung substantieller Fordermég-
lichkeiten des Sports haben sich bislang nicht erfullt — und
das obwohl der Sport in § 165 des EU-Vertrages ausdriick-
lich erwahnt ist. Auch die Aktivitaten der Européischen
Kommission tragen nicht dazu bei, diesen Eindruck zu
korrigieren.

Der DOSB wird sich im Sinne des organisierten Sports und
im engen Schulterschluss mit der Bundesregierung in die
Diskussion Uber die Rolle des Sports in der EU einbringen
und sich dafir einsetzen, dass die europaische Neigung
zur Regulierung weder der verfassungsrechtlich garan-
tierten Autonomie des Sports widerspricht noch in einem
eklatanten Missverhaltnis zur tatsachlichen Forderung der
gemeinwohlorientierten Anliegen des Sports steht.

| Die Stimme des Sports

Der DOSB ist die Stimme des organisierten Sports in
Deutschland. Er bindelt unter einem Dach die groBe
Vielfalt der Angebote, die der Sport tagtaglich produziert.
Er verbindet die Spitzenathletin mit dem Freizeitkicker, die
Ruckenschule mit dem Marathonlauf, den Seniorensport
mit Kinderturnen, den begeisterten Sportfan mit dem
begeisternden Aktiven. Die Bedeutung des Sports in allen
Lebensbereichen weiter herauszuarbeiten, die zentralen
Funktionen des DOSB zu starken und seine Arbeit weiter
zu profilieren, das ist das Ziel dieses Arbeitsprogramms, das
wir uns bis 2014 vorgenommen haben.



Teil VII

Dokumentation Preise und Ehrungen

| Ehrenmedaille des DOSB

Der DOSB verleiht die Ehrenmedaille an Personlichkeiten oder Organisationen aus Politik, Wirtschaft, Kultur, Medien und
weiteren gesellschaftlichen Bereichen, die sich herausragende Verdienste um die Forderung und Entwicklung des Sports
erworben haben. Die von Professor Markus Lipertz gestaltete hochste Auszeichnung des DOSB ist bisher dreimal verliehen
worden.

Richard von Weizsacker

Prasident Thomas Bach wirdigte von Weizsacker in seiner Laudatio bei der 6. DOSB-
Mitgliederversammlung am 4. Dezember 2010 in Minchen: ,Wo auch immer Richard
von Weizsacker tatig geworden ist — es war und ist dieser Einklang von Wort und Tat, von
Anspruch und personlicher Haltung, der ihn auszeichnet.” Von Weizsécker habe immer
in besonderer Weise Intellekt und Integritat mit menschlicher Zuwendung verbunden. Als
Bundesprasident habe er die Integration in Deutschland stets glaubwurdig verkorpert,
sagte Bach und zitierte einen Satz des ehemaligen Bundesprasidenten: , Der Sport ist

der starkste Antrieb fur das, was unsere demokratische Gesellschaft vor allem braucht:
Namlich nicht einfach den privaten, kritischen Ruickzug, sondern die aktive Burgerschaft.”
Bundesprasident Richard von Weizséacker habe diese Worte nicht nur ins Stammbuch des
DOSB geschrieben, so Bach, ,er lebt sie und ist damit zum leuchtenden Vorbild fir viele
geworden”.

Richard von Weizsacker
prasentiert die DOSB-Ehren-
medaille.

Wolfgang Schauble

Die zweite Ehrenmedaille des DOSB erhielt der friihere Bundesinnenminister Wolfgang Schéauble anlasslich der 5. Mitglie-
derversammlung am 5. Dezember 2009 in Dusseldorf. Thomas Bach ehrte den amtierenden Bundesfinanzminister auf der
Mitgliederversammlung als treuen Freund des Sports und als einen Wegbegleiter, der sich um den deutschen Sport wahrhaft
verdient gemacht habe. Bach dankte Schauble in seiner Laudatio fur vielfaltige Hilfen und Unterstiitzung und wurdigte seine
Jintellektuelle Redlichkeit, Tiefe und Scharfe, ohne den menschlichen Bezug zu verlieren”.

Horst Kohler

Am 10. Méarz 2009 Uberreichte DOSB-Prasident Thomas Bach dem damaligen Bundesprasidenten Horst Kohler in der Bonner
Villa Hammerschmidt die erste DOSB-Ehrenmedaille. ,, Fir Bundesprasident Horst Kohler ist der Sport ein wichtiger Teil seines
taglichen Lebens. Nicht zuletzt deshalb hat er den Sport auch als Grundnahrungsmittel bezeichnet. Treffender kann die
Bedeutung und der Stellenwert des Sports nicht ausgedrickt werden. Horst Kéhler redet nicht nur Gber Sport, er halt sich
durch das Sportabzeichen fit wie Millionen andere in diesem Land. Er setzt sich Woche fur Woche fur die Werte des Sports
— Integration, Verstandigung, Toleranz, Erziehung zur Demokratie — ein, und er hat eine enge Verbindung auch zu den 27,5
Millionen Mitgliedern des Deutschen Olympischen Sportbundes”, so Bach in seiner Laudatio.
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| Ehrennadeln des DOSB

Der DOSB verleiht die Ehrennadel an Personlichkeiten oder Organisationen aus dem organisierten Sport, die sich innerhalb
oder auBerhalb des DOSB besondere Verdienste um die Férderung und Entwicklung des Sports erworben haben. Sie wurde
2009 erstmals vergeben.

PA0N(0B  Gerd Buicker
Gunter Deister
Meike Evers
Wilfried Kindermann
Peter Lenhardt
Ellen Wessinghage

2009 Rosi Mittermaier-Neureuther
Peter Hanisch
Erwin Lauterwasser
Karl Hermann Haack
Hans Wilhelm Gab
Klaus Witte

Wilfried Kindermann, Ellen Wessinghage, Meike Evers, GUnter Deister,
Gerd Bucker, Thomas Bach (v.l.n.r)

| Ehrenprasidentschaft Peter Lenhardt

Die Mitgliederversammlung 2006 wahlte den letzten Prasiden-
ten des Deutschen Sportbundes (DSB), Manfred von Richtho-
fen, zum DOSB-Ehrenprasidenten.

| Ehrenmitgliedschaft

Die 6. Mitgliederversammlung 2010 in Minchen wahlte
Ekkehard Wienholtz, Prasident des Landessportverbandes
Schleswig-Holstein, zum DOSB-Ehrenmitglied.

Die 2. Mitgliederversammlung 2006 in Weimar wahlte

Ulrich Feldhoff, langjahriges Prasidiumsmitglied des NOK fur
Deutschland und Vizeprasident des Deutschen Sportbundes,
sowie Dieter Graf Landsberg-Velen, langjahriger Vizeprasi-
dent von DSB und NOK, zu DOSB-Ehrenmitgliedern.

Ekkehard Wienholtz, Thomas Bach
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| 10C Trophy
Die seit 1995 vom Internationalen Olympischen Komitee verliehene I0C-Trophy steht jedes Jahr unter einem anderen Motto:

2010 - 10C-Trophy ,,Sport — inspiring young people”

Im Rahmen des Youth Olympic Day am 24. Juli 2010, an dem zugleich die
deutsche Mannschaft zu den 1. Youth Olympic Games in Singapur verabschiedet
wurde, erhielt Dirk Nowitzki die IOC-Trophy ,Sport — inspiring young people”.
Nowitzki sei ein Sportler, ,der auf seine Art und Weise junge Menschen an-
spricht, begeistert und mitnimmt”, begriindete Thomas Bach die Entscheidung.

2009 - I0C-Trophy ,Sport and the Fight against Doping”

Anlasslich der 5. DOSB-Mitgliederversammlung am 5. Dezember 2009 in Dis-
seldorf erhielt die Mountainbike-Olympiasiegerin Sabine Spitz fur ihre Haltung
gegen jede Manipulation im Sport die IOC-Trophy ,,Sport and the Fight against
Doping. Claudia Bokel verwies in ihrer Laudatio auf Spitz’ Entschlossenheit als
Verfechterin der Menschenrechte und entschlossene Anti-Doping-Kampferin.

2

2008 - 10C-Trophy ,Sport and Youth”
Claudia Bokel, Fecht-Weltmeisterin und Mitglied der I0C-Athletenkommission, Dirk Nowitzki

Uberreichte Paul Wedeleit und Christiane Wenkel, dem Vorsitzenden und der

stellvertretenden Vorsitzenden der Thiringer Sportjugend, anlasslich der 4. DOSB-Mitgliederversammlung am 6. Dezem-
ber 2008 in Rostock die IOC-Trophy ,Sport and Youth”. Beide waren im Rahmen des Jugendevents 2007 in Weimar fur die
Planung, Organisation und Durchftihrung des ,Volunteer-Projekts” verantwortlich.

2007 — 10C-Trophy ,,Sport and Promotion of Olympism”

Anlasslich einer Feierstunde im Kanzleramt am 28. Januar 2008 Uberreichte Thomas Bach Bundeskanzlerin Angela Merkel
die IOC-Trophy ,Sport and Promotion of Olympism®. Die Kanzlerin erhielt die Auszeichnung stellvertretend fur das faire
Publikum der 2007 in Deutschland durchgefihrten Weltmeisterschaften in den olympischen Sportarten Handball, Moderner
Funfkampf, Turnen, Radsport, Triathlon, Kanu, Rudern und BogenschieBen.

2006 - IOC-Trophy ,,Sport and Community”

Die Trophae, die Personlichkeiten oder Institutionen wiirdigen soll, die sich um den Sport und seine Entwicklung im Ge-
meinwesen verdient gemacht haben, wurde anlésslich des Landessportbundtages des LSB Hessen am 7. Oktober 2006 in
Frankfurt an Volker Bouffier, damals Minister des Innern und fir Sport des Landes Hessen, Uberreicht. In seiner Laudatio
hob Thomas Bach Bouffiers herausragenden Einsatz fur die Entwicklung des Sports in den Kommunen und Vereinen seines
Landes hervor.
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Thomas Bach, Prof. Hans Lenk, Ulrike Lenk,
Gudrun Doll-Tepper (v.l.n.r.)

| DOSB-Trainerpreis

| DOSB-Ethikpreis

Der Deutsche Olympische Sportbund zeichnet mit dem
DOSB-Ethikpreis seit 2010 alle zwei Jahre eine Personlich-
keit oder eine Gruppe aus, die sich in besonderer Weise
um die Forderung der ethischen Werte im Sport verdient
gemacht hat. Angesichts der vielfaltigen Herausforderun-
gen, unter denen sich der Sport heute bewahren muss,
werden bei der Vergabe des DOSB-Ethikpreises insbeson-
dere gewdrdigt:

| Verdienste im Bereich der Werteerziehung,
| soziales und ¢kologisches Engagement,
| Fairness und moralische Integritat.

Der DOSB-Ethikpreis wird in Kontinuitat zur Ludwig-
Wolker-Plakette verliehen, die an einen der bedeutendsten
Reprasentanten der kirchlichen Sportbewegung erinnerte.
Erster Preistrager ist Prof. Dr. Dr. h.c. Hans Lenk.

Der Preis , Trainer/Trainerin des Jahres” wurde im Rahmen der Traineroffensive des DOSB mit dem Ziel geschaffen, den
Stellenwert des Trainerberufs zu erhéhen und die Arbeit des engsten Partners der Athleten im Bereich des Sports aus dem
Schattendasein zu holen und ins Licht der Offentlichkeit zu riicken.

Uwe MuBiggang im Kreise der Gratulanten: Eberhard Gienger,

Uwe MuBiggang, Simone Hauswald, Thomas Bach (v.l.n.r.)
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2010: Uwe MuBiggang

Uwe MiBiggang betreute 20 Jahre lang als Bundestrainer
die Biathlon-Nationalmannschaft der Frauen. Unter seiner
Regie errangen Spitzenathletinnen wie Petra Behle, Antje
Misersky, Uschi Disl, Katrin Apel, Andrea Henkel, Martina
Glagow, Kati Wilhelm, Simone Hauswald oder zuletzt
Magdalena Neuner insgesamt 79 Medaillen bei GroBereig-
nissen.

4. Dezember 2010, 6. DOSB-Mitgliederversammlung, Miinchen
2009: Kim Raisner (Moderner Fiinfkampf)

2008: Rolf-Dieter Amend (Kanu)

2007: Heiner Brand (Handball)

2006: Raimund Bethge (Bob)



| Hochschule des Spitzensports

Seit 2007 verleiht der DOSB fur besondere Verdienste zur Férderung der Vereinbarkeit von Spitzensport und Hochschulstudi-
um die Auszeichnung ,,Hochschule des Spitzensports”. Die bisherigen Preistrager waren:

2009: Verwaltungsfachhochschule Wiesbaden
2008: Fachhochschule Ansbach

2007: Technische Fachhochschule Berlin

| DOSB-Wissenschaftspreis

Mit dem DOSB-Wissenschaftspreis zeichnet der DOSB
alle zwei Jahre herausragende sportwissenschaftliche
Qualifikationsarbeiten aus. Damit setzt der DOSB die
Tradition des Carl-Diem-Wettbewerbs fort, den der
Deutsche Sportbund seit 1953 durchgefiihrt hat. Ent-
scheidende Kriterien sind wissenschaftliche Qualitat,
Originalitat und Aktualitat. Der DOSB-Wissenschafts-
preis ist mit einem Preisgeld verbunden und wird in
den Kategorien ,Gold”, ,Silber” und ,Bronze” verge-
ben. Der DOSB mdochte wissenschaftliche Arbeiten zu
Sport- und Vereinsentwicklung in besonderer Weise
férdern. Er kann daher eine hervorragende wissen-
schaftliche Arbeit in diesem Bereich durch einen
ebenfalls dotierten Sonderpreis wirdigen.

s
@\
]
[a)

2010 | 1. Preis: PD Dr. Claudia Pawlenka

(Heinrich Heine Universitat DUsseldorf) Dietrich Kurz, Ommo Grupe, Gudrun Doll-Tepper,
PD Dr. Jirgen Scharhag Jurgen Scharhag, Claudia Pawlenka, Urs Granacher, Daniel Memmert,
(Universitat Potsdam) Thomas Bach (v.l.n.r.) bei der Preisverleihung in Tibingen.

2008: Dr. Kai Reinhart (Westfalische Wilhelms-Universitat Minster)

2006: Prof. Dr. Nils Neuber (Ruhr Universitat Bochum)

| DOSB-Gleichstellungspreis

In Anbetracht der hohen gesellschaftlichen Bedeutung der Geschlechtergleichstellung im Sport sieht es die Frauen-Voll-
versammlung des DOSB als ihre spezielle Aufgabe an, herausragende Leistungen und Verdienste um die Herstellung der
Chancengleichheit von Frauen und Ménnern im Sport in einem Verein, in einem Verband, in der Wissenschaft, im Journa-
lismus oder in anderen gesellschaftlichen Bereichen auszuzeichnen. Der Gleichstellungspreis des DOSB wird jéhrlich bei der
Frauenvollversammlung des Deutschen Olympischen Sportbundes in zwei Kategorien verliehen: Kandidatin aus Sport, Politik,
Wissenschaft oder Medien; Nachwuchspreis an eine Kandidatin bis 27 Jahre.
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© Michael Weber
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2011: Heida Benecke
Die Rudersportlerin war Vorsitzende im Domschulruderclub Schleswig, Frauenreferentin im Ruderverband

Schleswig-Holstein und leitet seit 2008 den Frauen-Ausschuss des Deutschen Ruderverbandes.

Barbel Fischer
Die 27-jahrige wird fur ihr auBerordentliches Engagement im Kanuclub CJD SchloB Kaltenstein 1981 ausgezeichnet.

©Michael Weber

Sportministerin Gabriele Warminski-LeitheuBer Sportministerin Gabriele Warminski-LeitheuBer
(Baden-Wiurttemberg), Silvia Nowack, llse Ridder-Melchers, (Baden-Wiurttemberg), llse Ridder-Melchers, Barbel Fischer,
Heida Benecke, Thomas Bach, Dieter Schmidt Volkmar (v.l.n.r.) Thomas Bach, Dieter Schmidt Volkmar (v.l.n.r.)

2010: Ece Bas (Nachwuchspreistragerin) | Larissa Markus
2009: Kornelia Wolfertz (Nachwuchspreistragerin) | Astrid Markmann
2008: Annika Breuer (Nachwuchspreistragerin) | Marlis Gebbing

2007: Jana Forster (Nachwuchspreistragerin) | Ulrike Seifert

| DOSB-Preis PRO EHRENAMT

Mit dem Preis PRO EHRENAMT ehrt der DOSB jahrlich
Personlichkeiten und Institutionen, zum Beispiel aus
Politik, Wirtschaft und Medien, die sich vorbildlich
fir das Ehrenamt im Sport einsetzen und guinstige
Rahmenbedingungen fur Ehrenamtliche schaffen.

2010: Volker Bouffier

Walter Schneeloch, Thomas Bach, Rolf Mller, Volker Bouffier,

Horst Seehofer (v.l.n.r)
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Teil VIII

Gremien

Dr. Christa Thiel | Vorsitzende

Sabine ReuB | 1. Stellvertretende Vorsitzende
Lutz Arndt | 2. Stellvertretender Vorsitzender
Dirk Eisenberg

Gunter H. Fahrion

Peter Frese

Marcel Goelden

Thomas Konietzko

Prof. Dr. Jochen Zinner

Bernhard Schwank | Direktor

Standige Gaste: Gerhard Bohm
Dr. Michael ligner
Karl-Hans Pezold

Bernhard Schwank | Vorsitzender
Rolf Beilschmidt

Jirgen Fornoff

Thomas Kurschilgen
Thomas Pfuller

Prof. Dr. Arndt Pfutzner
Frank Rabe

Michael Scharf

Dirk Schimmelpfennig
Christian Schreiber
Thomas Schwab

Dr. Ulf Tippelt

Standige Gaste: Jorg Adami
Gerhard Bohm
Karl-Hans Pezold

Dr. Bernd Wolfarth | Vorsitzender

Thomas Arnold | Vorsitzender
Hans Joachim Gullug
Siegfried Kaidel

Thomas K. Scheffold

Norbert Skowronek

Prof. Dr. Rolf Wallenhorst

Standiger Gast: Axel Achten

Prof. Dr. Udo Steiner | Vorsitzender

Heide Ecker-Rosendahl | Stellvertretende Vorsitzende

Petra HeB
Dr. Holger Niese | Geschaftsfihrung

Dr. Karin Fehres | Vorsitzende
Prof. Dr. Luder Bach

Prof. Dr. Dr. Winfried Banzer
Prof. Dr. Sebastian Braun

Ulrich Clausing

Prof. Dr. Rainer Danielzyk

Uwe Dresel
Dr. Natalie EBig

Prof. Dr. Dr. Christine Graf
Prof. Dr. llse Hartmann-Tews

Klaus Hebborn
Michael Pltsch

Prof. Dr. Nadja Schott
Prof. Dr. Manfred Wegner
Prof. Dr. Christian Wopp

Christian Breuer | Vorsitzender
Marion Rodewald | Stellvertretende
Vorsitzende

Marcel Goelden
Silke Kassner
Jana Miglitsch

Walter Schneeloch | Vorsitzender

Heinz Janalik | Stellvertretender Vorsitzender
Prof. Dr. Walter Brehm

Prof. Dr. Franz Briimmer

Margit Budde

Gisela Hinnemann

Dieter Krieger

Dr. Barbara Oettinger

Dr. Petra Tzschoppe

Dr. Karin Fehres | Direktorin

Thomas Behr

Beate Dreilich
Gabriele Freytag
Morten Gronwald
Jurgen Heimbach
Dr. Andreas Hofer
Burkhard Jungkamp
Ralph Lehnert
Wolfgang Maébius
Prof. Dr. Lutz Nordmann
Pia Pauly

Nicole Schwarz

Olaf Tabor

Thomas Urban

Prof. Joachim Weber
Jurgen Wolf

Dr. Martin Engelhardt
Dr. Birgit Friedmann-Bette
Prof. Dr. Frank Mayer
Prof. Dr. Tim Meyer

Manuela Schmermund (kooptiert)

Christian Schreiber

Melanie Strauch | Geschéaftsfiihrung
Standiger Gast: Bernhard Schwank | Direktor

Dr. Hans-Joachim Gauck | Vorsitzender

Dr. Volkhard Uhlig | Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Rudolf Kabel

Uta Leichsenring

Manfred Speck

Dr. Holger Niese | Geschaftsfuhrung

Dr. Karin Fehres | Vorsitzende
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Deutsche Olympische Akademie
Willi Daume

Deutsche Sport-Marketing

Deutscher Sportausweis

Deutsches Sport & Olympia Museum

Fiihrungs-Akademie des DOSB

19 Olympiastttzpunkte

Stiftung Deutsche Sportl

Stiftung Deutscher Sport

Tragerverein IAT/FES des DOSB

| Institut far Forschung und
Entwicklung von Sportgeraten

Trainerakademie KéIn des DOSB

Organigramm

Teil IX

Deutsche Sportjugend

Prasidialausschusse

| Prasidialausschuss
Leistungssport

| Prasidialausschuss
Breitensport / Sportentwicklung

%

wahlt

— beraten =

—— Konferenz der Spitzenverbénde —

Vollversammlung der Aktiven-
vertreter/innen

Organigramm

Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB)

Prasidium

Thomas Bach | Prasident

Schirmherr: Bundesprasident Christian Wulff

Christa Thiel | Vizeprésidentin Leistungssport

Walter Schneeloch | Vizepr.

dent Breitensport / Sportentwicklung

Hans-Peter Kramer | Vizeprasident Wirtschaft und Finanzen

Gudrun Doll-Tepper | Vizeprasidentin Bildung u. Olympische Erziehung
dentin Frauen und Gleichstellung

Ise Ridder-Melchers | Vizepr

Ingo-Rolf Weiss | Vorsitzender der dsj

Christian Breuer | Vertreter der Athletinnen und Athleten
Michael Vesper | Generaldirektor

Claudia Bokel | IOC-Mitglied (als standiger Gast)

34 Olympische Spitzenverbande

Bob- und Schlittenverband fiir Deutschland
Bund Deutscher Radfahrer

Bundesverband Deutscher Gewichtheber
Deutsche Eislauf-Union

Deutsche Taekwondo Union
Deutsche Triathlon-Union
Deutscher Badminton-Verband
Deutscher Basketball Bund
Deutscher Boxsport-Verband
Deutscher Curling Verband
Deutscher Eishockey-Bund
Deutscher Fechter-Bund
Deutscher FuBball-Bund
Deutscher Golf Verband
Deutscher Handball-Bund
Deutscher Hockey-Bund
Deutscher Judo-Bund

Deutscher Kanu-Verband
Deutscher Leichtathletik-Verband
Deutscher Ringer-Bund
Deutscher Ruderverband
Deutscher Rugby-Verband
Deutscher Schwimm-Verband
Deutscher Schiitzenbund
Deutscher Segler-Verband
Deutscher Skiverband

Deutscher Tennis Bund
Deutscher Tischtennis-Bund
Deutscher Turner-Bund
Deutscher Verband fur Modernen
Finfkampf

Deutscher Volleyball-Verband
Snowboard Verband Deutschland

28 Nichtolympische Spitzenverbande

American Football Verband Deutschland
Bundesverband Deutscher Kraftdreikampfer
Deutsche Billard-Union

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft
Deutscher Aero Club

Deutscher Alpenverein

Deutscher Baseball und Softball Verband
Deutscher Behindertensportverband
Deutscher Boccia-Boule- und Pétanque-Verband
Deutscher Dart-Verband

Deutscher Eisstock-Verband

Deutscher Gehdrlosen-Sportverband
Deutscher Ju-Jutsu Verband

Deutscher Karate Verband

Deutscher Kegler- und Bowlingbund
Deutscher Minigolfsport Verband

Deutscher Motor Sport Bund

Deutscher Motoryachtverband

Deutscher Rasenkraftsport- und Tauzieh-Verband
Deutscher Rollsport -und Inline Verband
Deutscher Schachbund

Deutscher Skibob-Verband

Deutscher Sportakrobatik-Bund

Deutscher Squash Verband

Deutscher Tanzsportverband

Deutscher Wasserski- und Wakeboardverband
Verband Deutscher Sportfischer

Verband Deutscher Sporttaucher

Frauen-Vollversammlung

*

wahlt

Konferenz der
Landessportbinde

——beruft—P Karin Fehres | Direktorin Sportentwicklung

beruft

Direktorium

Michael Vesper | Generaldirektor
Bernhard Schwank | Direktor Leistungssport

Beirate

Beirat Leistungssportentwicklung
Beirat Sportentwicklung

Beirat Bildung und Olympische
Erziehung

Wirtschaftsbeirat

4 beraten —

Martin Schénwandt | Direktor Jugendsport
Thomas Arnold | Direktor Finanzen

Athletenkommission
(wird von der Vollversammlung der
Aktiven gewahlt)

Konferenz der Verbande
mit besonderen Aufgaben wahlt

16 Landessportbiinde

Bayerischer Landes-Sportverband
Hamburger Sportbund
Landessportbund Ber
Landessportbund Brandenburg
Landessportbund Bremen
Landessportbund Hessen
Landessportbund Mecklenburg-
Vorpommern

Landessportbund Niedersachsen
Landessportbund Nordrhein-Westfalen
Landessportbund Rheinland-Pfalz
Landessportbund Sachsen
Landessportbund Sachsen-Anhalt
Landessportbund Thiiringen
Landessportverband Baden-Wiirttemberg
Landessportverband fur das Saarland
Landessportverband Schleswig-Holstein

20 Verbande mit besonderen
Aufgaben

15 Persénliche Mitglieder

Kathrin Boron
Andreas Dittmer
André Lange
Henrik Stehlik
Kati Wilhelm
irsten Bruhn
Britta Heidemann
Thomas Lurz
Steffi Nerius

Allgemeiner Deutscher
Hochschulsportverband
Bundesverband staatl. anerk.
Berufsfachschulen fiir Gymnastik und
Sport

CVIM-Sport

Deutsche Gesellschaft fir Sportmedi-
zin und Prévention

Deutsche Olympische Gesellschaft Birgit Prinz

Deutsche Vereinigung fur Horst Kohler
Sportwissenschaft Rosi Mittermaier-Neureuther
Deutscher Aikido-Bund Martin Roth

Klaus Steinbach
Jurgen R. Thumann

Deutscher Betriebssportverband
Deutscher Sportlehrerverband
Deutscher Verband fur das
Skilehrwesen - Interski Deutschland

" 10C-Mitglied:
Deutscher Verband fiir Freikérperkultur "tglieder
Deutsches Polizeisportkuratorium Thomas Bach
DJK-Sportverband Claudia Bokel

Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft - Sportkommission
Kneipp-Bund

Makkabi Deutschland

Rad- und Kraftfahrerbund
.Solidaritat” Deutschland 1896
Special Olympics Deutschland
Stiftung Sicherheit im Skisport
Verband Deutscher Eisenbahner-
Sportvereine
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Der Deutsche Sportausweis

Der Deutsche Sportausweis ist der einheitliche Mitgliedsausweis aller deutschen Sportvereine. Er ist ein Gemeinschafts-
projekt des Deutschen Olympischen Sportbundes, der Landessportbinde, der Spitzenverbande sowie der Sportvereine.
Machen Sie mit und bestellen Sie lhren Vereinsausweis fir Ihre Vereinsmitglieder.

Alle notigen Informationen zur Anmeldung finden Sie unter | www.sportausweis.de/info

4 )
Vorteile flr Vereine
und lhre Mitglieder

| Schlisselfertige Losung

Um Produktion und Versand der Ausweise
mussen Sie sich keine Gedanken machen

| Vorbildlicher Datenschutz

| Virtuelles Vereinsheim
Zur Kommunikation mit lhren Mitgliedern

| Kauf- und Servicevorteile
fir Sie und lhre Mitglieder

- Mustervesein Musberstadt 8.W,
| Gewinnen Sie regionale - 28300523 7945 v
Partner und Sponsoren - '
o,

"UTSCHER ( OOOO
SPORTAUSWEIS

DeuTtscHER OLYMPISCHER SPORTBUND
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| GEMEINSAM STARK FUR DIE ZUKUNFT! |
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Ein Aufruf des DOSB
und des Vereins , Sportler fiir
Organspende” e.V. (VSO)

Wir sind ‘ 3y
SP/RTLER FUR
ORGANSPENDE

Aufklarung ist wichtig:

Jeder kann eines Tages ein Spenderorgan
bendtigen oder iiber die Organspende
eines Angehorigen entscheiden miissen.

Olympiasieger,

Welt- und Europameister sind
Sportler fiir Organspende:
Franziska van Almsick (Schwimmen),
Thomas Bach (Fechten), Franz
Beckenbauer (FuRball), Boris Becker
(Tennis), Timo Boll (Tischtennis),

Deshalb: Nachdenken und die Entscheidung
im Organspendeausweis notieren.

Yvonne Bonisch (Judo), Birgit Fischer
(Kanu), Eberhard Gienger (Turnen),
Georg Hackl (Rodeln), Betty

Heidler (Hammerwurf), Frank Luck
(Biathlon), Henry Maske (Boxen),
Rosi Mittermaier (Ski alpin),

informiere

Dich!

Marion Rodewald (Hockey),
Henrik Rodl (Basketball), Christian
Schenk (Zehnkampf), Jochen

| WIR SIND DER SPORT |

Schimann (Segeln), Jens Weilflog
(Skispringen) und uber

100 weitere Personlichkeiten

des deutschen Sports.

Alle Infos unter
dosb.de/organspende, vso.de
oder beim Infotelefon
Organspende: 0800-90 40 400

QP

DEuTSCHER OLYMPISCHER SPORTBUND
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