Svrenarnening Coacning
* %
*

Ossecrive volll Raise Equavity

*
* gk

Warum brauchen wir mehr Trainerinnen?
Die EU hat bis 2020 folgende Zielvorgaben:

e 40% Trainerinnen beim Trainingspersonal
e 30% Trainerinnen in Nationalteams

o Faktenbasierte Erkenntnisse {iber Genderfragen und Geschlechtergleichstellung auf allen
Ebenen der Trainer*innenausbildung.*

Die Grundlagendaten (siehe zusétzliche Infomappe), die im Rahmen des SCORE-Programmes
zusammengestellt wurden, zeigen uns, dass noch viel Arbeit vor uns liegt.

Im Sinne dieses Werkzeugkastens definiert der Internationale Rat fiir Trainer*innenausbildung
(International Council fiir die Coaching Excellence - ICCE) Training als einen Prozess der
gefiihrten Verbesserung und Entwicklung in einer Sportart mit erkennbaren Entwicklungsstadien.

Das Trainingswesen unterliegt nach wie vor geschlechtsspezifischen Rollen und wird von Ménnern R,
dominiert. Stereotypen wie, ,,Frauen sind am besten als Trainerinnen fiir kleine Kinder geeignet™
oder, ,,Frauen sollten keine Ménner trainieren stellen nicht die einzigen gesellschaftlichen Hiirden e
fiir eine Sportkarriere dar. -

Frauen sollten die gleichen Chancen wie Ménner haben, die Sportart oder korperliche
Ertiichtigung ihrer Wahl zu unterrichten oder zu trainieren. Im Sportsektor kdnnen Frauen
ihre Fahigkeiten und Kenntnisse verbessern, wodurch sie im Sport und dem Arbeitsmarkt
insgesamt leichter vermittelbar waren. Auf diese Weise konnte der Sektor von mehr
Trainerinnen profitieren, da es generell einen Mangel an Trainer*innen gibt. Zudem wiirden
sich eventuell mehr Frauen fiir sportliche Aktivitdten interessieren, wenn es mehr
Trainerinnen gidbe. Denn wegen ihrer personlichen Vorlieben, kulturellen Traditionen oder
religiosen Uberzeugungen fiihlen sich manche Frauen mit Trainerinnen wohler.

Mehr Offenheit unter den Trainer*innen konnte auch das Interesse bei Frauen aus
unterreprésentierten Umfeldern (z.B. Migrantinnen, Menschen mit Behinderungen) am Sport oder
einer Trainingsaufgabe wecken, aber auch an Entwicklungs- oder Fithrungsaufgaben. Es ist
wichtig, dass ménnliche und weibliche Trainer in der Praxis auf die einzelnen Geschlechter
eingehen. Ferner sollte man ein stirkeres Augenmerk auf die Trainingsaufgabe als solche richten;
beispielsweise lieBen sich unterschiedliche und neue Trainingsstils und -praktiken entwickeln, die
sportliche Aktivititen nicht nur fiir mehr Médchen und Frauen, sondern auch flir mehr Jungen und
dnner attraktiver machen konnten. Man darf hoffen, dass mehr geschlechtersensible und
eibliche Trainer einen Riickgang an sexuellen Beldstigungen und sexuellem Missbrauch bewirke
werden, die leider auch im Sport vorkommen.

Aus den Handlungsempfehlungen des EU-Aktionsplans ,Gender Equality in Sport, Proposal for Stratgic Actions", . 4
http://ec.europa.eu/sport/events/2013/ documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf published by



http://www.score-coaching.eu/interactive-toolkit/1_baseline_data.pdf
http://ec.europa.eu/sport/events/2013/
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Vorteile der Geschlechtergleichstellung im Trainingswesen

Das Bewusstsein dafiir wéchst, dass eine vielfaltige Belegschaft viele Vorteile fiir eine Organisation
hat. Warum sollte es beim Sport anders sein? Derzeit sind die meisten unserer Trainer*innen weifle
Manner im mittleren Alter. Sie leisten groRartige Arbeit und wir méchten, dass sie diese auch so
fortsetzen - aber wir wollen auch unsere Sportkultur weiterentwickeln, damit sich auch Frauen starker
als Trainer*innen angesprochen fiihlen.

Vielfalt hat viele Vorteile

GT

e Unterschiedliche und vielfaltige Meinungen kdnnen als Ganzes mehr Ldsungen aufzeigen, als
dies ein Einzelner mit seinen eigenen Vorstellungen, Vorgehensweisen, Losungsansatzen und
Entscheidungsprozessen konnte.

e Menschen unterschiedlicher Herkunft kénnen sich gut ineinander hineinversetzen. Anders
ausgedriickt: Ihre Teilnehmer*innen werden eine bessere Sporterfahrung haben, wenn Sie
vielfaltigere Trainer*innen haben und ihnen die Wahl ermdglichen, wen sie als Trainer*in haben
wollen. Empathie ist ein machtiges Werkzeug, dass lhre Bindungsstatistik verbessern kann.

e Mehr Trainerinnen bedeuten mehr Trainer*innen.

¢ Vielfalt bringt verschiedene Talente und Fahigkeiten mit sich, von denen andere Trainer*innen
lernen und sich weiterentwickeln kdnnen.

Im Rahmen des SCORE-Projektes hat das zustandige Team einen Werkzeugkasten mit
Informationen entwickelt, den jede Organisation - gleich auf welcher Ebene - zur Gewinnung,
Entwicklung und Bindung von Frauen in ihrem Trainingspersonal nutzen kann. Die darin
enthaltenen Informationen sind nicht sportspezifisch, so dass Organisationen sie je nach Bedarf
nutzen konnen.

Trotz all der angestrebten Anderungen in der derzeitigen Trainingskultur im Sport sollte man
bedenken, dass es Zeit braucht, bis sich die Anderungen, die Sie basierend auf den
Informationen des Werkzeugkastens umsetzen, auch etablieren und eine echte Wirkung zeigen.
Nachhaltige Anderungen brauchen Zeit und passieren nicht iber Nacht.

a



Einfiihrung

Anderungen in Threr Organisation miissen wohliiberlegt sein.

Wenn Sie wirksame und nachhaltige Anderungen erzielen mchten,
sollten Sie folgendes beherzigen:

e Schaffen Sie Bewusstsein dafiir - analysieren Sie Thre derzeitige Situation und
informieren Sie alle dariiber

e Ubernehmen Sie Verantwortung - stehen Sie dazu, dass Sie diese Veréinderung
brauchen

¢ Handeln Sie - wie wollen Sie Abhilfe schaffen?

Aber wo fangen Sie an?

Wo stehen Sie gerade?

Analysieren Sie Thr bestehendes Trainingspersonal

Sie miissen Thre Situation kennen. Erst dann wissen Sie, was Sie verdndern miissen.

Zunéchst miissen Sie sich darauf einigen, wen Sie als Trainerin einstufen.

Im Sinne dieses Werkzeugkastens definiert der Internationale Rat fiir
Trainer*innenausbildung (International Council fiir die Coaching Excellence -
ICCE) Training als einen Prozess der geflihrten Verbesserung und Entwicklung in
einer Sportart mit erkennbaren Entwicklungsstadien.

e Welche Trainerinnen sind tatsdchlich als Trainerin aktiv?
e Wen trainieren sie?

e Wo trainieren sie?

e Welche Qualifikationen haben Ihre Trainerinnen?

e Wie viele Trainerinnen sind angestellt, wie viele arbeiten
ehrenamtlich?

Sammeln Sie diese Informationen - soweit moglich - tiber mehrere Jahre hinweg.
Gibt es Trends bei Thren Trainerinnen, die fiir Ihre zukiinftige Planung hilfreich sein
konnten?

Wie passen Thre Erkenntnisse zum restlichen Land oder zu Threr Sportart in
anderen Léndern?

Vereinbaren Sie, welche Informationen Sie sammeln miissen.

In der zusitzlichen Infomappe finden Sie beispielsweise das
Data Fields Paper aus Grofibritannien, das eine Liste mit
Datenfeldern enthiilt.

Siehe die zusditzliche Infomappe fiir mehr
Informationen zum Fall des Kroatischen Judo-Bunds.

Siehe die zusitzliche Infomappe fiir mehr Informationen zum
Geschlechtergleichstellungsplan des Schwedischen Sportverbands.

Austausch

Sprechen Sie mit Thren Trainerinnen. Beim Sport und beim Trainieren geht es um
Menschen. Sie miissen Thre Trainerinnen verstehen, damit Sie ihre Bediirfnisse
erfiillen konnen.

e Warum sind sie als Trainerin aktiv?

e Warum macht ihnen die Arbeit als Trainerin in
Threr Sportart Spal3?

e Welche Herausforderungen mussten sie schon als
Trainerin meistern?

e Was wiirden sie an Threr Sportart &ndern?

Genauso wichtig ist es aber auch, mit Frauen zu sprechen, die sich nicht mehr als
Trainerin engagieren. Warum haben sie damit aufgehort? Was hatte ihr
Sportverband tun kénnen, um diese Trainerin zu halten?
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http://www.score-coaching.eu/interactive-toolkit/6_data_fields_paper.pdf
http://www.score-coaching.eu/interactive-toolkit/4_croatian_judo_federation.pdf
http://www.score-coaching.eu/interactive-toolkit/9_gender_equality_plan_of_swedish_sports_confederation.pdf
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Im Gespriach mit ehemaligen Trainerinnen werden Sie sich allmahlich ein Bild
dariiber machen konnen, welche Hiirden Thr Bund aufgestellt hat.

Wo wollen Sie hin?

Inzwischen sollten Sie ganz gut liber Ihre derzeitige (und eventuell friihere)
Trainingssituation Bescheid wissen und damit auch die Zusammensetzung

Ihres derzeitigen Trainingspersonals von der geschlechtsspezifischen Sicht
her verstehen. Wie wissen Sie, wo Sie hinwollen und warum?

In den Handlungsempfehlungen des EU-Aktionsplans ,,Gender Equality in
Sport, Proposal for Strategic Actions®, (Februar, 2014) wurden folgende
Zielvorgaben fiir Trainerinnen festgelegt:

e 40% haupt- und ehrenamtliche Trainerinnen beim Trainingspersonal

e 30% Trainerinnen bei allen Trainer*innen fiir Nationalteams

Dartiiber sollten Sie jedoch nicht Ihr jetziges Trainingspersonal vergessen. Sind Thre
ménnlichen Trainer ausreichend aufgeklért und selbstbewusst, um ihre Kolleginnen
bei ihrer Trainerinnenausbildung fiir Ihre Sportart zu unterstiitzen? Bei der
Geschlechtergleichstellung geht es immer darum, dass Ménner und Frauen die
gleichen Chancen haben, nach ihren eigenen Vorstellungen zu trainieren und sich

weiterzuentwickeln. Es ist unbedingt erforderlich, dass Thr Bund als Ganzes diesen
Ansatz verstanden hat und unterstiitzt.

Ziele

Wir miissen uns realistische Ziele setzen und sicherstellen, dass sie fiir den
jeweiligen Sportbund Sinn machen. Wenn Sie iiberehrgeizig bei der Umsetzung
Ihrer Ziele vorgehen, kdnnten Sie sich von Threm bestehenden Trainingspersonal
entfremden. Die resultierenden Programme werden langfristig letztlich weder
sinnvoll noch nachhaltig sein.

Setzen Sie sich also ein Ziel, das Sie nach Ihrem Gefiihl mit IThrem bestehenden
Trainingspersonal durch machbare Anderungen erreichen kénnen. Die folgenden
Informationsblitter untersuchen, welche Anderungen Sie einleiten k6nnen, um bei
Thnen langfristige, nachhaltige Verdnderungen und eine Geschlechtergleichstellung
bei Threm zukiinftigen Trainingspersonal zu erreichen.
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https://ec.europa.eu/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf
https://ec.europa.eu/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf
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Hiirden und Herausforderungen GESCHLECHTERSPEZIFISCHE ASPEKTE IN DER GESELLSCHAFT
. . . . . INSGESAMT
sp_orts anCh UK vero_ffentllc_;h'Fe 2013 eine StL,J,dle’ um zu VerSte_hen’ mit Wel?hen Negative Wahrmehmung in der Gesellschaft - Frauen werden in bestimmte Rollen gedréngt
Hindernissen Frauen im Trainingswesen zu kdmpfen haben. Wir haben bereits (d.h. Mutterrolle). Dies kann negative Auswirkungen auf ihre
negative Wahrnehmungen im Sport und der Gesellschaft insgesamt erdrtert, es gilt Qualifizierungsmoglichkeiten als Trainerin haben (z. B. wegen Zeitmangel).
jedoch, weitere Hindernisse auf dem Weg zur Geschlechtergleichstellung bei Ihren
Trainerinnen anzusprechen. NEGATIVE WAHRNEHMUNG INNERHALB DER SPORTART

Sportarten wie FuBball, Fahrradfahren und Rugby werden als mannlich dominiert
wahrgenommen. Frauen werden als den Mé&nnern unterlegen angesehen.

GESCHLECHTERSPEZIFISCH
ASPEKTE IN DER
GESELLSCHAFT INSGESAMT

NEGATIVE
WAHRNEHMUNG INNERHALB
DER SPORTART

PRAKTISCHE HURDEN - ZEIT, KOSTEN UND ORT
Fir Frauen stellt die Teilnahme an einer Qualifizierung allein schon durch ihre

begrenzte Zeit, die Qualifizierungskosten und den Veranstaltungsort eine
Herausforderung dar.

PRAKTISCHE ,
HURDEN - ZEIT, Klicken Sie hier fur weitere Informationen zu Huirden im Infoblatt zur Entwicklung von
KOSTEN UND ORT . Trainerinnen.

QUALIFIZIERUNG iy Zunichst miissen Sie verstehen, mit welchen Hiirden Trainerinnen konfrontiert sind, damit Sie
ALS TRAINERIN / iiberhaupt entsprechende Mafinahmen fiir die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Frauen

in Threm Trainingspersonal ergreifen konnen. Sprechen Sie mit Frauen, die als Trainerinnen
ausgestiegen sind, damit Sie wissen, welche Hiirden Thr Bund zur Gleichstellung und Inklusion
Threr Trainer*innen abschaffen sollte.

»



Wie erreichen Sie Thr Ziel?

Identifizieren Sie die Liicken zwischen Ihrer Sollvorgabe und dem derzeitigen
Zustand - dieser Prozess ist als Liickenanalyse bekannt. Sie umfasst auch Thre
Mitarbeiter*innen in der Organisation. Haben Sie die Kapazitit und die
Féhigkeiten, den Plan umzusetzen? Eventuell miissen Sie dem jetzigen Personal
Schulungen anbieten oder zusétzliches Personal einstellen.

Beim Planen ist es am Wichtigsten, sich Ziele zu setzen - so gelingt die Umsetzung
des Planes besser und man kann das Projekt wihrend seiner Ausfiihrung mit dem
Ziel abgleichen. Jedes der drei Elemente Gewinnung, Entwicklung und Bindung
muss entsprechend mit kurz-, mittel- und langfristigen Zielvorgaben geplant
werden.

Beriicksichtigen Sie auch die folgenden Elemente, wihrend Sie Ihrem Plan fiir
die Gewinnung, Entwicklung und Bindung Ihrer Trainerinnen ausarbeiten.

Situationsanalyse — worauf kann man aufbauen?

e Welche Projekte wurden in Ihrer Sportart bereits mit Schwerpunkt auf der
Geschlechtergleichstellung durchgefiihrt? Konnen Sie aus diesen Erkenntnissen
lernen?

e Welche Projekte wurden in den letzten Jahren in anderen Sportarten oder
-organisationen durchgefiihrt, von denen Sie lernen kdnnten?

e Von welchen Organisationen auflerhalb des Sports konnten Sie lernen? Viele
Unternehmen im privaten Sektor haben inzwischen Programme fiir mehr Frauen
in Fiihrungspositionen, deren Erkenntnisse gleichermaBen auf Trainerinnen
iibertragbar sind.
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Situationsanalyse - wie ist die Situation in Ihrer eigenen Sportorganisation?

Wie werden Frauen in Threr Sportart wahrgenommen — als Trainerinnen oder eher als
Sportlerinnen / Teilnehmerinnen? Wenn die MaBnahmen unseres Sportsektors fiir die
Geschlechtergleichstellung positiven Anklang finden, werden sie sich mit der Zeit auch
auf die Wahrnehmung von Frauen in der Gesellschaft auswirken. Dies ist zwar ein
langfristiges Ziel, dennoch ldsst sich durch kleine und konsequente Anderungen die
Ungleichheit zwischen den Geschlechtern im Laufe der Zeit abbauen.

Sie konnen diesen Anderungsprozess starten, indem Sie sich mit Threr eigenen
Organisation und ihrer Kultur befassen.

Wie wird Ihre Sportart in Threm Land wahrgenommen? Ist sie eine Sportart fiir Méanner?
Wie viele Frauen arbeiten bei Ihnen in der Sportentwicklung?
Wie viele Frauen gibt es bei Thnen in der Geschéftsfiihrung und im Vorstand?

Wie werben Sie fiir Ihre Sportart? Verwenden Sie iiberwiegend Bilder von Ménnern, die Thre
Sportart betreiben und als Trainer aktiv sind?

Haben Sie Richtlinien zur Unterstiitzung und fiir den Schutz Threr Trainerinnen (z. B.

Beschiftigungs- und Gesundheitsschutz, Schutz vor Diskriminierung, Belastigung und
Mobbing)?

Situationsanalyse — Situation der Frauen im Sport und im Trainingswesen

Obwohl dies je nach Land variiert, scheinen Méanner beim Sport - sowohl bei sportlichen
Aktivitdten, als auch als Trainer - begiinstigt zu werden. Dies ist auf das bestehende
Trainingswesen in Sportorganisationen zuriickzufiihren, das von Ménnern geschaffen
wurde. Um voranzukommen, sollte es im Sport maflgeschneiderte Moglichkeiten zur
Bindung von Ménnern und Frauen in Ihrer Sportart geben. AuBerdem sollte der
Trainingsberuf aktiv bei Frauen beworben werden.

»
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Analysieren Sie ihre Motivationen und Werte

Eine aktuelle Untersuchung von ,,Frauen im Sport* ("Women in Sport") mit Sitz
in GroBbritannien identifizierte die Werte, die Frauen beim Sport antreiben:

Gutes

Aussehen Wohlbefinden

Aus Flrsorge
flr meine

Freunde und
meine Familie

Meine Ziele
erreichen

STvon AW
INIAZIHIY

Meine Fahigkeiten Spaf3 haben

entwickeln

Obwohl diese Werte speziell fiir Frauen gelten, die Sport treiben, kann man sie auch
als Motivation fiir den Trainerinnenberuf nutzen.

Man sollte nicht unerwéhnt lassen, dass einige der identifizierten Werte auch fiir
Manner relevant sein konnten, die Sport treiben. Diese spezielle Untersuchung
befasste sich jedoch nur mit der Motivation von Frauen im Sport.

Das Informationsblatt zur Gewinnung von Trainerinnen enthdlt
weitere Informationen zur Motivation von Trainerinnen.

Schwerpunkte Ihres Plans

Der Werkzeugkasten gibt IThnen drei Bereiche an die Hand, mit denen Sie Ihre Strategie
fiir die Einfiihrung der Geschlechtergleichstellung in IThrem Trainingswesen entwickeln
konnen. Klicken Sie auf folgende Links, um auf die einzelnen Informationsblatter
zuzugreifen:

| Gewinnung |

| Entwicklung |

| Bindung |

Planung

Nach Abschluss der Situationsanalyse (Scoping) befinden Sie sich nun in der
wunderbaren Lage, einen Plan zu erstellen, der den Bediirfnissen Threr Sportart und der
Frauen entspricht, die Sie als Trainerinnen gewinnen, entwickeln und hoffentlich binden
werden.

sports coach UK hat einen Leitfaden fiir die Erstellung eines solchen Plans
entwickelt. Abschnitt 4 dieses Buches geht gesondert auf die Erstellung dieses Plans
ein.

Siehe ,,Entwickeln Sie Ihre
Trainingsstrategie“ in der zusiitzlichen
Infomappe.

Developing Your
CoachingStrategy

e  Ziele setzen und messen
e  Meilensteinplanung
e  Integration Threr Strategie / Thres Plans

e Uberwachung und Bewertung.

Dieses Dokument enthélt folgende Hinweise:

»



http://www.sportscoachuk.org/sites/default/files/303572%20Resource%20Book_LR-optimised.PDF
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Einfithrung

Training macht einen wichtigen Bestandteil im Sport aus. sports coach UK stellte in seiner
Umfrage zum Einfluss der Trainer*innen auf die Sportler*innen (Impact of Coaching on
Participants' Survey, 2015) fest, dass Trainer*innen die Entscheidung von Menschen
beeinflussen, ob sie Sport treiben und aktiv bleiben wollen, oder nicht. Deswegen sind
vielfaltige Trainer*innen so wichtig, denn sie kdnnen die Bediirfnisse jedes*jeder einzelnen
Sportler*in erfiillen.

Die Vorteile der Geschlechtergleichstellung im Trainingswesen lassen sich in fiinf
Schwerpunktthemen zusammenfassen:

e  GrofBlere Auswahl: Mehr Trainer*innen = mehr Auswahl = gréBere Zufriedenheit bei
den Sportler*innen.

e  Zusitzliche Fihigkeiten: Sportler*innen und Trainer*innen konnen auf mehr
Féhigkeiten zuriickgreifen.

e Unerschlossene Ressourcen: Eine stirkere Inklusion bei der Gewinnung von
Trainer*innennachwuchs wird den Trainer*innenmangel in Vereinen beheben.

e  Wirtschaftlicher Nutzen: In GroBbritannien entsprachen die zusdtzlichen
Trainer*innen, die durch gelebte Gleichstellung gewonnen werden konnten,
beispielsweise einem jéhrlichen Trainingswert von 188 Mio. Pfund.

e Kulturwandel: Gleichstellung im Trainingswesen schafft eine bessere Welt.

Dieses Informationsblatt hilft Thnen bei der wirksamen Gewinnung von Frauen fiir
Trainingspersonal auf allen Ebenen. Wahrend Sie das Ungleichgewicht zwischen den
Geschlechtern reduzieren, ist es wichtig, dass Sie Ihrem bestehenden Trainingspersonal
weiterhin Wertschétzung und Unterstiitzung entgegenbringen.

‘Was motiviert Frauen?

Die Beweggriinde und die Motivation der Personen, die sich als Trainerin ausbilden und
entwickeln lassen, variieren. Jede bringt ihre Lebenserfahrungen innerhalb und auflerhalb
des Sports mit. Wir miissen den Trainerinnen zeigen, wie sie ihre Erfahrungen fiir sich
und ihre Sportler*innen einsetzen und verbessern konnen.

Werte

Wenn man die Werte kennt, nach denen Frauen im Sport handeln, kann man auch ihre
Motivation verstehen.

Das Informationsblatt zur Planung enthiilt weitere Informationen zur Motivation
und den Werten bei Frauen.
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Es gibt zwei Arten der Motivation: Die intrinsische Motivation, bei der man eine
Tatigkeit ausiibt, weil sie einem Freude macht und die extrinsische Motivation, bei der
man eine Tatigkeit ausiibt, weil man eine Belohnung dafiir mochte. Wenn Sie die
unterschiedlichen Motivationen der Menschen kennen, hilft Thnen dies bei Ihrer
Rekrutierungsstrategie.

Intrinsische Motivation

e Sportler*innen bei der Entwicklung ihrer Féhigkeiten unterstiitzen

e Der Wunsch, Menschen in der eigenen Sportart etwas zuriickzugeben
e Zugehorigkeitsgefiihl

o Der Wunsch, selbst etwas leisten zu wollen

¢ Eine Moglichkeit, sich weiterhin in der eigenen Sportart zu engagieren

Extrinsische Motivation (ein Verhalten, um eine Belohnung zu erhalten)

¢ Fortsetzung des Engagements in der vertrauten Sportart

e Der Wunsch, Frauen dazu zu ermutigen, Sport zu treiben

e Der Wunsch, den Sohn oder die Tochter beim Sport zu unterstiitzen

e Der Wunsch, eigene Trainingsfahigkeiten und pddagogisches Handeln sowie
zwischenmenschliche Féhigkeiten zu entwickeln.

Video: Auf geht's — #ThisGirlCanCoach |

Wie spricht man potenzielle Trainerinnen an?
Ansprache von Frauen: Ihr Organisationsprofil

Wie wird Thre Sportart in der Offentlichkeit wahrgenommen? Wie sieht Thre
Organisationskultur aus? Beim Sport geht es um geschlechtsspezifische Aktivitdten, die
stark auf Méanner ausgerichtet sind. Wenn sich hauptsdchlich Méanner in Threr Sportart als
Trainer engagieren und diese betreiben und Thre Werbung dies widerspiegelt, wie konnen
Sie dann erwarten, dass sich Frauen angesprochen fithlen?

Bei der Analyse Ihrer Organisation und der entsprechenden Anderung ihrer Kultur sowie
ihres Profils geht es nicht um eine kurzfristige Losung, sondern Sie miissen herausfinden,
wo Frauen in Threr Organisation unterreprasentiert sind. Genau dort kdnnen Sie mit diesen
Anderungen anfangen.

Organisation. 20

Das Informationsblatt zur Planung gibt Ihnen Tipps zur Analyse Ihrer
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Ansprache von Frauen: Gehen Sie zu den Frauen

Was konnten Sie Frauen anbieten, damit sie sich starker als Trainerinnen engagieren?

e Passen Sie Ihr Angebot an die Bediirfnisse der Frauen an — die Frauen
werden sich nicht an Thre Sportart anpassen.

Fiir viele Frauen, die sich gerne als Trainerin betétigen wiirden, ist oder scheint
das derzeitige Angebot nicht relevant zu sein. Horen Sie auf das, was Threr
Zielgruppe wichtig ist und bieten Sie den Frauen, die darauf brennen, als
Trainerinnen zu arbeiten, ein ma3geschneidertes Ausbildungskonzept.

o Reden Sie nicht nur iiber den ,,Trainerinnenberuf*.

Der Begriff ,,Sport und sein traditionelles Image kann bei vielen Frauen negative
Assoziationen auslosen. Das Gleiche sollten Sie beim Trainingswesen bedenken,
weil die Frauen auch hier bestimmte vorgefasste Vorstellungen haben. Geben Sie
den Frauen zunichst die Gelegenheit, Trainer*innen zu assistieren, damit sie ihre
Vorurteile iberwinden kdnnen.

¢ Grenzen Sie das Berufsfeld Trainerin von anderen
Interessensgebieten ab, indem Sie dessen zusiitzliche Vorteile
herausstreichen (jedoch nicht anpreisen) - verkaufen Sie Thren
Kunden das, was Sie wollen.

Neben den gesundheitlichen Vorteilen, die viele Frauen bereits erkannt haben, kann
die Tétigkeit als Trainerin ihnen die Moglichkeit bieten, unter Leute zu kommen,
indem sie ihr Umfeld dazu anspornen, aktiv zu werden. Gleichzeitig entwickeln sie
ihre vorhandenen Fahigkeiten weiter und entwickeln neue dazu.

Wir haben einige Informationen zum Berufsbild Trainer*in und zur
Quualifizierung fiir die von Ihnen als Trainer*innen rekrutierten
Frauen zusammengestellt. Siehe hierzu ,,Wie werde ich Trainer*in“
in der zusdtglichen Infomappe.

o Sehen heifit Glauben. Damit Trainerinnen zur ,,Norm* werden, zihlen wir
auf das Engagement der Frauen vor Ort, und zwar unabhéngig davon,
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welches Alter, welche Grofie und welchen Glauben sie haben. Sie miissen
andere mit ihrer Begeisterung anstecken und dazu ermutigen,
mitzumachen.

Vorbilder sind ein wichtiges Marketinginstrument fiir Frauen im Trainerberuf. Sie
verstirken die Botschaft, dass der Beruf Trainer*in tatsidchlich etwas fiir Frauen
ist.

e Unterstiitzen Sie Ihre Trainerinnen mit einer positiven Haltung und
Ermutigungen.

Helfen Sie Frauen dabei, zu erkennen, dass ihre Fahigkeiten fiir
Trainingsaufgaben von Wert sind. Unterstiitzen Sie ihre Entwicklung und schaffen
Sie Mechanismen zur kontinuierlichen Motivation und Ermutigung (Beispiel:
funktionierende Kommunikation, Vernetzung und Mentoring direkt vor Ort).
Daran werden die Frauen erkennen, dass Sie sie schitzen und fiir sie da sind.

e Machen Sie es Frauen leicht, sich zu engagieren: Zur richtigen Zeit am
richtigen Ort, mit der richtigen BegriiBung, der richtigen Gesellschaft
und der richtigen Ausriistung.

Sprechen Sie gemeinsam praktische und emotionale Hiirden an, die schwerer
wiegen konnten als ihre Motivation, sich zu engagieren. Eine bessere
Kinderbetreuung im Verein wird héufig nur solche Frauen anziehen, die schon
geniigend Selbstvertrauen haben oder bereits im Sportumfeld unterwegs sind.
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Wo finden wir Trainerinnen?

Spitzensport - Wenn Sie Trainerinnen fiir den Spitzensport suchen, sollten Sie sich
Thren vorhandenen Trainerinnenpool ansehen. Frauen, die bereits an
Sportwettkdmpfen teilgenommen haben, sind eine gute Option, da sie fachliche
Kenntnisse in der jeweiligen Sportart vorweisen kdnnen. Spezielle Programme, die
Spitzen- oder Leistungssportlerinnen zum Trainerinnenberuf hinfiihren, er6ffnen
Sportlerinnen die Mdglichkeit, auch als Trainerin zu arbeiten. Nicht jede talentierte
Sportlerin ist jedoch automatisch eine talentierte Trainerin.

Versuchen Sie daher, Frauen zu unterstiitzen, zu entwickeln und zu gewinnen, die
Sie wihrend Threr Trainer*innenlaufbahn kennenlernen. Die Erfahrungen,
Kenntnisse und Stirken, zwischenmenschlichen Fahigkeiten dieser Frauen
machen sie zu idealen Kandidatinnen.

Die zusdtzliche Infomappe enthiilt weitere Informationen zum
Workshop des zypriotischen Sportverbandes ., Frauen als
Trainerinnen gewinnen*.

Schauen Sie sich bei Ihren jetzigen Kursteilnehmerinnen um - Wenn Sie mehr
Trainerinnen in Threm Sportverein haben wollen, ist es sehr wichtig, sich auch die
ortliche Gemeinde genauer anzusehen. Welche aktiven Sportlerinnen kdnnen gut
organisieren? Welche Frauen bringen sich stark in Thren Kurs ein oder machen
begeistert mit? Wer bringt Freunde und Familienmitglieder zu Threm Kurs mit?

Sprechen Sie diese Frauen an und bitten Sie sie, sich zu engagieren. Sie kennen
ihre Gemeinde und konnen ihren Einfluss dazu nutzen, mehr Leute zum
Mitmachen aufzufordern und zu motivieren.

Schauen Sie sich auch aulerhalb des Sportbereichs um - Uberlegen Sie,
welche Fahigkeiten Trainerinnen benétigen und in welchen anderen Aufgaben-
oder Arbeitsbereichen sie zu finden sind. Obwohl solche Frauen oft auBerhalb des
Sportsystems tétig sind, konnten Sie und Ihr Verein von ihrem Engagement
profitieren.
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Machen Sie sich einfach auf die Suche — Veranstalten Sie in Thren
Sportvereinen lockere Einflihrungsveranstaltungen zum Trainerinnenberuf und
welche Fahigkeiten und Kenntnisse Frauen mitbringen sollten. Kiindigen Sie das
Treffen im Verein und vor Ort mit Bildern von Trainerinnen an.

Sagen Sie offen, was von den Trainerinnen erwartet wird, aber weisen Sie auch auf
die Vorteile eines solchen Engagements hin. Fragen Sie die Frauen nach ihren
Motiven und unterbreiten Sie ihnen ein ansprechendes Trainingsangebot (z.B. als
Tandem oder Mitglied im Trainingsteam, Unterstiitzung durch den Verein und
andere Trainer*innen).

Priifen Sie nach, wer sich nach einer solchen Veranstaltung als Trainerin zur
Verfligung stellt. Sie konnen diese Erkenntnisse fiir Thre zukiinftigen Werbe-
veranstaltungen nutzen.

Werben Sie fiir den Trainerinnenberuf - Drehen Sie einen Werbefilm (max. 4
Min.) fiir den Trainerinnenberuf. Engagieren Sie hierfiir echte Trainerinnen und
erkldren Sie im Film, worum es beim Trainieren geht. Beenden Sie den Film mit
weiterfilhrenden Links und Kontaktdaten, sodass interessierte Frauen die
Ansprechpartner*innen in Threr Organisation kontaktieren kdnnen. Posten Sie den
Film auf Threr Webseite, Facebook-Seite, Twitter und sonstigen Sozialen Medien.
Versuchen Sie, ihn in Kanélen zu teilen, die von Frauen genutzt werden.

Schauen Sie sich folgende Videoclips und Webseiten an:

| Video: Auf geht's — #ThisGirlCanCoach |

Webseite: Beurteilen Sie Trainer*innen nach ihren Féhigkeiten und ihrem
Koénnen - nicht nach threm Geschlecht
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Proaktive, offene und transparente Gewinnung von Trainerinnen

Sie sollten stets Personen mit der entsprechenden Eignung einstellen und nicht die
Stelle oder Aufgabe an Personen iibertragen, die zuféllig die einstellende Person
kennen. Dies kdnnte dazu fiihren, dass andere Kandidat*innen ausgeschlossen werden,
wodurch der Kompetenzpool innerhalb einer Gruppe gewohnlich abnimmt. Sie kdnnen
jedoch selbstversténdlich Personen ermutigen oder dazu einzuladen, sich als
ehrenamtliche oder angestellte Trainer*innen zu bewerben, solange fiir alle das gleiche
Verfahren fiir die engere Wahl und das Bewerbungsgespriach angewandt wird.

AuBerdem sollten Sie mit den jeweils geltenden Arbeitsgesetzen zu fairen
Auswahlverfahren fiir Frauen vertraut sein. Stellen Sie sicher, dass Ihre
Einstellungsrichtlinien diesen Gesetzen entsprechen.

¢ Beschreiben Sie den Aufgabenbereich

Erldutern Sie, welches Engagement und Wissen von Trainerinnen erwartet wird.
Vergessen Sie nicht, dass man sich fachliches Wissen aneignen kann. Soziale
Kompetenzen lassen sich viel schwerer vermitteln, sind aber genauso wertvoll fiir
den Trainerinnenberuf.

Schreiben Sie Thre Trainer*innenstelle wie folgt aus:
- auf Ihrer Webseite
- auf verschiedenen Sozialen Medien (so konnen Sie die Haufigkeit der Aufrufe
nachverfolgen und auf Fragen eingehen)

- schalten Sie Ihr Stellenangebot in den Netzwerken des Frauensports und der
Trainer*innen

- Mundpropaganda: Bitten Sie Thre aktiven Trainer*innen, mit
Kursteilnehmerinnen, den Miittern am Spiel- oder AuB3enfeld und ihrem
Bekanntenkreis zu sprechen

- héngen Sie Ihr Stellenangebot gezielt an Orten auf, wo sich Frauen aufhalten
(z.B. in Gemeindesilen, Biichereien, Sportvereinen und Fitnesscentern)

¢ Stellenbeschreibung und Bewerbungsverfahren

Untersuchungen haben gezeigt, dass Frauen - auch wenn Sie etwa 70% der Kriterien
erfiillen - sich nicht auf eine Stellenausschreibung bewerben, da sie sich héufig auf die
30% konzentrieren, die sie nicht erflillen. Ménner tendieren dazu, den gegenteiligen
Ansatz zu verfolgen. Dieses Phénomen ist als mangelhaftes Selbstvertrauen bekannt.
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Versuchen Sie daher einmal folgende Methoden, um den Bewerbungsprozess inklusiver zu
gestalten.

¢ Bewerbungen, in denen Frauen ihre Leistungen und Erfahrungen beschreiben
konnen, statt ein S-seitiges Formular auszufiillen.

o Telefongespriiche, bei denen die Interessentinnen nach den Aufgaben fragen
und mit Ansprechpartner*innen iiber ihre Eignung sprechen kdnnen.

Aus diesem Grund ist es wichtig, dass Sie Email-Adressen und Telefonnummern
der Ansprechpartner*innen angeben, die fiir weitere Fragen zur ausgeschriebenen
Stelle zur Verfiigung stehen. Stellen Sie sicher, dass diese Personen genau wissen,
um welche Stelle es sich handelt.

Wortwahl — Untersuchungen aulerhalb des Sportsektors im Ingenieurwesen (eine
weitere von Ménnern dominierte Branche) haben ergeben, dass schon eine andere
Wortwahl in der Stellenbeschreibung die unbewusste Bevorzugung der Ménner
reduzieren kann. Ein wichtiges Ergebnis der Untersuchungen war, dass die Zahl der
ménnlichen Bewerber trotz der Umformulierung nicht zuriickging.

Webseite: Geschlechterspezifische
Bevorzugung bei Stellenbeschreibungen

Webseite: Nachweise, dass geschlechtsspezifische Formulierungen bei
Stellenausschreibungen die Geschlechterungleichheit aufrechterhalten

¢ Bilder als Marketinginstrument

Bilder kdnnen eine sehr grole Wirkung entfalten. Achten Sie daher darauf, dass
Sie die Frauen darstellen, die Sie gewinnen wollen.

Schauen Sie sich die Bilder an, die Sie derzeit verwenden - welche Botschaft
vermitteln sie eventuell an die Frauen? Fiihlen sich Frauen durch diese Bilder
angesprochen?

Die Zeit und das Geld, die Sie in den Aufbau einer Datenbank mit positiven Bildern
von Trainerinnen und Sportlerinnen investieren, wird sich vermutlich langfristig
auszahlen und Thnen dabei helfen, Thre Organisation als offen und wertschitzend
gegentiber Frauen zu vermarkten.
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e Personliche Einladung, als Trainerin zu arbeiten

Erfolgreiche Sportlerinnen und Trainerinnen erwédhnen sehr haufig, dass die
Einladung, einmal etwas Neues auszuprobieren oder einfach loszulegen,
ausschlaggebend fiir sie war.

Es ist wichtig, dass die Sportorganisation alle Trainer*innen dazu auffordert, Frauen
als Trainerinnen zu unterstiitzen und freundlich aufzunehmen. Leider sind Mobbing
und sexuelle Beléstigung im Sport an der Tagesordnung. Noch erschiitternder ist das
sexistische Verhalten ménnlicher Trainer gegeniiber ihren Kolleginnen (Norman, L.
und Rankin, A.J. [in Vorbereitung] ,,Die Bedeutung des Wohlbefindens fiir die
Gesellschaft: Frauen als Trainerinnen®, Magazin fiir Sportssoziologie (‘Towards a
sociological understanding of well-being: The case of women coaches’, Sociology
of Sport Journal).

Die UN hat die internationale Kampagne #HeforShe ins Leben gerufen. Ziel ist, die
Geschlechtergleichstellung zu fordern, indem man Mannern bewusst macht, dass sie
bei der Unterstiitzung von Frauen eine Rolle spielen kdnnen.

e Gemischtgeschlechtliche Priifungs- und Einstellungskomitees

Fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen im Trainer*innenberuf miissen
Sportorganisationen zunéchst einmal eine Geschlechtergleichstellung in der
Geschiftsfithrung und im Vorstand anstreben. Sie sind die Hauptentscheidungs-
trager*innen des Verbandes und sollten gegeniiber der restlichen Organisation fiir
Geschlechtergleichstellung eintreten. Mehr Frauen auf der Entscheidungsebene
sollten wiederum zu einem hoheren Frauenanteil bei allen Mitarbeiter*innen
fihren, also auch bei den Trainer*innen.

Weiterfithrende Blogs auf der Webseite von sports coach UK:

| Webseite: Beurteilen Sie Trainer*innen nach ihren Féhigkeiten und ihrem Kénnen - nicht nach ihrem Geschlecht.
24 .
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Planen Sie die Rekrutierung
Das Bewerbungsverfahren

Fiir bezahlte Trainer*innenstellen sollte es ein transparentes Verfahren fiir Bewerbung,
Bewerbungsgesprich und Riickmeldung geben, um sicherzustellen, dass jede*r
Bewerber*in die gleichen Erfolgschancen hat.

Je nach geltendem Arbeitsrecht kann es rechtswidrig sein, wenn eine Stelle nicht fiir alle
Geschlechter ausgeschrieben ist, da damit die Chancengleichheit verletzt wird. Das 2010 in
England und Wales erlassene Gleichstellungsgesetz beispielsweise erkennt das Geschlecht
als schiitzenswerte Eigenschaft an. Insofern gilt jede Handlung, die zum Nachteil von
Frauen (oder Miannern) auf Grund ihres Geschlechts erfolgt, als rechtswidrig.

Machen Sie sich daher mit dem Arbeitsrecht zur Geschlechtergleichstellung in Threm
jeweiligen Land vertraut und beachten Sie es.

Organisationspolitik

Das Wohlbefinden Threr Trainer*innen am Arbeitsplatz steht an oberster Stelle. Gesundheit
und Wohlbefinden bezieht sich jedoch nicht nur auf Thre Trainer*innen, sondern hat auch
Auswirkungen auf die Mitarbeiter*innenbindung. Thre Organisationspolitik spiegelt wider,
ob Sie Thre Trainer*innen respektieren und unterstiitzen. Sind Sie ein Verband, fiir den
beide - Manner wie auch Frauen - als Trainer*innen arbeiten wollen?

Stellen Sie sicher, dass Sie als Arbeitgeber*in alle Bewerber*innen fiir eine
Trainer*innenstelle wihrend des Einstellungsverfahrens gleichbehandeln.

Trainer*innen sind bei ihren Aufgaben zu unterstiitzen, ganz gleich, auf welcher Ebene
sie aktiv sind. Verfiigt [hre Organisation iiber Regelungen zum Schutz vor Mobbing /
sexueller Belastigung, um Trainer*innen sowohl vor Spieler*innen und Sportler*innen
als auch vor anderen Trainer*innen zu schiitzen?

Haben Sie Regelungen fiir flexible Arbeitszeiten? Unterstiitzen und fordern Sie Tandems
oder Trainer*innenteams, um die Verantwortung auf mehrere Schultern zu verteilen?

Konnen sich die Trainer*innen wihrend internationaler oder nationaler Einsitze
freinehmen?

Erlauben Sie Familienbesuche, wihrend Ihre Trainer*innen unterwegs sind?

Welche Leistungen bieten Sie (nach Ihren jeweils geltenden Gesetzen) Ihren angestellten
Trainer*innen an:

Pensionsfonds

Regelungen zum Mutterschafts- / Vaterschafts- / Adoptionsurlaub
o Befristete Arbeitsvertrage

Krankenversicherung

Begleitdaten

Erfassen Sie alle Einzelheiten der eingereichten Bewerbungen und die Begleitdaten der
Bewerber*innen, ganz gleich, fiir welche Ebene Sie Trainer*innen suchen. Dies
ermdglicht Thnen die Analyse der demografischen Gruppen, die an der jeweiligen
Stellenausschreibung interessiert sind. Anhand der gesammelten Daten konnen Sie
entsprechende Maflnahmen ergreifen, um mehr Bewerbungen aus den unterreprisen-
tierten Gruppen zu erhalten.

Uberfiihren Sie die Begleitdaten, die Sie withrend einer Einstellungswelle gesammelt
haben, in die Datenbank fiir das gesamte Trainingspersonal.

Fiihren Sie eine Ursachenanalyse durch, wenn keine Bewerbungen von Frauen oder anderen
Zielgruppen eingehen. Versuchen Sie herauszufinden, warum bestimmte Gruppen sich nicht
bewerben.

Bitte erheben Sie nur die Daten Ihres Trainingspersonals, die Sie zur Ausrichtung Threr
Rekrutierungsstrategie bendtigen.

Speichern Sie die Daten an einem sicheren Ort. Personenbezogene Daten sollten nicht
allgemein und 6ffentlich zugénglich sein.
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Das Data Fields Paper in der zusétzlichen Infomappe enthiilt eine Liste mit zu
erhebenden Beispieldaten.
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Entwicklungsméglichkeiten fiir Trainerinnen

Trainerinnen konnen ihre Fahigkeiten auf unterschiedliche Weise verbessern, z. B.:

Mentoringprogramme Workshops

Ressourcen in den Sozialen Medien und

Im Tandem .
anderen Online-Ressourcen

Qualifikationsprogramme Leistungsbeurteilungen / -priifungen

Beobachtung und Auswahl durch

Seminare / Konferenzen / Webinare -
Trainer*innen

Trainingspraxis und Selbstreflexion Analyse des Trainingsbedarfs

Fachbiicher und -zeitschriften Personlicher Entwicklungsplan

Formale Ausbildung Schattentage (Shadowing) bei Trainer*innen|

Jede Trainerin lernt auf ihre Weise. Manchmal treffen Frauen am Anfang und
wihrend ihrer Trainerinnenlaufbahn auf Hindernisse.

Hier geht es zum Schaubild ,, Hindernisse und
Herausforderungen“.

Hindernisse

Das Informationsblatt zum Planungsprozess in diesem Werkzeugkasten hat die
Hindernisse bereits behandelt.

Wie kann Thr Verband diese Hindernisse aus dem Weg raumen und Frauen dabei
unterstiitzen, sich als Trainerinnen zu entwickeln?

Die folgenden drei Punkte sind entscheidend fiir die angemessene Unterstiitzung
Ihrer Trainerinnen:

e Vernetzung anbieten und fordern
o [ eicht zugingliche und flexible Lernangebote

¢ FEine Organisation, die Frauen im Trainingspersonal wiirdigt.

Vernetzung anbieten und fordern

Trainerinnen profitieren stark von der gegenseitigen Unterstiitzung in Netzwerken.

Frauen wissen es zu schitzen, wenn sie sich Unterstiitzung - ob persdnlich
oder in der Gruppe - suchen kdnnen. Beratende Kolleg*innen (Buddies)
oder Mentor*innen sind ideal fiir die persdnliche Unterstiitzung.

e Mentoringprogramme.

Der Kurs ,,Mentoring im Sport™ von sports coach UK erlautert, dass ,,traditionell
beim Mentoring Mentor*innen ihren Mentees mit Unterstiitzung sowie mit Rat und
Tat langfristig zur Seite stehen (CIPD, 2010). Alle Definitionen heben auf die
intensive ,Flirsorge‘ und ,Beratung‘ ab. Mentor*innen sind daher ,versierte und
erfahrene Kolleg*innen, die ein personliches Interesse daran haben, Junior-
Kolleg*innen oder unerfahrenere Kolleg*innen zu beraten und zu férdern* (Gibb,
1994, S.32). Mentor*innen gelten als ,vertrauenswiirdige Berater*innen, die
Mentees herausfordern und ermutigen‘ (Field and Field, 1994, S.65).*

Beim Mentoring geht es nicht darum, den Mentees zu sagen, was und wie sie sich
entwickeln sollen, sondern ihnen den Weg zur Selbsterkenntnis zu weisen. Der
Mentoring-Ansatz und das erforderliche Maf3 an Unterstiitzung hingen auch vom
Mentee ab.

Der Aufbau eines Mentoringprogramms innerhalb Threr Organisation kann viele
Ressourcen beanspruchen, dennoch tiberwiegen ganz klar die Vorteile, wenn
Mentor*innen mit ihren Nachwuchstrainerinnen eine professionelle Beziehung
aufbauen und so deren individuellen Unterstiitzungsbedarf feststellen konnen.

Die zusdtzliche Infomappe enthiilt ein Beispiel fiir bewdihrte Praktiken:
Frauen iibernehmen Verantwortung als Trainer*innen - ein Gruppen-
sportprojekt unter Einsatz von Mentoring in Finnland - 2014 - 2018.

Das SCORE-Projekt schult und unterstiitzt eine Gruppe von Mentorinnen, so
dass sie die Trainerinnen in ihren jeweiligen Liindern als Mentorinnen
begleiten kénnen. Die Zusitzliche Infomappe enthilt weitere Informationen in
der Datei ,SCORE Mentoringprogramm “,
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e Schattentage (Shadowing) bei Trainerinnen /Tandems.

Tandems sind fiir neue Trainerinnen eine ausgezeichnete Gelegenheit, sich mit den
Trainingsaufgaben vertraut zu machen, ohne sich sofort ganz darauf einlassen zu
miissen. Ein positiver Einstieg in den Trainerinnenberuf ist fiir Frauen von
unschéitzbarem Wert, da sie auf diese Weise langsam Selbstvertrauen aufbauen und
feststellen konnen, dass sie in der Tat iiber die erforderlichen Lebenskompetenzen
zur Weitergabe verfligen.

Durch Schattentage oder Tandems auf hoheren Ebenen bauen Frauen nicht nur
Wissen und Erfahrung auf, sondern erhalten Zugang zu Trainer*innen im

Leistungs- und Spitzensport, die sich haufig in einem geschlossenen Kreis bewegen.

Wenn ein Sportverband - wie bei diesem Beispiel - sein System zur stirkeren
Unterstiitzung von Trainerinnen dndert, erh6ht dies ihren Erfahrungsschatz und ihre
Sichtbarkeit wihrend sie sich als Trainerin fiir den Leistungssport qualifizieren.

e Konferenzen und Foren.

Netzwerkveranstaltungen mit personlichen Gespréchen sind von unschéitzbarem
Wert. Technologische Errungenschaften sparen uns zwar viel Zeit, doch geselliges
Beisammensein fordert gute Beziehungen und interessante Gesprache. Dies liegt
daran, dass man leichter Vertrauen aufbaut, wenn man die Signale des Gegeniibers
(wie Augenkontakt und Haltung) deuten kann.

Vielfalt unter den Trainer*innen nimmt an Bedeutung zu. Gleichermaf3en sollte das
Bewusstsein dafiir wachsen, dass Trainerinnen sich nicht nur mit anderen
Trainerinnen in einem geschlossenen Kreis austauschen wollen. Viele Trainerinnen
wissen, wie wertvoll es ist, von Trainer*innen (aller Geschlechter) in anderen
Sportarten und Landern zu lernen.
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e Direkter Kontakt mit Trainerinnen, um sich iiber ihren
aktuellen, personlichen Entwicklungsbedarf zu informieren.

Der direkte Kontakt mit Thren Trainerinnen ist von unschéitzbarem Wert, da Sie auf
diese Weise den Entwicklungsbedarf ihrer Mitarbeiterinnen besser verstehen
konnen. Als Nebeneffekt erfahren Sie auBBerdem, welche Trainerinnen noch aktiv
sind, und haben so immer den neuesten Mitarbeiterinnenstand.

Halten Sie Kontakt {iber regelmiBige E-Mails, Newsletter und Umfragen. In
direkten E-Mails konnen Sie die Trainerinnen iiber die neuesten Entwicklungen in
Threr Organisation und freie Stellen auf dem Laufenden halten. Mit Umfragen
erhalten Sie wiederum direktes Feedback. Dieses direkte Feedback ist von
unschétzbarem Wert, da Sie daraus den aktuellen Entwicklungsbedarf Threr
Mitarbeiterinnen ableiten und iiberlegen kdnnen, wie Sie ihre Bindung an Thre
Sportabteilung stirken kénnen.

Wertschétzung gegeniiber Thren Trainerinnen fordert das Zusammengehorig-
keitsgefiihl und den Zusammenbhalt, was essentiell fiir hre Trainerinnen ist.

Leicht zugiingliche und flexible Lernangebote
e Moglichkeiten zur Personlichkeitsentwicklung.

Die Aufgaben als Trainerin umfassen einiges mehr als nur die fachlichen und
taktischen Aspekte der jeweiligen Sportart. Trainerinnen haben regelméfig mit
Menschen zu tun. Dementsprechend miissen Trainerinnen iiber starke
zwischenmenschliche Fahigkeiten verfiigen und Beziehungen aufbauen konnen.

Fordern Sie mit Ihren Lernangeboten folgende Fahigkeiten:
o Aufbau von Selbstvertrauen
o Aufbau von Netzwerken
o Entwicklung der Féhigkeit zur Selbstbeobachtung

o Forderung des (physischen und mentalen/emotionalen) Wohlbefindens der
Trainer*innen.
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Nichtsdestotrotz sind der Erwerb ,traditioneller Trainer*innen-Qualifi-
kationen und der Zugang zur Ausbildung aus drei Griinden wichtig fiir
Trainerinnen:

o Sie haben ein Erfolgserlebnis, das ihr Selbstvertrauen stirkt.

o Sie verfligen iiber einen Qualifikationsnachweis und kénnen damit ohne
Bedenken als Trainer*innen eingesetzt werden.

e Sie konnen ihre Leistungen als Trainerin gegeniiber anderen Trainer*innen und
Sportler*innen nachweisen.

Leider glauben viele Trainerinnen, dass sie sich gegeniiber Kolleg*innen und
Sportler*innen beweisen miissen, um ihre Achtung zu gewinnen.

Der Verband darf eine Kultur des Sexismus, die es durchaus im Trainingswesen
geben kann und in der Trainerinnen geringer geschétzt werden als Trainer, nicht
tolerieren. Eine Trainerin sollte sich nicht beweisen miissen, um sich den Respekt
ihrer mannlichen Kollegen zu verdienen.

Einzelgespriache mit den Trainerinnen sind wichtig, um ihren Entwicklungsbedarf zu
ermitteln. Eine einfache Schulungsbedarfsanalyse und ein personlicher
Entwicklungsplan vermitteln ihnen das Gefiihl, wertgeschétzt und unterstiitzt zu
werden. Sie und die Trainerinnen kdnnen wiederum nachverfolgen, welche
Entwicklungsmoglichkeiten benétigt und genutzt werden.

Stehen Sie mit Ihren Trainerinnen im Dialog?

Welche Kommunikationsmethoden konnen Sie zur individuellen
Unterstiitzung Threr Trainerinnen einsetzen?

e Umfragen
o Telefon/E-Mail/Skype

o Erstellen personlicher Entwicklungsplane

Die zusitzliche Infomappe enthélt weitere Informationen zum
Bildungsprogramm des kroatischen Eislaufverbandes, das gemeinsam mit
der Fakultiit fiir Kinesiologie in Zagreb organisiert wurde.
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e Erstellen Sie Lernmodule in verschiedenen Formaten

Traditionell werden Trainer*innen in Blocken ausgebildet. Die Trainer*innen
miissen daher oft eine oder mehrere Néchte auswiérts iibernachten und sind dabei
von zu Hause und ihren Familien weg. Fiir manche Trainerinnen konnte diese
Zeit ohne Familienleben als Hindernis fiir ihre Ausbildung als Trainerin
angesehen werden. In den meisten Fillen kiimmern sich nach wie vor die Frauen
um Kinder und andere Familienmitglieder. Wenn sie also nicht zu Hause sein
konnen, schafft dies logistische Probleme, die nicht nur eine Teilnahme an der
Veranstaltung erschweren, sondern zu Stress fiihren, der ihre Konzentrations-
fahigkeit und die Nutzung ihres Potenzials beeintrachtigt.

Sie konnten diese Lernbldcke modularisieren und {iber einen langeren Zeitraum
hinweg tageweise kombiniert mit E-Learning-Elementen anbieten. Der technolo-
gische Fortschritt ermdglicht eine wachsende Zahl an unterschiedlichen Lern-
formaten. Jede*r kann sich so das Format aussuchen, mit dem er*sie am besten lernt
und ihm*ihr den leichtesten Zugang zu den Lerninhalten ermdglicht.

Wie bereits erwihnt, ist fiir Trainerinnen der persdnliche Kontakt nach wie vor
wichtig. Online-Module konnen zur Ergénzung bestimmter Ausbildungsprogramme
eingesetzt werden, wihrend man weiterhin auf die Lernenden eingehen und die
Inhalte personalisieren kann. Webinare und Online-Foren ermdglichen weiterhin
den Austausch unter den Lernenden und reduzieren die Reisetdtigkeit und die
Kosten fiir teure Veranstaltungsorte.

Wie sieht Ihr aktueller Lehrplan fiir Trainer*innen aus? Haben Sie die
Nachwuchstrainer*innen gefragt, wie Sie Ihre Lerninhalte besser an deren
Lebenswirklichkeit anpassen konnen?
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¢ Gemischtgeschlechtlicher Unterricht.
Kursteilnehmer*innen/Delegierte

Da in den meisten Sportarten das Trainingspersonal nach wie vor hauptsdchlich aus
Miénnern besteht, ist es sehr wahrscheinlich, dass der Unterricht groB3tenteils von
Mainnern besucht und abgehalten wird. Fiir einige Teilnehmerinnen kann es sich
unangenehm anfiihlen, zahlenmafBig unterlegen zu sein und eine negative
Auswirkung auf die Lernerfahrung oder das Abschlieen des Trainings/Kurses
haben.

Schauen Sie sich die Zusammensetzung der Unterrichtsteilnehmer*innen an und
nehmen Sie sich die Zeit, Trainerinnen proaktiv zum Unterricht einzuladen. Der
gemeinsame Unterricht von Nachwuchstrainern und -trainerinnen kann u. a.
folgende, positive Auswirkungen haben:

o Austausch iiber unterschiedliche Trainingskonzepte
e Personlicher Erfahrungsaustausch

o Geschlechtsspezifische, negative Einstellungen werden revidiert, da alle
Teilnehmenden gemeinsam in einem neutralen Umfeld lernen und so
Beziehungen aufbauen kdnnen.

Unterrichtseinheiten mit ausschlielich weiblichen Teilnehmerinnen sollten nur auf
Wunsch der Trainerinnen stattfinden. Geschlechtertrennung beim Unterricht vertieft
nur die Geschlechterkluft (Gender Gap) und verschérft negative Einstellungen
gegeniiber Trainerinnen.

Lehrpersonal/Kursleiter*innen

Wie bei den Trainer*innen setzen sich das Lehrpersonal und die Kursleiter*innen
hauptsichlich aus Mannern zusammen. Lehrerinnen oder Kursleiterinnen kénnen
durch ihre anderen Ansétze, Sichtweisen und Lebenserfahrungen zu einer ausge-

wogenen Vermittlung der Lehrinhalte beitragen.

Ein gemischtgeschlechtliches Lehrpersonal fithrt zu mehr Vielfalt bei der Ver-
mittlung der Kursinhalte und schafft somit ein effizienteres Lernumfeld fiir alle
Trainer*innen.
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e Informationen vor Beginn der Ausbildung.

Ausreichend Informationen iiber ein Ausbildungsprogramm erhohen die Wahr-
scheinlichkeit, dass sich mehr Frauen anmelden. Stellen Sie diese Informationen
auf Threr Webseite zur Verfiigung, vergessen Sie dariiber aber nicht, die Frauen
auch personlich unter Angabe folgender Informationen zum Kurs einzuladen:

e Datum, Uhrzeit und Ort der Veranstaltung

o Ausbildungsplan - heruntergebrochen nach Lernabschnitten in Klassen-
rdumen, praktischen Ubungen und Priifungen

e Lernergebnisse

o Informationen zu Kurszeiten und Pausen

o Kursleiter*innen der jeweiligen Unterrichtseinheiten (mit Kontaktdaten, falls
moglich)

o Erforderliche Kleidung und Ausriistung

e Informationen zu Ubernachtungsmdglichkeiten (falls erforderlich)

e Zielgruppen der Ausbildung

o Kontaktperson fiir logistische Informationen zum Kurs.

Wiirdigung der Frauen im Trainingspersonal innerhalb Threr Organisa-
tionskultur

Wie bereits in diesem Werkzeugkasten angesprochen, kann gar nicht genug betont
werden, welch enorme Bedeutung die Haltung Threr Organisation bei der Forde-
rung von Trainerinnen und der aktiven Gewinnung von Frauen fiir die Trainer*
innenausbildung spielt.

e Leisten Sie proaktiv Unterstiitzung

Halten Sie regelmédBig Kontakt mit Ihren Trainerinnen und zeigen Sie Interesse
an deren Fortkommen. Stellen Sie sicher, dass das Trainingspersonal die
Frauen unterstiitzt und ihnen Zugang zu den Netzwerken innerhalb und auB3er-
halb des Sports gewihrt. Weisen Sie die Frauen auf die Bedeutung dieser
Veranstaltungen hin. Wenn den Frauen das Selbstvertrauens fehlt, daran teil-
zunehmen, wird etwas personliche Unterstiitzung innerhalb Threr Organisation
ausreichen, damit sie sich doch noch einen Ruck geben.
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Ein zentrales Online-Netzwerk fiir Ihre Trainerinnen kombiniert mit personlichen
Veranstaltungen sichert weiterhin den Dialog zwischen IThnen und den Trainerinnen.
AufBlerdem konnen Sie den Entwicklungsbedarf Ihrer Trainer*innen besser ein-
schitzen, die sich wiederum gestérkt und als Teil Thres Sportbereichs sehen werden.

e Planen Sie Zeit zur Selbstfiihrung und -reflexion ein.

Gerade Trainerinnen im Leistungssport haben oft wenig MuBle, sich mit ihrem eigenen
Trainingsstil zu befassen und sich selbst zu hinterfragen, da sie andere Trainerinnen
organisieren, Trainingsprogramme schreiben und gleichzeitig die Familie unter einen
Hut bringen miissen. Mehr Unterstiitzung bei Verwaltungsaufgaben wiirde beispiels-
weise Zeit freisetzen, in der die Trainerinnen ihre eigene Praxis verbessern und unter
die Lupe nehmen konnten. Nach einer solchen Selbstreflexion kdnnten sie ihren
eigenen Entwicklungsbedarf besser einschitzen.

Thre Organisation sollte die Bedeutung von Freirdumen fiir Selbstfithrung und -
reflexion bei Trainerinnen entsprechend wiirdigen und sich fiir solche Freirdume
einsetzen.

¢ Informationen zu Aus- und Fortbildungsmaoglichkeiten im Verband (in
der Verwaltung) oder andere Einsatzméglichkeiten fiir Trainerinnen

Trainerinnen sollten als Teil der groBeren Organisation gewiirdigt werden. Deswegen
sollte Thnen ihre Entwicklung am Herzen liegen. Trainerinnen haben héufig grofe
Schwierigkeiten, Thr Engagement als Trainerin sowie Arbeit und Familie unter einen
Hut zu bringen, sodass sie schlieBlich das Trainieren aufgeben. Informieren Sie Thre
Trainerinnen iiber freiwerdende Stellen in Threr Organisation und legen Sie ein gutes
Wort fiir sie ein.

e Positive Bilder in Aus- und Fortbildungsunterlagen

Frauen miissen sehen kdnnen, dass sie in der Organisation, in der sie sich als Trainerin
einbringen, gewlirdigt werden. Entsprechend sollte das Bildmaterial, das Sie fiir Ihre
Veréffentlichungen, Werbematerialien und Kursunterlagen verwenden, auch Frauen
enthalten, die gemeinsam mit Ménnern Sport treiben und als Trainerinnen arbeiten. Thr
Verein sollte mit weiblichen Vorbildern werben und ihnen Anerkennung zollen.

Wenn Sie sich als Organisation vermarkten, die sich auf allen Ebenen der Geschlechter-
gleichstellung verschrieben hat, wird sich die Sportkultur allmdhlich &ndern und Frauen
darin bestédrken, dass ihr Engagement wichtig ist.

OsuecTive To

Wie kann sie sich weiterentwickeln?
Was wollen Trainerinnen?

Unerfahrene Trainerinnen wissen am Anfang ihrer Karriere nicht immer so genau, was
sie brauchen. Erfahrenere Trainer*innen wiederum suchen nach Fortbildungsméglich-
keiten in ganz bestimmten Bereichen. Sie sollten Thre Trainerinnen auf jeder Ebene bei
ihrer Weiterentwicklung unterstiitzen, um sie an Thren Verein zu binden. Die Organi-
sation hat die Aufgabe, sie beim Erreichen ihrer Ziele zu unterstiitzen. Ermitteln Sie fiir
den Anfang anhand einer Bildungsbedarfsanalyse (BBA), an welchen Erfahrungen,
Fahigkeiten und Kenntnissen es den Trainer*innen mangelt. Auf diese Weise konnen Sie
den Bildungsbedarf feststellen und Strategien zur SchlieBung der Bildungsliicken
entwickeln.

Was brauchen Trainerinnen?

Nach Abschluss der Bildungsbedarfsanalyse arbeiten die Trainerinnen mit der Unter-
stiitzung ihrer Mentor*innen oder anderen Trainer*innen einen personlichen Entwick-
lungsplan (PEP) aus.

Die Trainerinnen miissen dic BBA und den PEP zwar selbst erstellen, was aber auch
innerhalb einer Gruppe mit eine*r Gruppenleiter*in oder sogar mit gegenseitiger Unter-
stiitzung moglich ist. Wer auch immer die Trainerinnen unterstiitzt, sollte sie nicht
bevormunden, sondern sie auf dem Weg zur Selbsterkenntnis anleiten und ihnen den
Weg weisen.

Die BBA und der PEP sind fiir unerfahrene Mentorinnen ausgezeichnete Werkzeuge, um
die Mentees entsprechend zu fithren und ihnen die Richtung zu
weisen.

Sie finden das Dokument hier im Internet oder in der o< {
zusitzlichen Infomappe.
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Einschldgige Blogs:

| Webseite: Entschlossenheit, Hingabe und Konnen

| Webseite: Wie ich eine erstklassige Trainerin wurde

Webseite: Eine spannende Karriere als Cricket-Trainerin —
Gedanken von Lisa Pagett
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In GroBbritannien sind Frauen durchschnittlich lediglich 5 Jahre als Trainerinnen e Soziale Medien fiir die Vernetzung nutzen
im Leistungssport aktiv. Dies belegt, dass die Organisationen entsprechende

,_ - T X N Soziale Medien sind eine sehr wichtige Ressource fiir Frauen - Untersuchungen haben
Mafnahmen zur Unterstiitzung und Bindung von Trainerinnen ergreifen miissen.

ergeben, dass Pinterest, Facebook und Instagram haufiger von Frauen genutzt werden, die
Minner jedoch bald zu ihnen aufschlieBen werden (jeweils 80% und 73%: Pew Research
Center, 2015). Fiir Ihre Trainerinnen kann der Zugang zu lokalen, nationalen und inter-

Um Trainerinnen an sich zu binden, sollten Sie ein Umfeld schaffen, in dem sie sich
mit Begeisterung engagieren sowie gewiirdigt und in ihrer Entwicklung unterstiitzt

werden. Im Folgenden erldutern wir, wie Sie Trainerinnen an Thren Verein binden
konnen.

Analysieren Sie anhand von erhobenen Daten, wie lange ihre Trainer*innen sich bei
ihrer Sportart engagieren. Gibt es einen Unterschied zwischen Méannern und Frauen?

Gibt es bestimmte Muster in Bezug auf das Alter, in dem Trainer*innen ihre Tatigkeit

aufgeben?

Unterstiitzung fiir Trainerinnen
Vernetzung anbieten und fordern

Untersuchungen haben ergeben, dass Trainer*innen-Netzwerke fiir Trainerinnen
sehr wertvoll sind. Diese Netzwerke ermoglichen es den derzeit unterreprisen-
tierten Trainerinnen, Erfahrungen auszutauschen und sich gegenseitig bei der
Suche nach Losungen zu unterstiitzen. Wenn Frauen bisher keine positiven
Erfahrungen als Trainerinnen gemacht haben, mdchten sie sich eventuell nur in
reinen Frauengruppen austauschen. Dennoch sollten Sie nicht davon ausgehen,
dass Trainerinnen ausschlieBlich an der Vernetzung mit anderen Trainerinnen
interessiert wiren. Unterstiitzen Sie sie proaktiv dabei, sich den Netzwerken
Ihres Verbands anzuschlieen. Wenn das Umfeld fiir ménnliche und weibliche
Trainer und Trainerinnen passt, kann jede*r davon profitieren. Wie bereits
erwihnt, fordert eine vielfaltige Belegschaft den Austausch unterschiedlicher
Erfahrungen und Ansédtze. Wenn Sie sich fiir eine paritdtische Vertretung von
Mannern und Frauen bei den Netzwerkveranstaltungen fiir Trainer*innen
einsetzen, werden Frauen als Trainerinnen mit der Zeit in Threm Verein als etwas
ganz Normales angesehen werden.

Die Zusitzliche Infomappe enthiilt weitere Informationen zum Landesweiten
Netzwerk fiir Trainerinnen in Nationalteam des schwedischen Sportverbandes.

nationalen Trainer*innen-Netzwerken von unschitzbarem Wert sein. Sie konnen IThren
Trainerinnen den Aufwand bei der Suche nach Unterstiitzungsnetzwerken abnehmen, indem
Sie lokale, nationale und internationale Trainer*innen-Netzwerke erschliefen und sie dann
darin einbinden.

Interessanterweise sind Online-Diskussionsforen besonders bei Ménnern beliebt. Jeder
flinfte ménnliche Internetnutzer gibt an, auf Webseiten wie Reddit, Digg oder Slashdot zu
lesen und zu kommentieren, wihrend nur 11% der Internetnutzerinnen diese Seiten
frequentieren. Eine Umfrage von Pew Research aus dem Jahr 2013, bei der die
Internetnutzer*innen ausschlieBlich zu ihrer Nutzung von Reddit befragt wurden, zeigte eine
ghnliche, geschlechtsspezifische Aufteilung.

Diese geschlechtsspezifischen Unterschiede ziehen sich tendenziell fast durch alle
Umfragen des Pew Research Center, lediglich bei LinkedIn hat sich die Geschlechterkluft
mit der Zeit verringert. Laut dem jetzigen Stand ist der Anteil der Ménner (26%) und
Frauen (25%), die diese professionelle Vernetzungsplattform nutzen, gleich hoch. Der
Anteil der LinkedIn-Nutzerinnen, hat seit 2010 - als nur 12% der Frauen diese Plattform
nutzten - stetig zugenommen.

Mentoring-Programme

Mentoring ist ein wesentlicher Bestandteil der Bindung und Entwicklung von
Trainerinnen, da sie bei Bedarf Zugang zu personlicher Unterstiitzung haben. Aulerdem
gibt es Trainerinnen das Gefiihl, dass sie in Ihrer Organisation gewiirdigt werden, da
wirksame Mentoring-Programme haufig kostspielig und ressourcenintensiv sind.

Die zusitzliche Infomappe enthiilt weitere Informationen zum Mentoring-
Projekt des finnischen Trainer*innenvereins.

Die zusiitzliche Infomappe enthiilt weitere Informationen zum SCORE
Mentoring-Programm.
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Umgang mit Umbruchphasen

Menschen erleben immer wieder Umbruchphasen. Manche Erfahrungen bleiben
Frauen vorbehalten oder haben manchmal eine grof3ere Wirkung auf Frauen als auf
Miénner. Diese Umbruchphasen kdnnen unterschiedlich ausgeprégt sein und in
manchen Féllen dazu fiihren, dass Trainerinnen nicht mehr zum Training kommen
konnen oder nicht mehr ganz bei der Sache sind.

Die folgende Liste enthélt einige Umbruchphasen, mit denen manche Frauen kon-
frontiert sind. Als Organisation sollten Sie mit solchen Umbruchphasen vertraut
sein und entsprechend planen, wie Sie Frauen bei der Fortsetzung ihrer
Trainerinnentdtigkeit unterstiitzen konnen, oder wie Sie eine Zeit lang ohne sie
auskommen kdnnen, um sie dann wieder behutsam einzugliedern. Mit einer solchen
Organisationspolitik zeigen Sie, dass Sie Ihre Trainerinnen wertschitzen. Die
Forderung solcher organisatorischen Maflnahmen wird Frauen darin bestédrken, dass
ihre Position in Threr Organisation gewiirdigt wird.

Umzug Umzug in eine andere Stadt/ins Ausland

Korperliche Verfassung erlaubt keinen | Behinderung (der Frau oder des*r

Sport mehr Lebensgefiahrt*in, der*die sich um das
Kind oder andere Familienmitglieder
kiimmert)

Kinder (durch Schwangerschaft oder Scheidung

Adoption)

K1nd.e.rerz1§hupg oder Pflege von Arbeitsplatzwechsel

Familienmitgliedern

Menopause .Runder Geburtstag

Trauerfall Auszug der Kinder
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Manchmal bemerkt man diese Umbruchphasen erst dann, wenn die Leistung der
Trainerinnen abfillt. Sie kommen beispielsweise stindig zu spat zum Training
oder planen die Ubungsstunden nicht mehr so griindlich wie friiher. Sprechen
Sie die betroffenen Trainerinnen vorsichtig, einfithlsam und ohne Wertung auf
die Situation an.

In schwierigen Lebensphase ist gerade der Gespréchseinstig zur Unterstiitzung
der Trainerin von wesentlicher Bedeutung. Ziehen Sie - je nach Situation -
folgende Anregungen in Betracht:

o bieten Sie der Trainerin eine Auszeit an
e bieten Sie ihr professionelle Beratung an

e nennen Sie ihr persdnliche Ansprechpartner*innen innerhalb Threr
Organisation (z.B. eine*n Sozialbeauftragte*n)

e versichern Sie ihr, dass Sie ihre Stelle im Verein halten werden, jedoch
iibergangsweise eventuell eine*n Stellvertreter*in einstellen miissen

e cinigen Sie sich in beiderseitigem Einvernehmen auf eine klare Regelung, wie
und tiber welchen Zeitraum hinweg sie den Verein/die Organisation auf dem
Laufenden halten wird

e beruhigen Sie sie, zeigen Sie Einfithlungsvermdgen und halten Sie den Kontakt

Die Organisation sollte die Trainerinnen wéhrend dieser Umbruchphasen ent-
sprechend unterstiitzen, sodass sie nach einer Auszeit ihre Aufgaben zur gegebenen
Zeit wieder iibernehmen kdnnen.

Zugehorigkeitsgefiihl

Halten Sie den Kontakt zur Thren Trainerinnen und binden Sie sie weiterhin
in Trainingsumfragen sowie lokale und nationale Netzwerke ein. Bitten Sie
die Trainerinnen um Feedback zu den Angeboten Ihrer Organisation.

Alle Trainer*innen fithlen sich wertgeschitzt, wenn sie einer Gruppe
angehoren und ihre Position anerkannt wird.
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Offentlichkeitsarbeit und Sichtbarkeit von Trainerinnen

Offentliche Anerkennung und Auszeichnungen

Es ist wichtig, die Arbeit lhrer Trainerinnen anzuerkennen, da dies sie motiviert, weiterzu-
machen. Es gibt unterschiedliche Formen der Anerkennung, die weder kompliziert noch
kostspielig sein miissen. Am einfachsten ist ein schlichtes ,,Danke*.

Verleihen Sie Trainings- oder Qualifikationszertifikate bei Veranstaltungen der
ortlichen Gemeinde und berichten Sie dariiber auf Webseiten, in den Sozialen Medien
oder in der Presse.

Nominierungen und Preisverleihungen sind eine wunderbare Mdoglichkeit, die Leistung von
Trainerinnen innerhalb ihrer Sportart, ihrer Branche oder auch bei anderen Frauen 6ffent-
lichkeitswirksam zu wiirdigen.

Haben Sie einen Preis fiir Trainerinnen? Hierzu gibt es unterschiedliche Ansichten. Einerseits
wiirde man mit einem Preis, der ausschlielich Frauen vorbehalten ist, allgemein das Profil von
Trainerinnen schéarfen und vorbildliche Trainerinnen finden, mit denen Sie in Thren
Kommunikationskanilen werben konnten. Andererseits konnten Sie den Eindruck erwecken,
dass Trainerinnen ausgegrenzt werden oder sich von ihren ménnlichen Kollegen abgrenzen, was
zu einer Geschlechtertrennung innerhalb des Trainingspersonals fithren konnte (Warum diirfen
Frauen nicht bei der Verleihung Ihres Preises ,,Trainer*in des Jahres® mitmachen?)

Ziel sollte sein, die gleiche Anzahl an Trainern und Trainerinnen fiir einen Trainer*innenpreis
Zu nominieren.

In beiden Féllen kann eine Nominierung das Selbstwertgefiihl der Trainerinnen steigern und
somit die fiir das Trainingswesen erforderlichen positiven Vorbilder schaffen. Die 6ffentliche
Aufmerksamkeit, die eine solche Preisverleihung auf sich zieht, kann unbezahlbar sein und l4sst
sich sehr schon mit der Profilierung der Trainerinnen verbinden.

Planen Sie ausreichend Zeit und Ressourcen fiir folgende Aktivitdten ein:

o recherchieren Sie, welche Auszeichnungen zu Trainer*innen passen

o iiberlegen Sie, wer die Trainer*innen nach welchem Verfahren nominiert
o vermarkten Sie die Nominierung 6ffentlichkeitswirksam

o unterstiitzen Sie proaktiv die Nominierung von Trainerinnen

e beobachten Sie die Anzahl der eingegangenen Nominierungen und die
Gewinner*innen jeder Kategorie
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Die zusitzliche Infomappe enthilt weitere Kriterien fiir unterschiedliche Trainer*innen-
auszeichnungen.

Botschafter*innen

Botschafter*innen kdnnen Sie bei der Offentlichkeitsarbeit fiir Trainerinnen unterstiitzen. Sie
miissen nicht unbedingt etwas mit Threr Sportart zu tun haben, sollten jedoch als begeisterte
Fiirsprecher*innen fiir Thren jeweiligen Bereich werben. Um eine grotmdgliche Wirkung zu
erzielen, sollten Botschafter*innen im Sport- oder Trainingsbereich eine grole Medienpridsenz
vorweisen konnen. Sie sollten die wichtigsten Fakten préasentieren konnen, wenn sie {iber Frauen
im Trainingswesen sprechen. Die Botschafter*innen sollten sich dariiber freuen, dass sie mit ihrem
Image und ihren Aussagen fiir Trainerinnen werben. Botschafter*innen sprechen im Namen Threr
Trainer*innen. Sie miissen also darauf achten, dass die Trainer*innen mit ihren Aussagen
einverstanden sind.

Vorbilder fiir Frauen

Ein Vorbild ist eine Person, die beispielhaft fiir die Werte, Einstellungen und Verhaltensweisen
steht, die mit einer bestimmten Rolle in Verbindung gebracht werden.

Frauen in den Medien kénnen anderen Frauen als Vorbild dienen, doch im Sport- und
Trainingsbereich identifizieren sich Frauen meistens mit Personen, bei denen sie sagen kdnnen,
,,sie ist wie ich®. Sie sollten daher unbedingt darauf achten, dass nicht nur Ihre Sportlerinnen und
Trainerinnen im Leistungssport im Rampenlicht stehen, sondern auch die Ubungsleiterinnen in den
Vereinen. Wenn Sie die Leistung dieser Frauen anerkennen und sie 6ffentlich als Vorbild
bewerben, wird dies einen nachhaltigen Eindruck bei ihnen hinterlassen. Da Sie diesen weiblichen
Vorbildern das Gefiihl vermitteln, dass sie als Trainerinnen gewiirdigt werden, werden Sie sie
ziemlich sicher an Thren Verein binden konnen.

Trainerinnen sind nahbare Vorbilder fiir die Kursteilnehmer*innen: Sie motivieren die Menschen
dazu, Sport zu treiben, aktiv zu bleiben und wiederzukommen. Die Unterstiitzung und Forderung
Threr Trainerinnen ist daher sehr wichtig, um Thre Kursteilnehmer*innen zu halten.

e Jungs werden meistens von Ménnern trainiert: Sie werden daher schon im frithen Alter
geprégt, welche Rolle die Frau im Sport hat.

e Maidchen brauchen Trainer*innen, die sich in si¢ hineinversetzen kénnen und sie dazu
ermutigen, auch wihrend der Pubertdt weiterhin Sport zu treiben - eine Lebensphase, in der
die sportlichen Aktivitdten dramatisch nachlassen.

e Frauen in der Gemeinde: Viele Frauen sind selbst aktiv und haben eine einflussreiche
Stellung in der drtlichen Gemeinde; sie sollten ihre Fahigkeit, andere Menschen zu
motivieren, dazu nutzen, selbst als Ubungsleiterinnen Kurse zu geben und Menschen zum
Sport zu motivieren. 41
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Wie vermarktet man Vorbilder? Minnliche Vorbilder im Sport- und Trainingsbereich kénnen auch als
Fiirsprecher agieren und ihre Medienpriasenz dazu nutzen, Frauen von den

Verkiinden Sie der ganzen Welt, wie wertvoll Thre weiblichen Vorbilder fiir . ” . .
Vorziigen des Trainer*innenberufs zu iiberzeugen.

Sie sind!
Angesichts der weltweit ungleichen Machtverteilung zwischen Ménnern und Frauen,

Fallstudien erzéhlen eine Geschichte und vermitteln eine Botschaft, mit der sich die . ) . .
rief die UN 2014 die HeforShe Kampagne ins Leben.

Menschen identifizieren konnen. Prasentieren Sie Thre Trainerinnen auf Bildern als

Vorbilder, um so eine emotionale Verbindung mit den Leser*innen herzustellen. . L.
Behandeln Sie folgende Inhalte: Entwicklung als Trainerin

] ] . Vermitteln Sie Thren Trainerinnen das Gefiihl, dass sie zu Threm Team gehéren. So
* Wi fing sie als Trainerin an? bleiben sie engagiert, motiviert und fiihlen sich gewiirdigt - und sie werden Thnen lange
o Wen hat sie bis heute trainiert und aus welchen Griinden? als Trainerinnen erhalten bleiben.
o Was motiviert sie, als Trainerin zu arbeiten? Im Infoblatt zur Entwicklung von Trainerinnen finden Sie Methoden
o Was gefillt ihr beim Trainieren am besten? fiir die Ausbildung von Trainerinnen.
o Welche Herausforderungen musste sie am Anfang und wéhrend ihrer Laufbahn als
Trainerin meistern?

Dahinter steht die Idee, dass sich die Frauen beim Lesen dieser Geschichte mit
dieser Trainerin identifizieren und denken, ,,Ich bin wie sie, ich kann das auch®.
Schlielen Sie daher die Fallstudie immer mit einschldgigen Informationen zur
Trainer*innenausbildung ab. Weiterfithrende Informationen sollten mdglichst leicht
verfiigbar sein. Geben Sie, falls moglich, eine Kontaktperson im ortlichen
Sportbiiro oder -verein an.

Miinner als Fiirsprecher

Wie bereits erwéhnt, stellen Méanner den GroBteil des Trainingspersonals. Deswegen
spielen sie bei der Gewinnung neuer Trainerinnen eine sehr wichtige Rolle und kdnnten
sie bei folgenden Gruppen anwerben:

o Kursteilnehmerinnen
o Miitter der Kinder, die sie unterrichten

e Frauen in ihrem Bekanntenkreis

Die meisten Trainer*innen fangen als Kursteilnehmer*innen an. In der zusitzlichen
Infomappe finden Sie unsere Handreichung fiir Trainer*innen ,,Frauen und
Midchen trainieren®, die speziell auf die Bediirfnisse von Frauen und Médchen
eingeht.
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