Verbandsforderung
Im olympischen Spitzensport



[. Einleitung

Das neue Konzept ,Verbandsférderung im olympischen Spitzensport” stellt die Grundlage fur
die Forderung der olympischen Spitzenverbande aus dem Haushalt der Bundesregierung
dar.

Das Forderkonzept ,Verbandsférderung im olympischen Spitzensport wird von einer
retrospektiv angelegten Bewertung und Zuweisung von Mitteln auf eine prospektiv, an der
strategischen Gesamtzielstellung des deutschen Spitzensports jeweils flr den anstehenden
Olympiazyklus ausgerichtete Fordersystematik umgestellt.

[I. Struktur der Forderung

Das neue Foérderkonzept sieht fur die Férderung der olympischen Spitzenverbande zwei
Forderbausteine vor:

Forderbausteine | Inhalt Grundlage

1. Grundfoérderung | Jahresplanung - Sockel | Zielvereinbarung DOSB/SV
Leistungssportpersonal | Bemessungsschliissel
Strukturpléne

Trainingsstatten Zielvereinbarung DOSB/SV
Expertise DOSB/SV
2. Projektférderung | Jahresplanung Zielvereinbarung DOSB/SV
Projekte

1. Grundférderung

Grundlage der Forderung der olympischen Verbéande ist zukinftig eine fir den olympischen
Zyklus festgelegte Grundférderung, die flr die Férderbereiche

- Jahresplanung (Sockel, ohne bisherige allgemeine Projekte),
- Leistungssportpersonal und
- Trainingsstattenférderung

den Spitzenverbanden zur Verfligung gestellt wird.

Die Grundférderung wird fir die drei Bausteine jeweils flr die Dauer einer Olympiade
festgelegt (im Wintersport zur Konzepteinfihrung einmalig 2008 bis 2010).

Die Grundfdrderung soll die Spitzenverbénde im Sinne einer Grundausstattung in die Lage
versetzen, ihre Leistungssportférderung unter Einbeziehung ihrer Eigenmittel im olympischen
Zyklus zu sichern.

Die Jahresplanung wird fir den Sommersport fir den Zeitraum 2009 bis 2012 und fir den
Wintersport flr die Jahre 2008 bis 2010 festgelegt.

Auf der Basis der in der Leistungssportpersonalkonzeption 2005 vereinbarten
Vergutungsstruktur kommt es, vorbehaltlich zur Verfigung stehender Férdermittel, in 2008
und 2009 zur Vergiutungsanpassung fir die Trainerinnen und Trainer der olympischen



Spitzenverbande.
Der Leistungssportpersonalfond wird fiir den Sommersport von 2009 bis 2012 und fir den
Wintersport in der Konzepteinfuihrung fur 2008 bis 2010 festgelegt.

Durch die Einbindung der Trainingsstattenférderung in die Grundférderung soll verschiedenen
Entwicklungen Rechnung getragen werden:

- Sicherung einer sportfachlich optimalen Nutzung der Trainingsstéatten im taglichen
Training bei rucklaufiger Finanzierung durch die Tragereinrichtungen,

- Anpassung der fur den Trainingsbedarf notwendigen Betriebs- und Energiekosten,

- ErschlieBung und Férderung neuer Trainingsstatten fir neue Sportarten/Disziplinen
des olympischen Wettkampfprogrammes.

Die zukunftige Forderung der Trainingsstatten wird als dritter Teil der Grundfoérderung fir den
Sommersport fir 2009 bis 2012 und fur den Wintersport fiir 2008 bis 2010 festgelegt. Die
Festlegung der Trainingsstéttenférderung erfolgt auf der Grundlage des Bedarfs durch
Expertise des DOSB und der Spitzenverbande unter Berticksichtigung sportartspezifischer
und regionaler Besonderheiten und Erfordernisse.

Aufgrund der bewahrten Erfahrung und des regionalen Bezuges erfolgt die
haushaltstechnische Umsetzung der Trainingsstattenférderung auch kiinftig weiterhin tber die
Haushalte der Olympiastitzpunkte.

Umsetzung der Grundférderung

Die Bemessung der Grundférderung erfolgt fur die Bereiche der Jahresplanung (Sockel) und
des Leistungssportpersonals auf der Grundlage eines fir alle Beteiligten

transparenten und nachvollziehbaren Schlissels. Dazu werden folgende Kriterien fiir jeden
Spitzenverband zu Grunde gelegt:

- Anzahl der Wettbewerbe im olympischen Wettkampfprogramm,

- Anzahl der tatséchlich nominierten Athleten/innen bei den letzten beiden
Olympischen Spielen,

- Anzahl erreichter Medaillen je Spitzenverband bei den letzten beiden Olympischen
Spielen.

Die Kriterien werden im Verhéltnis 1:1:3 gewichtet. Das Erfolgskriterium ,Anzahl der
Medaillen* wird mittels der hdheren Gewichtung dadurch besonders hervorgehoben.

Fir jeden Verband wird durch die Summe der gewichteten Bewertungskriterien ein
Bewertungsfaktor ermittelt. Der Anteil des Verbandes an den gesamten Fordermitteln (Sockel
und Leistungssportpersonal) entspricht dem Anteil ,seines" Bewertungsfaktors an der Summe
der Bewertungsfaktoren aller Spitzenverbande.

Die sich daraus ergebenden notwendigen Anpassungen werden im Sommersport in der Hohe
auf 2 Mio € und im Wintersport auf 0,3 Mio € festgelegt. Die Anpassungen werden im Wege
eines dreijahrigen Stufenplanes (Sommer: ab 2009; Winter: ab 2010) vollzogen.

Das notwendige Umschichtungsvolumen wird zu 40% aus einem ,Solidartopf* der bisherigen
Verbandsfordermittel und zu 60% aus zusétzlichen Mitteln der Bundesforderung realisiert.

Damit wird gewéhrleistet, dass die Stabilitat und gezielte Olympiavorbereitung aller Verbande
maoglichst weitgehend gewahrt bleibt, indem insbesondere evtl. Reduzierungen der
Fordermittel weitgehend gestreckt und abgefedert werden.



Bei extrem negativen Auswirkungen soll eine individuelle Hartefallregelung zur Anwendung
kommen.

2. Projektférderung

Grundlage fur die inhaltlich-fachliche Ausrichtung der sportartspezifischen Projekte und deren
finanzieller Ausstattung sind die bilateralen Verhandlungen zum Abschluss der gemeinsamen
Zielvereinbarungen zwischen DOSB und den Spitzenverbanden.

Hierfir werden insbesondere die ab dem Haushaltsjahr 2008 zusatzlich zur Verfigung
stehenden Fordermittel aus dem Bundeshaushalt im Sinne einer Qualitatsoffensive fir den
sportartspezifischen Mehrbedarf der Spitzenverbénde zur Erreichung der Ubergeordneten
Zielstellung eingesetzt. Die Projektférderung erfolgt nach strategischen Gesichtspunkten
insbesondere unter erfolgsorientierter Schwerpunktsetzung fur die Zielerreichung bei den
Olympischen Spielen in Vancouver 2010 und in London 2012.

Es werden vorrangig Sportarten/Disziplinen mit Projektmitteln gefoérdert, denen eine
Stabilisierung vorhandener bzw. die Entwicklung zusatzlicher Medaillenpotentiale
zugeschrieben wird:

» Langjahrig erfolgreiche und zugleich wettbewerbsreiche Sportarten, in denen die
Erfolgspotentiale zu stabilisieren und weiter auszubauen sind

» Wettbewerbsreiche Sportarten mit positiven Entwicklungsmaoglichkeiten fir zuséatzliche
Medaillenpotentiale

» Junge olympische Sportarten/Wettbewerbe mit kurz- und  mittelfristigem
Entwicklungspotential fir Medaillenchancen

» Sportspiele mit langjahrig stabilen Erfolgen oder mit positiver Entwicklungsperspektive



3. Konsequenzen im Rahmen der Zielvereinbarung

Zielerreichung bzw. Zielabweichung

Die in 2007 (Wintersport) bzw. 2008 (Sommersport) zu treffenden Zielvereinbarungen
zwischen den olympischen Spitzenverbdnden und dem DOSB werden im Anschluss an den
jeweiligen Zielwettkampf (OS Vancouver 2010/0S London 2012) analysiert und nach dem
Grad der jeweiligen Zielerreichungen beurteilt.

Zielerreichung hat einen Bonus bei der Bildung von Projekten fur den nachsten Olympiazyklus

des Spitzenverbandes zur Folge (siehe Schaubild). Bei negativer Zielabweichung entfallt ein
Bonus.

Beispiel Sommersport:
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[ll. Umsetzungsplan

Das Forderkonzept gilt ab dem Zeitpunkt der Beschlussfassung und I6st das bisherige Forder-
konzept 2012 ab. Die konkreten Umsetzungsschritte sind im folgenden Schaubild dargestellt.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Beschluss Beschluss Umsetzung Umsetzung
DOSB-MV DOSB-MV ZV + PF Anpassung
09.12.2006 08.12. ,Ver- GF Sommer
.Neues Steu- bandsforde- Fortfihrung (Stufe 4)
erungsmodell rung im olym- | bisheriger
Leistungssport* | pischen Spit- | Sockel

zensport*
OS Peking OS London
Abschluss Umsetzung Umsetzung Umsetzung Wirkungs-
ZV Sommer- | Anpassung Anpassung Anpassung analyse des
sport GF Sommer GF Sommer GF Sommer Forder-
(Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) konzeptes
Festlegung
GF ab 2009
Sommersport
Anpassung
Strukturplane
Sommersport
OS Turin OS Vancouver
Abschluss zZV Festlegung Umsetzung Umsetzung
Wintersport GF ab 2011 Anpassung Anpassung
Wintersport GF Winter GF Winter
(Stufe 1) (Stufe 2)

OS = Olympische Spiele; MV = Mitgliederversammlung; GF = Grundférderung; PF = Projektférderung;
ZV = Zielvereinbarung

Im Jahr 2008 setzt auf der Grundlage der Zielvereinbarungen zwischen DOSB und
Spitzenverbanden die Projektférderung im Sommer- und Wintersport ein. Die
Grundférderung  entspricht 2008 dem  bisherigen  Sockel und der
Leistungssportpersonalférderung. Nach den Olympischen Spielen in Peking wird
die Grundférderung fur die Sommersportverbénde ermittelt.

Ab dem Jahr 2009 setzt im Sommersport das Stufenmodell der Anpassung der
Grundforderung ein, das sich Uber 3 bis 4 Jahre erstreckt. Das notwendige
Finanzvolumen wird aus den zusatzlichen Fordermitteln des Bundes und dem
Solidartopf gespeist.

Im Jahr 2010 erfolgt nach den Olympischen Spielen in Vancouver die Bemessung
der Grundférderung im Wintersport.

In den Jahren 2011 und 2012 erfolgt die Umsetzung der Anpassung der
Grundférderung im Wintersport (Stufen 1 und 2).



